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ELOSZO

Jelen kotet a mai magyar tarsadalom egyik legfontosabb kérdéskorével
a felsGoktatas és a munkaerdpiac kapcsolataval foglalkozik. A publika-
ciok szerz6i nem konnyl kérdéseket tesznek fel. Csak néhany példa
alljon itt a feltett kérdésekbdl: Mi az egyetemi szféra funkcidja a
posztmodern tarsadalomban? Hogyan lehet novelni az oktatasi rendszer
és a munkaerdpiac kongruenciajat? Az egyetemi oktatdsi rendszer
mennyire késziti fel a leendd diplomast a munka vilagara? A hallgatok
értékei, csaladi hattere mennyire befolyasolja munkaerd-piaci elhelyez-
kedésiiket? Illetve, ha hatassal van ra, akkor ez pozitiv vagy negativ
eléjeli? Relevans kérdések ezek. A valaszokat a szerzok elsdsorban a
szocioldgia tudomanyanak segitségével adjak meg. A kotet fontos jel-
lemzdje, hogy nemcsak leird (deskriptiv) irasokat tartalmaz, hanem
olyanokat is, amelyek megoldast nyujthatnak egyes munkaerd-piaci
kérdésekre. Ide tartoznak példaul azok a tanulmanyok, amelyek a Sze-
gedi Tudomanyegyetem egyes képzéseit vizsgaljak a munkaerdpiaci-
szereplOk elvarasai feldl. Itt tobb esetben interjurészletek is talalhatoak,
amelyekben a gazdasagi szereplok elmondjak, hogy milyen szakmai és
altalanos kompetencidkra van sziiksége a fiatal diplomdsnak ahhoz,
hogy megfeleld allashoz juthasson. A valaszok tehat nemcsak teoreti-
kusak, hanem gyakorlatorientaltak is. Ugyanakkor a tanulmanyok kiva-
lasztasakor igyekeztiink nemzetkozi kitekintést is adni. Igy olvashatoak
kozlemények, amelyek a szerbiai és az oroszorszagi diplomasok mun-
kaer6-piaci kilatasait elemzik.

Ulrich Beck tanulmanyaban a munka vilaganak lehetséges jovomo-
delljeit mutatja be, a tudastdrsadalomtél a szabadidd-tarsadalmaig.
Mindegyik modell koz0s jellemzdje, hogy reformokat siirget. Beck
értelmezésében a f6 valasztovonal azon értelmezések kozott htzodik,
amelyek lehetségesnek tartjak a teljes foglalkoztatds megvalositasat, és
amelyek nem.

Jona Gyorgy oktatdsgazdasdgtani tanulmanyaban azt vizsgalja,
gyan lehet megvalositani egy olyan tarsadalmi arénaban, ahol sokszor
egymassal szemben all6 csoportok képviselik érdekeiket. Jona hipotézi-
se és eredményei szerint a felsdoktatas és a munkaerdpiac kongruencia-
ja ugy valosithatd meg, ha az oktatasi rendszer adaptalodik az adott
orszag gazdasagi fejlettségi szintjéhez. A szerzé elemzését hazai és
nemzetkdzi példak segitségével is illusztralja.



Bocsi Veronika értékszociologiai kutatdsdban a hallgatok munkaér-
tékeit, illetve a munkaértékek és értékpreferenciak kozotti kapcsolatot
elemzi. A fobb eredmények azt mutatjak, hogy az értékpreferencidk és a
munkaértékek kozott szoros Osszefliggés all fenn. Tovabba a teljesit-
ményelvil, felelosségteljes munka képét elfogadod hallgatdéi csoport a
magasabb statust hallgatok €s a rendszeres munkavégzok kozil kertil ki.

Szécs Andor kutatasaban a Debreceni Egyetem nappali tagozatos
hallgatoinak munkahoz vald viszonyat vizsgalja. A kutatds eredménye
szerint a tanulas mellett rendszeresen munkat vallalo hallgatok aranya
alacsony, a nappali tagozatosok egytizede végez rendszeresen munkat
tanulmanyai mellett, ugyanakkor a hallgatok valamivel tobb, mint fele
végzett mar pénzért munkat tanulmanyai alatt. Valamint megallapitha-
to, hogy a tanulas mellett munkat vallalo hallgatok tudatosabban, célra-
torobben tervezik jovobeli allandé munkaerd-piaci 1étiikket, mint munkat
nem vallal6 tarsaik.

Fekete Ilona Dora és Csoto Edit Krisztina irasa a felsdoktatas to-
megesedésének a gyogyszerészképzésre vald hatasat és annak a mun-
kaer6piaccal valoé viszonyat vizsgalja. Eredményeik szerint a gydgysze-
részképzésben résztvevok viszonylag konnyen tudnak képesitésiiknek
megfeleléen elhelyezkedni, mivel a gyogyszerészi professzid hiany-
szakma. A kutatok szerint a magyar gyodgyszerészképzés megfelel az
EU kovetelményeinek, ennek ellenére az oktatds hatékonysaga és a
képzés szinvonalanak emelése érdekében reformokra, atszervezésekre
lesz sziikség a kozeljovoben.

Jancsak Csaba kutatasaban a Szegedi Tudomanyegyetemr6l kikerii-
16 mobilalkalmazas-fejlesztés modult elvégzé diplomasokkal kapcso-
latban a munkaerd-piaci szereplok elvardsait vizsgalta. A kutatas ered-
ményei szerint a munkaerd-piaci szereplok a munkavallalok felé a szak-
ismeretek magas foku birtoklasa mellett a legfontosabb altalanos elva-
rasoknak a mindségi munkdra torekvést, az 6nall6 munkavégzésre valod
képességet, a precizitast, €s a problémamegoldé képességet tartjak — és
a felsGoktatasrol az ezekre valo érzékenyitést varjak elsdsorban.

Kiss Maria Rita tanulmanyaban a Szegedi Tudomanyegyetem uj
agrar szakjainak varhat6é fogadtatasat vizsgalja a regionalis munkaero-
piacon. A kutatas eredményei szerint a felsGoktatasi képzésnek rugal-
masabban kell igazodni nemcsak az allami és versenyszféra elvarasai-
nak kiilonbségeihez, de az egyes munkahelyek specialis €s a piac fiigg-
vényében idonként gyorsan valtozo igényeihez is.

Gyongyosi Gyorgy Tamas a Szegedi Tudomanyegyetem 1ézerfizi-
kai képzéseinek munkaer6-piaci kapcsolatat tekinti at. A tanulmany
legfobb allitasa, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos szakmai és mind-
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ségi elvarasok (szakmai hattértudas, mindségi munkéara torekvés, mun-
kaval valé azonosulds, munkahoz vald hozzaallas, precizitas, onallo
munkavégzésre valod torekvés, szakmaszeretet, felelosségvallalas) a
legfontosabbak a munkaltatok szamara.

Gabrity Molnar Irén a magyar nyelvi felsGoktatas és munkaerdpiac
kapcsolatat elemzi Szerbiaban. Szerbiaban az egyetemen diplomazott
magyarok szdma még mindig alacsony a tobbségi nemzet egyetemi
diplomasainak szamahoz viszonyitva. Ahhoz, hogy a hallgatoi 1étszam
novekedjen sziikséges az oktataspolitika, a taniigyigazgatas segitsége is.

A kotet utolso publikacioja nemzetkozi kitekintést is nytjt. Szergej
Bisztrjancev €s Dmitrij Szavcsuk az orosz felsdoktatasi rendszer dip-
lomésainak elhelyezkedési és munkaerd-piaci kilatasai mutatja be.

Bizunk benne, hogy a kotet tanulmanyai a szakmai-tudomanyos
parbeszédkozosségek, a téma érdekl6doi és akar a fiatal diplomasok
szamara is sok hasznos informaciot nyujtanak.

Darvai Tibor
szerkeszto






ULRICH BECK

A MUNKA JQVéJE Es SZCENARIOI
—IDOKOZI MERLEG!

A munka jovojével kapcsolatos vitak egy labirintushoz hasonlitanak.
Bertolt Brecht szavait modositva azt mondhatjuk, hogy ahany szerzo,
annyi szcenario, annyi kérdésfeltevés. Hogyan lehet tehat a munka jo-
v6jét a masodik modernitas korszakaban valamennyire szisztematiku-
san felvazolni?

Hogy valamennyire attekinthessiik ezt a roppant ¢lénk nemzetkdzi
diskurzust, célszerii két alapvetd dolgot szétvalasztani: egyrészt a
szcenariok vonatkoztatasi horizontjat, masrészt a masodik modernitas
kihivasait. A legtobb szcendrié az igen és a nem koriil forog, a teljes
foglalkoztatas végét josolja, vagy visszaallitasat koveteli, remény és
kétség kozott orlédik. Mikozben ezt a vezéreszmét a masodik
modernitas fényében — a tudasra épiild informacidtechnologiak,
globalizacio, individualizacio és dkologiai valsagok — a munka jovojére
gyakorolt hatdsdban értelmezik. A teljes foglalkoztatdsra épiil6 tarsada-
lom viszonylatrendszerében nyolc szcenario vazolhaté fel (lasd 1. tab-
lazat).

1. tablazat
A munka jovéjének szcenaridi
i Remény Hanyatlas
Tudason alaoulé in- 1. Atmenet a munka tarsa-
son alapuo in- dalmabdl a tudastarsada- 2. Kapitalizmus munka nélkl
formacidtechnoldgiak lomba
i 3. A vilagpiac — a munka 4. A munka lokalis kdtédése

Globalizacié e . s .

neoliberdlis csodaja — globalizacios kockazat
Okolégiai valsagok | > 1art6s munka —az 0kolo- | ¢ 4k anartheid

giai gazdasagi csoda

" A részlet magyar nyelvii kozlésének helye: Ulrich Beck (2009): 4 munka
szép uj vilaga. (ford. G. Klement I1diko, szerk. Jancsak Csaba) Szeged: Belve-
dere Meridionale, 55-83. Eredeti mii: Beck, Ulrich (2007): Schéne neue
Arbeitswelt. Frankfurt am Main: Suhrkamp
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7. Az egyszemélyes vallal-
Individualizacio kozo - a bizonytalansag
szabadsaga

8. A munka individualizciéja
— a tarsadalom széthullasa

Ha a teljes foglalkoztatottsagon alapul6 tarsadalom viszonylatrend-
szerét felcseréljiik a pluralis tevékenységi formakra épiilé tarsadalomé-
val, a hanyatlas szcenarioi kiindulopontként szolgalnak a munka fogal-
manak és a sziikséges reformok ujraértelmezéséhez. Ennek megfeleléen
a jovonek tovabbi harom szcenaridja dolgozhatdé ki, amennyiben a
munka- és a tevékenységi mezdk, tovabba a létfenntartds biztositasa
kozotti megoszlasokra kérdeziink ra:

9. bucsu a munka tarsadalmatol: a pluralis tevékenységek tarsadalma;

10. pihenésre karhoztatva: a szabadido tarsadalma;

11. a posztnacionalis és ugyanakkor politikai polgari tarsadalom: egy
eurdpai tarsadalom-modell.

Mig az utolso szcenariot a két zarofejezetben fejtjiik ki részleteseb-
ben, az els6 két jovOszcenaridt az alabbiakban egymas utan, csak nagy-
jabol fogjuk bemutatni és egymassal Gsszevetni.

Minden modell (felvazolasukra itt csak kdrvonalakban keriilhet sor)
ko6zos valamiben: ,,reformokat” siirgetnek. A ,reformerek” pedig poli-
tikai opcidjuk alapjaul a munka tarsadalma jelenlegi allapotanak ellen-
tétes jellegl leirasait veszik. Még ha az egymassal szemben allok
ugyanahhoz a tarsadalomhoz tartoznak is, kiillonb6z6 vilagokban élnek.
A 16 valasztovonal azok kozott huzodik, akik lehetségesnek tartjdk a
teljes foglalkoztatast a jovoben — feltételezve, hogy néhany emeldkart
¢és csavart a megfeleld iranyba forditanak —, és azok kozott, akik kizar-
jak ennek lehetoségét.

A félreértések elkeriilése végett elérebocsatom, nem arrdl van szo,
hogy a munka tarsadalmabdl eltiinik a munka. A keres6 munka végérol
sincs sz0, csupan a teljes foglalkoztatasra épiil6 tarsadalom végérol: két
szézalék munkanélkiili, szocialis biztonsag allas révén, normalis mun-
kaviszony, mint altalanosan elterjedt forma, ez mar mind csak torténe-
lem? Az alapvetd ellentét tehat: a teljes foglalkoztatason alapulé tarsa-
dalom visszaallitasa vagy megsziinte?

2.




1. szcenario:
A munka tarsadalmabol a tudastarsadalomba

Azt a nyomasztd gondolatot, hogy az informacidtechnologiai racionali-
zalas forradalmi eredményeként a keres6 munka, ha nem is sziinik meg
teljesen, de végiil is csokkenni fog, sokan, mint egy szemtelen legyet,
elhessegetik maguktdl. Kétféle meggy6zodés erdsiti itt kolcsondsen
egymast: a gazdasagi modellben valé gondolkodas — ahogy kritikusai
mondjak: a gazdasagtudomany platonikus vilagalkotas-modellje — és az
els6 modernitds korszakanak torténeti tapasztalata, amely szerint a
munkasok félelme, hogy a gépek helyettesiteni fogjak 6ket, mostanaig
minden esetben alaptalannak bizonyult.

A klasszikus kdzgazdasagtan gondolatvilagaban elvileg van kizarva
annak eshetésége, hogy a munka tarsadalmaban megsziinik a keres6
munka. A homo oeconomicus modelljében mindig csak egyes keretfel-
tételek akadalyozzak az 0j munkahelyek létrehozasat, mint példaul a
talsagosan magas munkabérek, a megcsontosodott biirokracia vagy az
allam talkapasai. A torténelmi fejlédésnek egy olyan iranyat, amely a
munkanélkiili kapitalizmusba vezet, ezzel szemben egyaltalin nem
teszik megfontolas targyava.

Van ebben némi igazsag: a munka fejlodésében bekdvetkezett min-
den eddigi nagy ugras megsemmisitett ugyan bizonyos munkatipusokat
— példaul a mezdgazdasagban —, ezeket a veszteségeket azonban Uj
munkatipusok egyenlitették ki — példaul az ipari és a szolgaltatasi szek-
torban. A félelem att6l, hogy a kommunikacids technologia véget vet a
keresé foglalkozasoknak, a platonikus modell-alkotok szerint azért
hibas, mert 6sszekeveri a régi tipust ipari munkak és szolgaltatasok
megsziinését a teljes foglalkoztatason alapuld tarsadalom altalanos
megsziinésével. Ervelésiik szerint ez a fajta latdsmod nem ismeri fel,
hogy az els6 modernitds nemzetallami munkatarsadalma a masodik
modernitds transznacionalis munkatarsadalmava alakul at, amelyben
megsziinik a munka, a termelés és a kooperacio ,térhez kotottsége”.
Masképp fogalmazva: ugy képzelik, hogy a globalis informacids kor-
szak forradalmasitja ugyan a munka arculatat (példaul a szakképzetlen,
helyhez k&tott munkat a rendkiviil mobil tudasalapu munka valtja fel),
de a végén egy olyan munkara épiild uj tarsadalom jon létre, amelyben
mindenki szamara megadatnak a tevékenységi és foglalkoztatasi esé-
lyek — tehat a munka nem kisebb, hanem még nagyobb szerepet fog
jatszani a tarsadalom életében.
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Az ipari modernitas korai szakasza Europaban paradés torténelmi
példaval szolgal. igy példaul Britanniaban 1780 és 1988 kozott a mezd-
gazdasagban foglalkoztatottak 1étszama dramaian csokkent, és a mezo-
gazdasagi munka aranya a keres6 foglalkozasok korében 50 szazalékrol
2,2 szazalékra esett vissza. Ekdzben a munka termelékenysége hatvan-
nyolcszorosara emelkedett, és a termelékenység e hatalmas novekedése
egylitt jart az ipari szektor nagyfoku kiépitésével, majd a szolgaltatd
szektor kialakitasaval, ugyhogy lehetévé valt a ndvekedd 1étszami ke-
res6 lakossagot integralni a munkapiacra. Hasonlo képet mutat a keres6
munka torténete valamennyi korai ipari allamban egészen a hetvenes
évekig. gy az USA gazdasagiban a dramai technologiai valtozasok
ebben az évszazadban szintén a munkahelyek gyors leépiilésével jartak
egylitt a mezdgazdasagban, mikozben a munkahelyek szama az ameri-
kai gazdasagban 1900-t61 1993-ig 27 milliordl 124,5 milliéra emelke-
dett. Az elmult 30 évben a keresd lakossag szamanak ilyen tetemes
névekedése nem utolsosorban a nék foglalkoztatasanak ,,forradalmi”
emelkedésére vezetheté vissza. Es a nék ilyen mértékii foglalkoztatasa
nem vezetett magasabb munkanélkiiliséghez az USA-ban, Japanban
vagy Nyugat-Europaban. A munkapiaci optimistaknak ez az allaspontja
nem téveszthetd dssze azokéval, akik — barmilyen okbdl kifolyolag — a
hangsulyt a stabilitdsra vagy a status quo megmentésére helyezik. El-
lenkezbleg: ehhez a vilagképhez hozzatartozik, hogy egész iparagakat
tordlnek el a fold szinérél — példaul a banyaszatot, a textilipart vagy az
acélipart — mint ahogy az is, hogy tomeges elbocsatasok ugyantgy
sziikségszeriiek, mint radikalis beavatkozasok a szocialis szféraban.
Ezekhez a rendkiviil fajdalmas lemorzsolodasokhoz és beavatkozasok-
hoz azonban hozzatartozik egy ,,fényt latni az alaglt végén” szemlélet.
Amennyiben megtorténik a sziikséges ,,igazodas” a vilagpiachoz ¢és az
uj informacidtechnologiakhoz, ujra kecsegtet a teljes foglalkoztatason
alapul6 tarsadalom foldi paradicsoma a mindenki szamara novekvo
jolétet biztositd kimerithetetlen innovacios forrasaival.

Tehat egy ,,evolucids ugras” megtételérdl és kiegyenlitésérdl van
sz0: ugyanugy, ahogy a tradicionalis tarsadalombol az elsd
modernitasba vald atmenet idején Osszezsugorodott az agrarszektor, és
bekovetkezett az ipari és szolgaltatd szektor expanzidja, most a maso-
dik modernitasba torténé atmenet soran kell megkockaztatni és meg-
tenni a lépést az ipari és szolgaltatd tarsadalombdl a tudas- és informa-
ci6s tarsadalomba. Ez az atmenet — vélik sokan, mint Daniel Bell, Peter
F. Drucker, Manuel Castells, Scott Lash/John Urry — nemcsak a munka
vilagat fogja alapjaiban megvaltoztatni, hanem sokkal nagyobb mérték-
ben a munka fogalmat is. Ennek az 0j tarsadalomnak a legfontosabb
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jellemzodje az lesz, hogy a tudds, mint gazdasagi eréforrds kdzponti
szerepet kap. A tudas lesz a tarsadalmi jolét forrasa, és nem a munka.
Ennek megfelelden a ,,tudds munkasaibol” lesz az a privilegizalt tarsa-
dalmi csoport, amely megfeleld képességekkel és ismeretekkel rendel-
kezik ahhoz, hogy specializalt tudasat nyereséget hozo innovaciokra
forditsa (termékek, miiszaki és szervezeti Gjitasok stb.).

Az alapvet gazdasagi forrasok, vagyis a »termeléeszko-
z0k« korébe mar nem a tOke, nem a természeti kincsek
(»eroforrasok«, ahogy a kozgazdasz mondja), vagy a
»munka tartozik; napjainkban €s a jovOben ezt a szerepet
a tudas tolti be. A tobbletértéket nem a termelési célokra
felhasznalt toke vagy a »munkaerd« termeli (ezek alkottak
a 19. és a 20. szazad gazdasagelméleteinek két polusat,
ugymint a klasszikus és a marxi elméletben, Keynes elmé-
letében vagy a neoklasszikusoknal). A novekedés ma
»termelékenységbol« és »innovaciobol« szarmazik. Mind-
kettd munka soran felhasznalt tudast jelent. A tudastarsa-
dalom vezetd tarsadalmi csoportjat a »szellemi dolgozdok«
adjak: a tudéas vezetd erdi, akik képesek produktiv tevé-
kenységet kifejteni, hasonloan a kapitalistakhoz, akik tud-
tak, hogyan kell a t6két gazdasagosan befektetni. Ehhez a
tarsadalmi elithez fognak még tartozni a »tudas szakembe-
rei« és a »tudas munkatarsai« is. Valamennyien kivétel
nélkiil szervezetekben fognak tevékenykedni. A kapitalista
rendszerbeli munkatarsakkal ellentétben azonban ovék
lesznek a »termelési eszkdzok« éppugy, mint a »termelési
szerszamok«. A termelési eszk6zok sajat tulajdonuk, ami
az iparilag fejlett orszagokban gyorsan az egyetlen igazi
tulajdonna fog valni. A termelési szerszdm sajat tudasuk,
amelyet mindenhovda magukkal tudnak vinni. A
posztkapitalista tarsadalom szamara kdvetkezésképp a ki-
hivast a tudasalapuld munka és ezzel a »fejmunkasok«
termelékenysége jelenti majd.”!

Ezzel az érveléssel szemben tobben azt hangoztatjak, hogy a tudas mar
az ipari és szolgaltatasi korszakban, feltehetéleg a munka minden kor-

! Drucker 1995, 18-19.
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szakaban szerepet jatszott, mi ebben a felfogasban az 0j? A kiilonbozo
leirasokbol harom valasz szlirhet6 le:

1.

Tudastol fiiggo reflexiv termelékenység. A tudasalapu munka 6
jellemzdje a tudas alkalmazasa a tudasra, mint a termelékeny-
ség 16 forrasara. A tudasalapu technologiai tjitasok és ezeknek
a technoldgiaknak az alkalmazésa kozott 1étrejovo visszacsato-
lasok révén lehet 0j, tudasra épiild miiszaki és termékgeneraci-
okat eléallitani, ami a tudastarsadalom termelékenységi spiral-
jat nemcsak mozgasba hozza és mozgasban tartja, hanem fel is
gyorsitja.

Transz-szektoralis dinamika. Azzal, hogy belépiink a tudastar-
sadalomba, nem egy 1) termelési szektor jon létre. Sokkal in-
kabb arrél van szd, hogy a tudastol fliggd termelékenységndve-
1és atfogja és megvaltoztatja valamennyi termelési szektort —
mezOgazdasagot, ipart, szolgaltatdsokat —, ¢és megszlinteti a
»termékek« €s a »szolgaltatasok« kozotti kiillonbséget. A végén
a szobeszéd a »posztindusztridlis« vagy »szolgaltatd tarsada-
lomroél« ugyanolyan mitossza valik, mint amennyire tarthatat-
lanna a régi kiillonbségtétel els6, masodik és harmadik szektor
kozott.

A munka térhez kétottségenek megsziinte és az informdciotech-
nologiai indeterminizmus. Aki a tudastarsadalom fejlodését a
munka régi paradigmajanak elképzeléseivel és kategoriaival
probalja értelmezni, nem ismeri fel annak tulajdonképpeni for-
radalmi erejét, amely abban rejlik, hogy a tevékenységek kii-
16nb6z0 fajtai kdzott kozvetlen, online kapesolat alakithato ki —
fejlesztés, termelés, menedzsment, felhasznalas és elosztas. Ez-
zel azonban megsziinik a munka ipari tarsadalmakra jellemz6
helyhez kotottségének paradigmaja. Ugyanakkor megsokszoro-
zodnak a valasztasi lehet6ségek, amelyek dontéseket kényszeri-
tenek ki és szabalyozast igényelnek, amibol kovetkezik, hogy a
technologiai determinizmust az informacidtechnologia megca-
folja. A tudastarsadalom 6nmagéabdl alakul ki pluralisztikusan,
kiilonb6z6 szabalyozoknak és fejlodési dsvényeknek kiilonbo-
z0képp megfelelve, kiillonb6zo részszektorokban és kulturalis
hatterti tarsadalmakban és kolesonds fiiggségben toliik. Ekoz-
ben a tudés elosztasa és a tudashoz val6 hozzaférés a tudastar-
sadalomban kulcsszerepet jatszik 0 tarsadalmi egyenl6tlensé-
gek és konfliktusok kialakulasaban.
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Ez utébbi, tarsadalmi fesziiltségek forméjaban, mar most korvona-
lazodik a vilagpiac metropoliszaiban. Igy példaul a globélis pénzpiac
expanzioja nemcsak foglalkozasi lehetséget teremtett magas képzett-
ségli és fizetésili szakembereknek, hanem kozben szerény megélhetésii
és szakképzetlen személyzetet is létrehozott. A brokerek, befektetési
bankarok, informatikai szakemberek, programozok, ingatlankeresked6k
¢és biztositasi szakemberek rendszere csak akkor mukodik, ha sokan
vannak, akik szallitanak, takaritanak, karbantartanak, ellatasért felelnek
és biztonsagot teremtenek. A helyhez kotott neofeudalis szolgatarsada-
lom »kiszolgal« — a szolgalat eszméjét azok fedezik fel, akiknek sziik-
ségiik van ra: a global playerek.

2. szcenario:
Kapitalizmus munka nélkiil

De az a profécia, hogy a tudéstarsadalom a munka €s a termelékenység
Uj és kimerithetetlen forrasait nyitja meg, nem maradt ellenvélemény
nélkiil. A szkeptikusok élére a tiszteletre méltdé Romai Klub allt. Gon-
dolatmenetiik, amelyben megjelenik a torténelmi bizonyossag abban,
hogy a régi leépiilésével egy 1j, tudasalapu, teljes foglalkoztatast bizto-
sitd tarsadalom jon létre, figyelmen kiviil hagyja az informacios és
kommunikaciés technologidk radikalis tjszeriségét, amely lehetové
teszi a teljesitmény munka nélkiili novelését. Erre mar egészen durva
indikéatorok is utalnak. fgy példaul Németorszagban 1955 6ta megallds
nélkiil csokken a lakossagon beliil az egy fore jutd keresé foglalkozas
volumene. Ma a gazdasagban az egy fore jutd munkavolumen munka-
oraban mérve csak 60 szazaléka az 1955-6s értéknek. Ebben visszatiik-
r6zodik az, hogy az informacidtechnologidk segitségével, kevesebb
emberi munkaerovel, a tobbszordsét lehet eldallitani a korabbinak. Ez-
zel egyidejiileg Németorszagban a heti atlagos munkaidd az 1955-6s 48
6rarol 1996-ra 37,4 orara csokkent.”

A hetvenes évek kozepéig a foglalkoztatottak szamanak valtozasai
még a gazdasagi konjunktira ciklusait kovették. Az 1967-es és 1975-0s
valsag éveiben mindannyiszor dramaian megemelkedett a munkanélkii-
liek szama, hogy utana 300.000 f6 ala essen vissza. Eltekintve azonban
ezektdl a konjunkturalis hullamoktol teljes foglalkoztatottsag volt jel-

* Az adatok forrasa: Der Spiegel, 1998/1
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lemz6. A teljes foglalkoztatason alapuld tarsadalom e békés vilagat
szamolta fel az olajvalsag. A munkanélkiiliek szama, a kisebb konjunk-
turalis hullamzasokat leszamitva, 1996-ra megtizszerez6dott az 1970-
ben tapasztaltakhoz képest.’ A munkanélkiilick szama és hanyada a
hetvenes évek ota folyamatosan novekszik, mikdzben az egy fére jutod
munkavolumen csokken. Igy nézve konnyii az ellenkezd kovetkeztetés-
re jutni, mint az optimista allaspont, mely szerint az informaciétechno-
logia tarsadalma is teljes foglalkoztatast garantal. Noha a tudas tarsa-
dalma j munkateriileteket tar fel, ugyanakkor, tobbé-kevésbé labujjhe-
gyen osonva, bucsut int a klasszikus munkan alapul¢ tarsadalomnak.

Ha ebben az értelemben igaz, hogy a miiszaki fejlodés kovetkezté-
ben a kapitalizmus leépiti a jol fizetett és biztos, teljes idejii munkahe-
lyeket, akkor a masodik modernitas korszakaban a tarsadalmak a fejlo-
dés két ellenkez6 iranyu Osvénye koziil valaszthatnak: vagy tomeges
munkanélkiiliség kovetkezik be, és ezzel kettészakad a tarsadalom
olyanokra, akiknek van munkahelyiik, és olyanokra, akiknek nincs —
beleértve a demokracianak ezzel Osszefiiggd minden veszélyeztetését.
Vagy a sziikségbdl fakadéan meg kell probalni kilépni a munka tarsa-
dalmabol, ujra kell fogalmazni, hogy mi a ,,munka” és mi a ,,foglalko-
z4s”, és ezzel 1j utakat kell nyitni — nemcsak a munka tarsadalmi és
vallalati szervezédésének jrarendezéséhez, hanem az egész tdrsadalom
megujitasahoz, beleértve célokat, értékeket, egyéni életutakat.

Jeremy Rifkin Das Ende der Arbeit und ihre Zukunft c. konyvében®
megallapitotta, hogy az USA-ban a gyari munkasok aranya a foglalkoz-
tatottakon beliil az elmalt harminc évben 33 szazalékrol 17 szazalékra
csokkent, noha az ipari termelés jelentésen nétt. Az eljovendo tiz évben
a gyarakban dolgoz6 amerikaiak aranya kevesebb lesz, mint tizenkét
szazalék, 2020-ban két szazalék ala csokken a kereso lakossag korében.
De még a klasszikus szolgaltatdé agazatokban is, melyekt6l 1j csodat
remélnek az allasok tekintetében, mar régen elkezdddott az automatiza-
las és ezzel egyiitt az allasok leépitése. Aki tovabbra is felporgeti a
gazdasagot, nemcsak hogy nem kiiszoboli ki a strukturalis munkanélkii-
liséget, hanem még ndveli is azt. Hiszen a viragzo vallalkozasok a raci-
onalizalasba fektetik nyereségiiket — €s egy haszonra iranyul6 gazdasa-
gi rendszerben ezt senki sem vetheti a szemiikre. Miért hoznanak 1étre
munkahelyeket, amikor a gépek sokkal hatékonyabban tudnak dolgoz-
ni, mint az emberek?

3 Gauer/Scriba 1998, 79.
* Rifkin, 1995
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Rifkin szerint az ipari korszak felszadmolta a rabszolgamunkat; az
informacios korszak a tdmeges foglalkoztatast fogja felszamolni. Az 1j
technoldgiak az aruk és szolgaltatdsok jelentds fokozasat igérik a 21.
szézadra, de ehhez a jelenleg foglalkoztatottak toredékére lesz csupan
sziikség. Mivel a jovot a joforman kihalt gyarak és virtualis cégek fog-
jék jellemezni, minden ember, minden orszag kénytelen feltenni maga-
nak a kérdést: milyen lesz a tarsadalom, a demokracia, a szabadsag, a
tarsadalmi biztonsag a munkara épiil6 tarsadalom utani idészakban?

3. szcenario:
A vilagpiac — a neoliberalis munkacsoda

Fekete magia — valaszol a neoliberalizmus vilaghatalma. Vessétek csak
szemeteket az USA-ra! Azsidra! Mindenfelé viragoznak a teljes foglal-
koztatdson alapul6 tarsadalmak. Lathatjuk, mennyire elavult ez az uta-
las a tigris allamokra, amelyek id6kozben valsagovezetekké valtak. A
teljes foglalkoztatas visszaallitasahoz vezetd kiralyi utként ennek meg-
felelden radikalis politikai kurat ir eld, amely a pénz értékének nagyfo-
ku stabilitasat, a munkabérek visszafogott emelését, kevesebb sztrajkot
minimalis allammal kombinal, amely, a polgarok és vallalkozok nagy-
foku sajat felelosségét megtartva, versenyszerii és tarsadalmi keretek
megteremtésére korlatozodik. Ezzel szemben a joléti allami foglalkoz-
tataspolitika stratégiait (foglalkoztatasi programok, allami szolgaltata-
sok kiépitése stb.) az 6rdog miivének tekinti: rovid idejii mérséklés utan
a munkanélkiiliség problémajat még csak tovabb sulyosbitandk. A
munkapiaci problémak megoldasadban sikeres allamok, mint az USA,
Norvégia, Uj-Zéland, Portugéalia vagy az utobbi idékben agyondicsért
Hollandia — igy sz6l az érvelés — egyfolytaban alacsony allami részvé-
telt, alacsony ado- és jarulékterheket, magasabb befektetési aranyokat,
csokkend béreket, kevés sztrajkot és magas aranyt részmunkaidds fog-
lalkoztatast mutatnak. Ezzel az érveléssel szemben legalabb harom
stratégiai ellenvetést lehet megfogalmazni:

1. A neoliberalizmus kulturalis vaksdgban szenved, ez egyarant
vonatkozik (torténelmi) eredetére €s naivan univerzalis érvé-
nytnek hitt ,térvényeire”. Ezzel erdsiti az imperializmus gya-
nujat, amely a hatvanas évek 6ta zatonyra viszi a modernizaci-
0s politikat. Nincs vilagszabadalmi megoldas a munkanélkiili-
ség ellen.
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2. Aki a neoliberalis radikéalis ktira segitségével mérsékelni tudja
a munkanélkiiliséget, 0j problémakat tdmaszt és novel. Olyan
tarsadalmak, mint az amerikai vagy a brit dorgolik ezt mosta-
naban az orrunk ald. A munkanélkiiliség problémait csokken-
tették, és olyan problémakra cserélték, mint alacsony bérek,
alacsony termelékenység, alacsony tarsadalombiztositas, no-
vekvd jovedelemkiilonbségek €s — kiilonosen az USA-ban —
dramaian novekvo letartoztatasok.

3. Valodban csak egyetlen, az igynevezett neoliberalis politikai ut
létezik a munkanélkiiliség felszamolasara? A valaszunk: nem.
Elegendé egy pillantast vetni Hollandiara, Daniara vagy Skan-
dinaviara, hogy lassuk, itt is rovid id6 alatt sikertilt jelentdsen
csokkenteni a munkanélkiiliséget. De semmi esetre sem az
amerikai mintara, hanem aktiv munkapiaci politikaval, rész-
munkaidével, a munkaerd aranak radikalis csokkentésével és
takarékossagi intézkedésekkel is — azonban mindig kollektiv
egyezmények utjan, vagyis az altal, amit a neokorporatizmus
eurdpai utjanak nevezhetiink.

Egyébként a ,,globalizacio” félelmet keltd fogalom is, mert gyakran
egyoldaluan a munkahelyek exportjaval azonositjak. Igy példaul tajvani
munkasok fognak egy amerikai mikroprocesszort, beépitik egy Szinga-
purban eldallitott CD-lejatszoba, becsomagoljak az egészet egy Kina-
ban késziilt mlianyag dobozba, majd Eurépaba kiildik, ahol ,,amerikai”
termékként adjék el. A probléma azonban mélyebben gyokerezik, hi-
szen a globalis versenytdl valo félelem két dologrol feledkezik meg.

Egyrészt az intenziv exporttal jaré gazdasagi agak nemcsak a koz-
vetlen interakcidk helyszinére vannak rautalva, hanem egy egész régid
gazdasagara — beleértve a biztositotarsasagok képviseldit, a pénziigyi
tanacsadokat, a gyorséttermi alkalmazottakat, a fitneszteremben dolgo-
zokat és a fogorvosokat, akik termékeiket és szolgaltatasaikat a hely-
szinen kinaljak fel és adjak el. A globalizacio ebben az értelemben lo-
kalizaciot, vagyis helyhez kotott szolgaltatod tarsadalmat is elofeltételez.

Masrészt a ,.transznacionalisan” el6allithaté és eladhato termékek,
amelyeket soha nem latott odaadassal kiildenek egyik helyrdl a masik-
ra, egyre zsugorodd részét teszik ki a vilaggazdasagnak. A termelé-
kenység olyan teriileteken novekedik gyorsan, ahol a sziikséges infor-
macid viszonylag konnyen formalizalhatd, és mint program konnyen
bevihetd egy komputerbe vagy egy robotba. Kézben né az igény min-
den olyan tevékenység irant is, amelyekre nem ez jellemzd, hanem a
,j0zan emberi észhez” kapcsolédnak, amelyekhez személyes kontaktus,
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vevokkel folytatott beszélgetés sziikséges. Még akkor is, ha sokukat
alacsony termelékenységiik miatt kevesebb bérrel honoralnak, ahogy ez
kiilonb6z6 kiszolgalo (cseléd-) munkaknal torténik.

4. szcenario:
A munka lokalis kotottsége — globalizacios kockazat

Azonban a globalizaci6 optimista hivei elfeledkeznek egy ellenvetésrol:
Ha példaul a pénzpiacok dimenzidjaban a globalizacié mar régota tény-
nek szamit, ennek az uj helyzetnek vajon egyforma kovetkezményei
vannak-e a tékére és a munkara nézve, legyen sz6 esélyekrol vagy koc-
kazatokrol? Tamogat vagy létrehoz-e tehat a globalis gazdasag egy
,»globalis munkapiacot” abban az értelemben, hogy a munkat keres6
emberek ugyanolyan mobilak, vagy azok lehetnek, mint a financial
Sflows? A globalis iranyultsagu €s globalisan szervezett tokével szemben
lesz-e vajon globalis iranyultsagu és globalisan szervezett munkasmoz-
galom?

Ezekre a kérdésekre nyilvanvaléan nemleges a valasz. Amig a toke-
folyamatok az elektronikus média segitségével, hatarokat atlépve, ma-
sodpercek alatt korbeérik a foldet, a dolgozok mobilitasat erésen korla-
tozza a csaladhoz és helyhez kotodésiik, korlatozzak az intézmények, a
jog, a kultura, a renddrség, a protekcionista mozgalmak €s nagymérték-
ben, s6t leginkabb az idegengytldlet, és ez igy is marad belathatd ideig.
S6t a mobilitas aranya, nemzetkdzi 1éptékben, elenyészo. A globalis
munkaerének csak 1,5 szdzaléka — kb. 80 milli6 munkavallalé — dolgo-
zott hazdjan kiviil 1993-ban, és koziiliik minden masodik Afrikaban és
a Kozel-Keleten. Az Europai Unidban a munkaképes lakossdg mind-
Ossze két szazaléka dolgozott az EU egy masik orszdgiban, noha a
jogrend biztositja a dolgozdok szabad mozgasat a tagallamokon beliil.
Racafolva a ,,megtelt csonak” retorikajara, amely a nyugati allamokban
uralja a kozgondolkodast és az idegenrendészeti politikat, a munkat
keres6 bevandorlok szama a nagyobb nyugat-europai allamokban a
nyolcvanas évek végén alacsonyabb volt, mint 1975-ben.

Kijelenthet6 ugyan, hogy ,,van azonban egy torténelmi tendencia,
ami globalis 1éptékben a munkaerdpiacok egymastdl vald kolesonds
fligg6ségének fokozddasara utal. Ebben a folyamatban harom mecha-
nizmus érvényesiil: a multinacionalis vallalatoknal és az azokhoz tar-
sult, hatarokon atnyuld halézatokban torténd globalis foglalkoztatas; a
nemzetkozi kereskedelem hatésai a foglalkoztatasi és munkafeltételekre
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mind Eszakon, mind Délen; tovabba a globalis verseny és az 0ij tipust
rugalmas menedzsment hatdsa az egyes orszagok munkaero-
struktirajara.”

Ugyanakkor le kell szdgezni: ,,A toke 1ényegébdl fakaddan globalis.
Ugyanilyen altalanos szabaly, hogy a munkaerdé lokalis jellegi.” A
globalizaciojanak — éppen a halozatok decentralizalo erejének koszon-
hetéen -, mikdzben ,,[a] munkaerd egysége felbomlik a munkafolya-
matok végrehajtasaban, a munkaeré-allomany a munka szervezése foly-
tan feldarabolodik, illetve egzisztencialisan erdsen rétegezodik, mikoz-
ben kollektiv cselekvési képességei megosztodnak. (...) A munkaerd
elvesziti kollektiv identitasat és képességeit; munkakoriilményeit, érde-
keit, 5céljai‘[ ¢és terveit tekintve egyarant egyre inkabb individualizalo-
dik.”

A munka lokalis kotottsége ezzel szemben a dolgozd lakossagot
vesztessé teszi a globalis globalizacios kockazatok elosztasanak harca-
ban. Az 4zsiai pénziigyi valsag €és kovetkezményei ¢éles fényt vetnek a
gazdasagi vilagkockazati tdrsadalom eddig homalyban maradt oldaléra.
Nemcsak a szervezett feleldtlenség eklatans példajarol van szo, az azsi-
ai valsag elsdsorban azt tette vilagossd, hogy egész orszagok és
orszagcsoportok valhatnak daldozatava a globalis ,kaszind-kapita-
lizmusnak™. Az azsiai kozéposztaly elevenébe talaltak, és anyagi alap-
jaiban veszélyeztették. A csdd- és munkanélkiiliségi hullamok elkép-
zelhetetlen nagysagrendben raztdk meg a régiot.

A nyugati befektetok és kommentatorok az azsiai pénziigyi valsagot
tobbnyire dnmagara vonatkoztatjak a gazdasagi keretrendszerben, €s a
pénzpiacok fenyegetéseként fogjak fel. Kozben azonban figyelmen
kiviill hagyjak a tulajdonképpeni robbandsveszélyt: a gazdasagi
globalizacio globalis veszélyei mindenekel6tt a nemzeti-lokalis munka
1étfeltételeit fenyegetik és szamoljak fel. Elszegényedik a kdzéposztaly,
a szegények nincstelenek lesznek, a gazdasagi és politikai elitek elvesz-
tik legitimaciojukat. Egyenesen azt mondhatnank, hogy az osztalyok és
a tarsadalom rendjének Osszeomlasa fenyeget. A globalis pénziigyi
valsagok is kivalthatnak egy ,tarsadalmi robbanast”,® amely aldassa az
allami biirokraciat, megkérddjelezi az uralkodd neoliberalis gazdasag-

> Castells 1996, 232. ill. 475.; magyarul: Castells (2005): Az informdcié kora —
gazdasag, tarsadalom és kultura. 1. kotet. A halozati tarsadalom kialakulasa.
Budapest, Gondolat — Infonia, 323-324., ill. 605.

® Beck 1988
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politikat, dsszekeveri a nemzeti és a nemzetkdzi politika hatarvonalait
¢és hatalmi pozicidit. Hirtelen vilagszerte felvetodik és a vitdk kozép-
pontjaba kertil a ,.felelds globalizacio” kérdése.

Kovetkezésképp nem tilzés ,,gazdasagi Csernobilrol” beszélni. El-
lenkezbleg: a gazdasagi vilagkockazati tarsadalom ismérveit jellemez-
hetjiik az azsiai valsag tarsadalmi és politikai kovetkezményeivel 1998-
bol, ahogyan az 6kologiai vilagkockazati tarsadalom azzal az ,,antropo-
logiai sokkal” volt abrazolhatd, amelyet az ,,orosz GAU” keltett Euro-
paban.”

Ez vonatkozik a kdvetkezd ismérvre is: beindulnak az 0j politikai
intézmények és opcidk koriili vitdk — regionalis és nemzeti protekcio-
nizmus, transznacionalis biztositasi rendszerek, globalis politikai kor-
manyzati intézmények és ezek demokratikus legitimaciéi. Vagyis: meg-
torik a politikamentes, neoliberalis vildgpiaci fatalizmus latszata. A
vilagkockazati tarsadalom a ,,posztmodern konstellacio” ellentéte: egy
uj értelemben vett, er6sen atpolitizalt, onkritikus tarsadalom, amelyben
a politikailag robbanasig fesziilt 6kologiai és gazdasagi vilagveszélyek
hatdsara tobbek kozott befolyasold tényezd lehet a transznacionalis
parbeszéd, a politika és a demokracia is.

5. szcenario:
Fenntarthato munka — az o6kologiai gazdasagi csoda

Miutan a nyugati modell fejlédési hatarait felismerték és elfogadtak,
megkezd6dott a keresés egy alternativ ,.fenntarthatd” fejlodési modell
utan. A ,,fenntarthatdsag” legtobbszor idézett definicidja a Brundtland
Bizottsag jelentésébol szarmazik:

,Fenntarthato fejlédésen a fejlodésnek olyan formajat ért-
jik, amely megfelel a mai generaciok sziikségleteinek,
anélkiil, hogy fenyegetné a jovo generacidinak lehetdségeit
sziikségleteik kielégitésében... Fenntarthat6 fejlodés azt je-
lenti, hogy minden ember alapvetd sziikségleteit kielégitik,

" GAU = ,,GroBter Anzunehmender Unfall” (feltételezhetd legnagyobb baleset,
angolul: worst-case scenario) — a fordito

E)3m



és mindenki lehetdséget kap arra, hogy teljesiiljon a vagy
egy jobb élet utan.”’

E szerint a definicio szerint a fenntarthat6 fejlédés tobbet jelent a
természet egyszerl megdrzésénél, vagy az Okoszisztéma koriiltekintd
banasmodjanal. Beletartoznak a tarsadalmi fejlodés €s a tarsadalmi
atalakulas 1j modelljei. A fenntarthat6 fejlodéssel kapcsolatos vitdkban
a koncepcid két 1ényeges eleme jra és Ujra visszatér: az egyik a gazda-
sagi fejlédés, a masik az allamok, generaciok és nem utolsoésorban a
nemek egyenjogusaga.

Amig a miszaki haladas novelte a munka termelékenységét, és ez-
altal csokkentette az emberi munka jelent6ségét, most az a cél, hogy
»fenntarthatd” gazdalkodassal és munkaval a természet produktivitasat,
kiilénosen az energiahasznositast noveljék. Ha sikeriilne az energia-
hasznositast a négyszeresére emelni, megtorténhetne a fordulat a ,,fenn-
tarthato fejlodés” iranyaba. Valdban lehetséges egy hordd nyersolajat,
egy kilowattora aramot vagy egy tonna foldet a maihoz képest négysze-
res hatékonysdggal hasznositani, ahogyan azt Ernst Ulrich von
Weizsicker olyan hatdsosan leirta a Das Jahrhundert der Umwelt [A
kornyezet évszazada] c. konyvében.

Egy ,,fenntarthatd” gazdasagban a munka sulypontja a termelésrol
atkerlilne a karbantartasra, javitasra és egyéb szolgaltatasokra; vagyis a
fejlédés — még ha jelentdsen megvaltozott hangsulyokkal is — a szolgal-
tatd tarsadalom irdnyaba mozdulna el. Ezek az 1j ,,fenntarthat6” mun-
kak ezenfelil a napenergiat hasznositjak, idétakarékosak, de egyuttal
fejlett technikat is alkalmaznak, és decentralizaltak — mindehhez olyan
képzettségi és tevékenységi profil jarulhat, amely modern informéacios
és kommunikacios technologidkat alkalmaz az 6koldgiai gazdasag és
munka érdekében.

Ezeknek a szcenarioknak a lényege az Okologiai ado, egy olyan
modell, amely a kor négyszogesitésének tiinik: a természeti erdk fel-
hasznalasanak megadoztatasa Osszekapcsolodik a munka koltségeinek
csokkentésével. Az elképzelés arrdl szol, hogy az allam csokkenti a
bérek jarulékos koltségeit (hozzdjarulds a nyugdijakhoz stb.), és azokat
egy, a fogyasztasra kivetett adoval egyenliti ki. Ezzel egyszerre két
kulcsprobléma oldodna meg — a munka olcsobb lesz, az energia pedig
dragabb, ennek kovetkeztében pedig: magasabb szintli foglalkoztatas és
kornyezetvédelem!

" Hauff 1987
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Az elképzelés tamogatdi ebben egy tarsadalmi és 6kologiai munka-
¢és gazdasagi csoda kezdetét latjak. A kdrnyezetkiméld munka és a fog-
lalkoztatas dsszefiiggéseire az alabbi konkrét példak emlithetok:

= Ha a jovOben bezarnak egy atomerOmiivet, minden ott megszii-
né munkahely 6t munkahelyet teremt a szélenergia-iparban.
Raadasul a szélenergia-ipar 6t éven keresztiil évi szazszazalé-
kos fejlédési ratat tudott felmutatni. Vagyis a fejlédés a gazda-
sag megfeleld helyén kovetkezett be. Egyébként a szélenergia-
val termelt aram kozéptavon joval olcsobb, mint az atomerd-
mubdl nyerté, realis értéken szamitva.

= Az energiara és a széndioxid-kibocsatasra kivetett ado 650.000
ezer munkahelyet teremt a feldolgozoiparban és a szolgaltato
szektorban (a gazdasagkutatd intézet szerint).

= A kozlekedési fordulat — a tomegkozlekedés megnégyszerezo-
dése — a kdovetkezd 25 évben egymillio (1j munkahelyet teremt
(Eszak-Rajna-Wesztfalia kozlekedési minisztériuma szerint).

=  Vizhasznosité és takarékossagi technologidk Németorszagban
200.000 munkahelyet igényelnek (Berlin kdrnyezetvédelmi
szenatusa szerint).

= SOt az Eurdpai Unid 6tmillié j munkahelyet jésol tiz éven be-
liil, amennyiben fordulat kdvetkezik be a napenergia felhaszna-
lasa terén Nyugat-Eur6péaban.

A nemzeti vagy eurdpai szintli kdrnyezeti adok tekinthet6k az dko-
logiai atépités alaposan kidolgozott stratégidja részének, és politikai
eszkozokkel valosithatok meg. Ez a stratégia az allami beavatkozasokat
civiltarsadalmi mozgositdassal €s a gazdasag onkontrolljaval, onirdanyi-
tasaval kapcsolja 0ssze. Az allami beavatkozasok korébe tartoznak a
piacszabalyozo rendeletek (karos anyagok hatarértékének megallapita-
sa, de olyan politikai célok is, mint az atomenergia felhasznaldsanak
besziintetése a gazdasagban, vagy a napenergia felhasznalasanak tamo-
gatdsa, kozlekedésszabalyozas stb.). Civiltarsadalmi elem a tudatos
»~fogyasztasi fordulat”, hiszen példaul a lemondés az autordl nemcsak
koltségmegtakaritas, és a kozlekedéstervezés problémaja, hanem az
alternativ életstilusokrol meghozott politikai dontés is. Idetartozik to-
vabba a gazdasdgban a részvételi jogok, a feleldsségekkel és a koteles-
ségekkel kapcsolatos jogok bovitése, amelyek elfogadtatjadk a ,,fenn-
tarthatd” gazdalkodas és munka céljait, és segitik gyakorlati kiprobala-
sukat.
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6. szcenario:
Globalis apartheid

Az elmult husz évben vilagszerte 36 szazalékrol 40 szazalékra emelke-
dett a dolgozd ndék aranya. A Vilagbank ezért a ndket a gazdasagi
globalizacio nyerteseinek tekinti. Az viszont ekdzben figyelmen kiviil
marad, hogy a novekedés, elsésorban a noknél, a nem hagyomdnyos
foglalkoztatasi viszonyok eldretorésével jar egyiitt vilagszerte, az ipari
orszagokban ugyanugy, mint a fejlodés kiiszobén allo vagy fejlédo
orszagokban: részidés foglalkoztatas, képlékeny atmenet az informalis
és a formalis szektor kozott, otthoni munkavégzés, jogilag nem szaba-
lyozott foglalkoztatasi viszonyok.

Az indiai tarsadalomtudos és 6koldgus, Vandana Shiva ebben az ér-
telemben vilagszerte novekvd szakadékrol beszél gazdagok és szegé-
nyek kozott, amely ,,globalis apartheidba” torkollik. Shiva kiilonbséget
tesz azok kozott, akik részt vesznek a globalis gazdasagban, és azok
kozott, akiknek lokalis 1étfenntartéasi alapjai 6sszeomlottak, és tilélésiik
van veszélyben. Az okologiai globalizacios valsagok is helyben fejtik
ki hatasukat. Az 6kologiai és az igazsadgossagi valsagok belso egységet
alkotnak: ,,nem létezhet igazsagossag a nemek kozott az dkoldgiai val-
sagok és a globalis apartheid vilagaban, ha leépitik a szegényeket védo
szocialis és politikai struktirakat, azért, mert ezek »gatoljak« a szabad
kereskedelmet, vagy mert »nem hatékonyak«, vagy »pazarloak« a ha-
szon ndvelésének piacgazdasagi logikaja szerint.”

Amennyire az informaciotechnologia alkalmazasanak koszonhetden
sikeres kapitalizmus megszabaditja béklyo6itol az emberi munkat, olyan
mértékben jelentik a kiillonbdzo gydzelmi jelentések és vészhirek
ugyanannak az éremnek a két oldalat. A transznacionalisan miikodo
konszernek nyereségei egyiitt ndnek a munkanélkiilieck szaméaval az
eurdpai joléti allamok tarsadalmaiban. Ugyanaz a fejlodés, amelyet a
gazdasag az egekig magasztal, a dolgozok szamara a poklot jelenti:
nincs mar sziikség rajuk.

Ha ezt Németorszag példajaval akarjuk szemléltetni, és a szektorok
kozotti alapvetd valtozasokra vonatkoztatjuk, igazat kell adnunk
Michael E. Porter amerikai kézgazdasznak, aki szerint a német kapita-
lizmus elvesztette sikeres ,,gyémantjat”, amely a nemzeti gazdasag

¥ Shiva (1995): Beijing-Conference: Gender, Justice and Global Apartheid. In:
Adiithal Beijing, 78.
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osszetéveszthetetlen elényeit meghatarozza.’ Porter szamara a gyémaént
egy olyan gazdasagi-politikai eszménykép, amelyben a nemzetgazda-
sdgtan gazdasagi bazisa az adott orszag kulturalis jellemzdivel és poli-
tikai céljaival egyediilalléan kapcsolodik Ossze, hogy azutan megala-
pozza az orszag helyét a vilagpiacon. A német ,,fordi gyémant” egészen
a hetvenes évekig az autoipar, a vegyipar, az ¢lelmiszeripar, a gépgyar-
tas és az elektrotechnika termelési szovetségébdl szarmazott. Sikere a
sajatos torténelmi- politikai feltételek 6sszefonddasabol adodott. Ezek:

= szakmunkas” mint markatermék, megfeleld képzési kultaraval
és ¢életkoriilményekkel;

=  tomegtermékek iranti tdmegigény a hazai piacon;

= megfeleld, helyhez kotott beszallitoi gazdasag;

= nem utolsésorban erds szakszervezetek és politikailag magasra
értékelt autonomia a bértargyalasoknal;

= tarsadalmi partnerségre iranyul6 vallalkozoi kultara;

= politikailag a ,,dolgozé polgar” eszményképe, aki az osztaly-
harcos szlogeneket mérsékelt targyalasokra é€s demokratikus
elkotelezettségre cseréli fel.

Ez a haboru utani konszenzusos modell elvesztette alapjait a globa-
lis, tudasra és informacidtechnologiara épiilé termelésmodban. Egyrészt
megtort az Osszhang a termelékenység, a gazdasagi novekedés és a
foglalkoztatas kozott. A rendkiviil produktiv globalis gazdasadgban
ugyan egyre tobbet termelnek, viszont egyre kevesebb emberi munka-
erovel. A kovetkezmény: a vonzo, jol fizetett munkahelyek kinalata
csokken a gazdasagi novekedés ellenére. Ugyanakkor nem sziikséges,
hogy a beszallité szektor helyben legyen. Mindez oda vezet, hogy egy-
szerre novekszik mindkettd: az exportgazdasag nyeresége és a nemzeti
és joléti allam altal finanszirozandé munkanélkiiliség.

Mikozben a habort utani német gazdasagi csoda, amely megterem-
tette a ,,fordi gyémantot”, kollektiv felemelkedéshez vezetett, és tdmo-
gatta a demokratikus rendszer elfogadtatasat, most mar, a
»posztnacionalis konstellacioban” (Habermas), ez a német sikermodell
elvesztette alapjait, a munkanélkiiliséggel egyiitt a demokracia is ujra
kérdésként meriil fel, éspedig Osszefliggésben azzal, hogy milyen le-
gyen a tarsadalom eszménykeépe a teljes foglalkoztatds megszlinte utan.

? Porter 1993
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,,Az emberek ¢€letében sebesen né a bizonytalansag jovojliket
illetden. A nyolcvanas évek végén az individualizacié nevé-
ben még tinnepelték a ,,szarmazas béklyoinak”™ lerdzasat. An-
nak igérete, hogy az emberek sorsukat maguk vehetik keziik-
be — fliggetleniil a szarmazastol és a nemt6l —, mara az allan-
do tarsadalmi fenyegetettség szitokszava lett. Az 0j lehetdsé-
gek foldjére indulast kiszoritja a félelem, hogy minden, amit
eddig elértiink, holnapra elparologhat. A beigért osztaly nél-
kiili tarsadalom helyett a »finom megkiilonboztetések«
(Bourdieu) révén kialakuld, j nagy tarsadalmi polarizacio je-
lenik meg. A minden réteg szamara elérhetd tarsadalmi fel-
vonoé-effektus helyére a forgoajto-effektus 1ép, amely kevés
nyertest segit elére, és sok vesztest penderit ki.”'

Az ezzel egyiitt jard be- és dsszeomlasokbol, konfliktusokbdl és legi-
timacids problémakbol végiil még (egyesek érvelése szerint) Okologiai
valsagok és polgarhabortihoz hasonld allapotok alakulhatnak ki a nyugati
demokraciakban. Ellenlépésként a fundamentalizmus sokféle formajaval és
az idegengyiildlet erdszakos kitdréseivel kell szamolni, egyiittvéve tehat
gonosz, 6rdogi fejlodésekkel, amelyek raadasul egymast kdlcsonosen erd-
sitik, és a korszakban lappang6 katasztrofat kitorni engedik.

Az ilyen neospenglerizmusndl sokak szamara kdzponti szerepet jat-
szanak a demografiai valtozasok. A vilag legszegényebbjeinél legma-
gasabb a sziiletések szama, mikozben a leggazdagabbak egyre kevesebb
gyermeket hoznak a vilagra, igyhogy végiil kiegyenlitédést csak vi-
lagméretli migracios aradatok eredményezhetnek — ami ismét Europa-
nak, mint erddnek a kiépitésé¢hez fog vezetni, és beindul az elzarkozasi
spiral.

' Thomas Westphal (1998): Programmiertes Wachstum und moderner
Kapitalismus. Zeitschrift fiir sozialistische Politik und Wirtschaft, 4, 27.; ott az
utalas M. E. Porterre. Lasd még H. Kern, M. Schumann (1998): Kontinuitét
oder Pfadwechsel? Das deutsche Produktionsmodell am Scheideweg. In:
Cattero, 85-98. John Gray ezzel szemben két érvvel relativizalja a németor-
szagi ,,szocialis piacgazdasagnak” ezt a pesszimista diagnozisat: az elsé szerint
a nyugat-német gazdasagon kiviil egyetlen mas gazdasag sem tudott volna
integralni egy allamcsédbe keriilt gazdasagot, mint amilyen az NDK volt.
Masrészt éppen a ,rajnai kapitalizmus” egy verziojat lehet kdzponti helyzete
miatt Iényeges reformokkal a hattérben ijbol felépiteni és kiépiteni a nyitott
hatarok Eur6péjaban; lasd John Gray (1999): Die Vereinigten Staaten und die
Utopie des globalen Kapitalizmus. In: Beck, 1999.
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7. szcenario:
Az onfoglalkoztaté — a bizonytalansag szabadsaga

A masodik modernitas korszakanak egyik legszembet{in6bb ismérve a
,»,sajat életvitel” — paradox modon kollektiv — kivansaga. Az individua-
lizaciénak ez a gondolati horizontja nem az égbdl pottyant, €s nem is
gyokerezik mélyen individudlis reményként minden egyes ember szi-
vében. Egy mélyrehat6 torténelmi-kulturalis fordulatr6l van szo, amely
egyébként mar korabbi évszazadokban is megfigyelhetd és feljegyzé-
sekben olvashato volt, kiilonosen a 19. szazadban és a 20. szazad elso
felében, azonban a masodik vilaghabori utdn az eurdpai orszagokban
1étrejott joléti allam hatterében j kifejezési format és 6sztonzést kapott.
Azt mondhatjuk, hogy a hetvenes évek oOta a hatasdban aligha tulbe-
csiilhetd oktatasi expanzid miatt, de az altalanos gazdagodas kovetkez-
ményekeént is, tovabba a politikai és szocialis alapjogok (amelyek min-
dig egyénre szabottak) belsové valasaval, egyfajta teljes korti casco-
individualizaciéval, az emberek kiléptek szarmazasi kozegiik biztonsa-
gabol, és sajat maguk kezdték el alakitani életiiket — annak a politikai
szervezetekre és valasztoi magatartasra, csaladra és hazassagra, intimi-
tasra és szexualitasra gyakorolt valamennyi turbulens kdvetkezményei-
vel egyiitt.

A nyolcvanas évek és novekvo gyorsasaggal a kilencvenes évek ota
ez a vilagméretli individualizacié kiegésziil a munka individualizacio-
javal (e két folyamat részben kongruens, részben ellentétes). Ez azt
jelenti, hogy az egyéni életutak és a vallalatok szempontjabol szamara a
megszokott munkaviszony kezd felbomlani. A biztonsag joléti allami
gazdasaganak helyébe a korlatok elvesztésébdl adodo bizonytalansag
politikai gazdasaga 1ép, megsziinnek az alapvetd kiilonbségtételek,
amelyek az els6 modernitds korszakanak eurdpai tdrsadalmaiban termé-
szetesnek tlintek az egyének és az intézmények szamara (munka és
toke, lizem és piac, 6nallok és alkalmazottak, hazimunka és a magunk
kedvtelésére, illetve idegenek altal megszabott, masok szamara végzett
[bér]munka). A keres6 munka szerzodéses format olt és ,,szétdarabolo-
dik”, és ezzel szétforgacsolodik tobbek kozott a csaladban, szomszéd-
sagban és kozosségben zajlo tarsas élethez sziikséges ido is. Egy elvileg
kétarcu cselekvési és opcids tér jon tehat [étre: egyrészt j szabad terek
nyilnak meg egy most mar ,,sajat munka” és ,,sajat élet” alakitasahoz és
meghatarozasahoz; masrészt Uj csapo6ajtok nyilnak a kirekesztéshez, és
a kockazatokat az allam és a gazdasag az egyénekre haritja. A két nézet
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k6z6s abban, hogy, igy vagy ugy, mindketté a munka bizonytalan vila-
gair6l szol, amelyek kockazatokhoz kdtik az esélyeket.

Az alabbiakban a ,munka individualizaciojat” el0szor, mint a re-
szembe egymassal.

Az individualizalodott munkaformak jellemzéséhez a kdztudatban
kiilonb6z6 cimkék tapadnak, amelyek a szabalyostdl eltérd, diszkrimi-
naldédott vagy orchideaszer(i szubkultarak illatat arasztjak. Jol illik ide,
hogy e szélsebesen terjedé6 munkaformakrdl nincsenek rendszeres sta-
tisztikai elemzések, csak becslések; sot, az is kérdéses, hogy a norma-
lissd valo sokféleség miatt egyaltalan megfelelok-e még az altalanositd
hivatalos statisztikai besorolasok.

»Outsourcing” az egyike ezeknek a cimkéknek, ami leforditva ki-
szervezést jelent. Tehat arrdl van sz6, hogy az ,iizemek” (mar ez a fo-
galom is veszitett a jelentésébdl) élhetnek a tavoli egylittmiikodés lehe-
toségével. A konyvelést kiszervezik, éppen igy a telefonkdzpontokat és
a nyilvantartasokat is. A kiszervezett lizemrészek sajat szamlajukra
dolgoznak, szolgaltatasaikat a szabad piacon is felkindljak. Ezaltal a
piac (amely korabban az ,lizem” ellentéte volt) bekeriil az ,,lizembe”, és
megsziinnek a régi, bent és kint kozotti, 6rokérvénylinek latszé hatar-
vonalak.

Ez a ,,franchising”-ra is vonatkozik, ami azt jelenti, hogy cégnevet,
arutipust és védjegyet is lehet vasarolni. Aki igy tesz, az egy ,fran-
chise”-vevo0, tehat se nem vallalkozo, se nem munkavallalo, hanem ,,is-
is”, 4j formaban mindkett6 egyszerre, szembehelyezkedik tehat az els6
modernitas rendezett, ,,vagy-vagy” munkavildgaval. ,,A modern dnfog-
lalkoztatd sajat maga fonoke, és annal sikeresebb lesz, minél inkabb
hasonlit az idealis munkatérsra” - irja Peter Fischer."

A ,latszatra 6nallok” is bizonyos mértékig ,,onfoglalkoztatok™, ab-
ban a tobbféle értelemben, hogy a vallalkoz6 és a napszamos, az onki-
zsdkmanyol6 és az ,,0nmaga ura” keverékét testesitik meg, és kozben
tarsadalmilag rendkiviil érzékeny és kooperativ, egyben izolalt munkat
nyujtanak iigyfeleiknek kontinenseken ativeld kozvetlen szolgasagban.
Eletiikon, mint egy miialkotason dolgoznak, de kozben megszenvedik a
verseny diktatumat és a konszernek globalizalt hatalmat. A tevékenysé-
gek és a bevételi forrasok szoérodasa csokkenti a kockazatot, de nem
ajanlatos a mindentudo szerepében feltlinni és felkinalkozni. Ezzel csak
azt érnék el, hogy a konkurencia kutyai altal iildozottekké valnanak.

! Fischer 1995, 140.
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Egyediségiik, sajat kis piacuk, illetve kompetencia- €s bizalmi tékéjiik
kertilne kockara a munkatarsakkal és az tigyfelekkel valo egytiittmiiko-
désben. Felviragzik a ,,mindennapokon atevickélés” miivészete.

,Muddling Through az 6nallok egy Uj tarsadalmat irja le.
Ezekre az egyszemélyes vallalkozasokra csak fenntartassal
illenek a vallalkozo6i 1étrdl alkotott hagyomanyos elképze-
lések. A vallalkozoi cél a legtobb esetben sokkal inkabb az
egyéni életat alakitasa, mint a vilagpiac meghoditasa. Ha
sikeriil atevickélni a mindennapokon, annal jobb. De sziik-
ség esetén elfogadhatonak tlinik még egy rosszul fizetett
szolgaltatoi allas is, és értelmet adod szakasza lehet az
egyéni palyafutasnak. Az ilyen életlit persze tele van toré-
sekkel és ellentmondasokkal, képzéseket szakitunk félbe
és kezdiink ujra, gyakran egyenrangunak szamit egy, a
McDonalds-nal végzett munka €s egy vallalkozas alapita-
sa, minden a tevékenységek és foglalkozasok teljesen
egyéni szovedékévé all ossze. Ezekben az életkonstrukei-
okban azonban egyvalami ko6zos: tal vannak a klasszikus
munkavallaléi életuton, szakszervezeteken, bérmegallapo-
dasokon és épitési kolcsonszerzédéseken.”'?

Es ezek az 6nallosag egy j bizonytalan kulturajat alapozzak meg: meg-
jelenik a “’sajat ligyére vallalkozo6™.

8. szcenario:
A munka individualizacioja
— a tarsadalom széthullasa

,Linda 1j munkaséletének vannak arnyoldalai. Mindenek-
elott egyfolytaban fél attol, hogy nem talal kovetkezd al-
last. Bizonyos szempontbol Linda elszigeteltnek és sebez-
hetének érzi magat. Fél a kirekesztettségt6l, nem akarta
példaul, hogy a neve megjelenjen ebben a cikkben. De a
szabadsag, hogy sajat maga fénoke lehet, ellensulyozza bi-
zonytalansagat. Linda ¢életét és mindennapjait a fiarol valo

12 Clermont/Goebel 1997

3] .



gondoskodas tolti ki. Maga szabja meg kotelességeit. Es
igy a munka uj vilaganak uttoréje lesz.”"

A munka tarsadalmanak fejlodésében bekovetkezett torténelmi for-
dulatnak vagyunk szemtanui: amig az els6 modernitas korszakaban a
munka normak és standardok jegyében zajlott, a masodik modernitas az
ellenkezdjét hozta, a munka individualizalodott. Ebben nagy szerepet
jatszanak az IT-munkara épiil tarsadalom 1 lehetdségei. Az 11j techno-
l6giak — és mint koztudott, még csak a forradalmi fejlodés elején allunk
— lehet6vé teszik a munkafeladatok egyidejii decentralizalasat és koor-
dinalasat interakcios haldozatokban, valds idon beliil, akar kontinense-
ken, akar folyosokon keresztiil. A munka egykori ,,lizemi”, értsd: hely-
hez kotott szervezeti struktirajanak ez a Iépésrol [épésre megvalosulod
belso globalizacioja az alapvetd megkiilonboztetések és a dolgok ma-
guktol értetddd voltanak lassu dsszeomlasahoz vezet. Ezt bizonyitjak az
uj forradalmi vardzsszavak a menedzsment tarsadalmi lombikjabol,
amelyek ,,idegenszavakként” a vildg szinte minden nyelvében megta-
lalhatok, és utat mutatnak a munka fejlodésének: lean production,
subcontracting, outsourcing, offshoring, consulting, downsizing ¢és
customizing.

Ebben a fejlodési iranyban az a legfeltiindébb, hogy ezek az 0j kétér-
telmii fogalmak szerint bizonytalan és tarka tevékenységi formakban
végzett munkak mutatjak a legnagyobb novekedési ratat. A dél-europai
orszagokra, mint Olaszorszag és Spanyolorszag, mindig is jellemzo
volt, hogy az informalis munka jelentds részét tette ki az dsszmunka-
nak, mégpedig tobb mint 30 szazalé¢kat — ugyanez most mar a neolibe-
ralis reformpolitika éllovasaira, mint Nagy-Britannia és az Egyesiilt
Allamok, is vonatkozik. Az Egyesiilt Kiralysag a munka standardizala-
sanak ¢éllovasa volt, ma pedig a munka individualizacidjanak az éllova-
sa. A nem hagyomanyos munka aranya mar a kilencvenes évek elején
majdnem elérte a 40 szazalékot (az emberek nagyrészt részidében dol-
goznak, és 85 szazalékuk nd); a munka destandardizalasa azota még
jobban felgyorsult.'*

Mind az OECD, mind az International Labour Organization (ILO)
jelzi, hogy a részmunkaid6 a nyolcvanas és a kilencvenes években gya-

1 Newsweek, June 4, 1993, 17.; 1asd még Sennett 1998.

' McLaughlin 1994; J. Millar, K. Cooke, E. McLaughlin (1989): The
Employment Lottery. Policy and Politics, Vol. 17, No. 1, 75-81.; Mead/Filed
London 1997.
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korlatilag az iparosodas kezdetén 4ll6 minden orszagban gyorsan nove-
kedett, és mar a kilencvenes évek elején 30 és 40 szazalék kdzott moz-
gott (a ,,rugalmas munka” gytijtéfogalmaba beletartozik a részmunka-
1do6, a jelentéktelennek mindsiilo és atmeneti tevékenység, a latszatonal-
l16sag stb.).

Ott, ahol a maganélet is és a munka vildganak individualizal6dasa
egybeesik, és egymast kolcsondsen erdsiti, a tarsadalom Gsszeomlasa
fenyeget. A ,haldzati tarsadalom feltételei kozott a tokét globalisan
koordinaljak, mikozben a munka individualizalodik. A teljesen kiilon-
b6z0 kapitalistak és a divergens munkasosztalyok kozotti harc alameriil
a tokearamlas tiszta logikaja és az emberi tapasztalat kulturalis értékei
kozotti alapvetébb ellentmondasban.”"

Ezek a keresztiil-kasul kapitalizalodott élet- és munkaformak taldn
egy szatira formdjaban adhatdk leginkabb vissza.

Figyelmeztetés — egy szatira

,»A szocidlis piacgazdasidgban a legrosszabb, ami bekovet-
kezhet, az, ha valaki 4polasra szorul. Apolésra szorul, va-
gyis elesett, vagyis keveset ad le masok szamara. A kapita-
lizmus fiatal, és utdlja a mankokat, a protéziseket és a tolo-
székeket. Aki beteg, az antikapitalista, és zavarja az ligy-
menetet. Aki még betegebb, az terrorista, és veszélyezteti a
munkahelyeket. Aki betegebb a betegnél, az visszaél a
szocialis haloval és a vallalkozasok joakarataval. A mun-
kabér folyositasa betegség esetén szocializmushoz vezet,
ezért ki kell iktatni!...

Amiodta fiatalabbak vagyunk, nagyobb a teljesitoképessé-
giink. Alig van koztiink olyan, aki ne lenne képes 6t Mac-
allast betolteni! Reggel 6tkor mindenki ujsdgot hord ki,
azutan megy kutyat sétaltatni, majd fél napon keresztiil
hamburgert siit, a nap masik felében kisegit egy bioboltban
vagy a vegytisztitoban, miel6tt este pincérkedni indulna. A
szolgaltatd tarsadalom mindenkit fiatalon tart. Aki nem
rugalmas, és nem all négy labon, egyszeriien nem érti az
id6 dollar jellegét. Magadra vess, oreg!

Fiatalok vagyunk, eldttink a globalizacio, ez a jelszo.
Igen, hiszen ettél mar csak a haj Osziil, és a szolidaritas
olyan, mint hajhullas és rossz lehelet egyszerre. Mindenki

15 Castells 1996, 476.
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Elmex-szel mossa reggel a fogat, miel6tt este Aronallal le-
dorzsolné a zsakmanyt a csakanyarol. A toke Blendax-ja
éppen azt jelenti, hogy mutasd ki a fogad fehérjét.

Miota fiatalabbak lettiink, (...) a demokraciat igeneljik és
helyeseljiik, a kommunizmust tagadjuk és szidjuk, kdozben
valamennyien kozelebb keriiltiink egymashoz, és halozat-
ba kapcsolodtunk, Osszeszovodtiink és bekabeleztettiink.
Egyre tobb munkanélkiili veszi fel bérét és fizetését gyor-
san és problémamentesen bankkartyaval. Egyre tobb haj-
léktalan €s menekiilt készittet maganak Visa kartyat a vi-
lag minden tajardl. Egyre tobb honfitarsunk jatszik a tézs-
dén, vagy helyezi el a pénzét részvényekben, vagy mas-
ban, masképp. Csak akinek még nincs mobiltelefonja,
rontja el magat eggyel!”'®

9. szcenario:
A pluralis tevékenységek tarsadalma

Az eddigi — reménnyel vagy aggodalommal teli — szcenaridk megre-
kednek ott, hogy kdzponti szerepet szannak a keresé munkénak a tarsa-
dalomban, az egyéni életutakban és a politikdban. Ha azonban osztjuk
azt a feltételezést, hogy a kereso tevékenység volumene csokken, para-
digmavaltasra, a vonatkoztatasi keret cseréjére van sziikség, és felveto-
dik a kérdés: milyen vezéreszmék léphetnek a keresé munkat kozép-
pontba helyez6 tarsadalom helyébe? Vagy masképp fogalmazva, meny-
nyiben jelennek meg mar most alternativ eszményképek az emberek
élet- és munkakoriilményeiben, illetve a tervek szintjén, amelyek meg-
haladjék a teljes foglalkoztatason alapul6 tarsadalmat?

A munkan alapulé tarsadalom utani idékre vonatkozo forgatokony-
vekbdl kettot vazolok fel roviden, mindkettd mar jelen van a kozbe-
szédben: ebben az alfejezetben a pluralis tevékenységek tarsadalmaval
kapcsolatosat, a kdvetkezoben pedig a szabadid6-tarsadalomét. A har-
madik elképzelést (Eurdpa, mint transznacionalis polgari tarsadalom)
ennek az esszének a két utolso fejezetében fejtem ki részletesen.

'® Peter Maiwald: Solidaritit ist wie Mundgeruch. Die Presse (Wien), 20./21.
Juni 1998, Beilage Spektrum
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A munka tarsadalmabol a pluralis tevékenységek tarsadalmaba ve-
zetd atmenetben 11j valasz sziiletik arra a kérdésre, hogy mi a munka. A
»tevékeny tarsadalom” fogalma ugyan magaban foglalja a keres6 mun-
kat is, de csak mint egyet a sok tevékenységi forma koziil (ilyen a csa-
ladi munka, a sziiléi munka, az 6nmagunkért végzett munka, az 6nkén-
tes munka, a politikai tevékenység). Ezzel valami magatol értetddo
dolog keriil a figyelem kozéppontjaba, mégpedig az a tény, hogy az
emberek mindennapi élete és munkdja pluralis tevékenységek
Prokrusztész-agyaba van beszoritva — ez olyasvalami, ami altaldban
homalyban marad a keres6 tevékenységen alapul6 tarsadalomban.

Elisabeth Beck-Gernsheim irja, hogy a keresé munka mindig ,,mas-
fél személyre szabott foglalkozasnak” szamitott.!” Az Gigynevezett nor-
malis munkaviszonyt a férfira szabtak, aki mogott ott allt egy feleség,
aki elvégezte a ,,maradékot” (haztartas, gyerekek, evés, mosas, takari-
tas, érzelmi egyensuly, mindennapi terapia stb.). Kiilondsen a feminista
mozgalmak és a gender-kutatas Iépett fel vehemensen e monolitikus
szemlélettel szemben, amely szerint a keres6 foglalkozas €s csak a ke-
res6 foglalkozas egyesiti magaban az Osszes tarsadalmilag fontos tevé-
kenységet.

Azonban a monogdm munka tarsadalmatol a pluralis tevékenységek
tarsadalma felé¢ torténd nyitasnak nagyon sok el6feltétele van. Sok
mindennek meg kell valtoznia, nemcsak a hivatalokban, a jog teriiletén
és a politikaban, hanem mindenekeldtt a gondolkodasmodban, kiilono-
sen a férfiaknal. Azzal az elképzeléssel, hogy tarsadalmi identitast és
statust csak foglalkozas és karrier révén lehet elérni, szakitani kell, meg
kell haladni; mint ahogy ténylegesen le kell valasztani a keres¢ munka-
rol a tarsadalmi tekintélyt és a szocialis biztonsagot. Ez nemcsak azt a
hajlandosagot és képességet eldtételezi, hogy a legkiilonfélébb jove-
delmi forrasokra tesziink szert, példaul a keres6 munka mellett t6kébol
szarmaz6 jovedelemre is (utébbi egy gyakran hallott cinikus tanacs,
amely kiilonosen hajléktalanokon segit), hanem ki kell épiteni az alta-
lanos tarsadalombiztositas rendszerét, amely magaban foglalja a jogot a
megszakitasokkal tarkitott munkavégzésre is.

A ,pluralis tevékenységek tarsadalma” kifejezés figyelemreméltoan
kettés jelentéssel bir. Egyrészt a vallalatok sajat céljaik érdekében a
dolgozok nagyobb rugalmassagat vezethetik le beldle. Ez torténne pél-
daul abban az esetben, ha kiilonb6z6 lizemek 6sszefognanak, és a fog-
lalkoztatottak kozos/egységes csoportjat hoznak 1étre, amelyeket aztan

17 Beck-Gernsheim 1982
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egyszer az egyik, masszor a masik iizemben alkalmaznanak. A dolgo-
z0k ebben az esetben ,,t0bbszordos munkaszerzédést” kotnének, ez
azonban nem jelentene Onrendelkezést az életutjuk felett, hanem még
jobban kiszolgaltatna 6ket a valtakozo sziikségleteknek és munkaképes-
ségiik legracionalisabb kihasznaldsanak a kiilonboz6 tizemekben.'® A
»permanens idomunkasok” szama jellemzé modon éppen azokban a
tevékenységi korokben novekszik rohamosan, amelyekben a magas
presztizs és a jo fizetés magas miszaki kvalifikacioval kapcsolodik
Ossze. Ezek a ,.kombinalt munkaer6k™ gyakran ugyanazt a munkat vég-
zik, mint a folyamatosan foglalkoztatottak, magas fizetést kapnak, de
kisebb a szocialis biztonsaguk, kevesebb a fizetett szabadsaguk stb. Ott,
ahol ij munkahelyek sziiletnek, példaul a high-tech teriileteken, az al-
kalmazasnak ezt a fajtajat a nagy cégek (Microsoft, AT&T, Boeing
stb.) gyakran bevetik.

Masrészt egy ,fiatal menedzserekbdl” allo szervezet Franciaor-
szagban olyan foglalkoztatasi szerzodést javasol, amely mindenki sza-
mara lehet6vé teszi az ,,id6 Uj visszavételét”. Az id6 feletti onrendelke-
z¢€s ,,az eljovendo évtizedek igazi gazdagsagat jelenti, és véget vethet a
gazdasagi kényszereknek valo alavetettségnek (...) Ha minden polgar
visszakapja a lehetdséget arra, hogy szabadon rendelkezzen sajat ido-
tokéje felett, akkor annak sziikségszertisége aldl is fel kell menteni,
hogy ezt az id6t a 1étfenntartas megszerzésére forditsa, hogy egész élete
ramenjen a létfenntartasra.”’® Konkrétan itt arrél van szo, hogy egy
alland6 (bér)megallapodas keretében megallapodnak a munkaidé rovi-
ditésében, ami lehet atalany (az évi vagy tobbéves munkavolumenre
megallapitva), de egyénre szabott is (a heti vagy havi munkaidohoz
viszonyitva). Ez a szerz6dés mindenki szamara lehet6vé tenné, hogy
maga valassza meg ¢€s alakitsa sajat litemtervét. A foglalkoztatd jove-
delmet, statust és mindenekeldtt folyamatos jovedelmet biztositana a
dolgozoknak, akik igy maguk szabnak meg a megszakitasokkal tarkitott
munkavégzésiiket. Ez a fajta tobbféle tevékenységet atfogd szerzddés
abbol indul ki, hogy az alkalmazottak ma és a jovoben ,,szabadon va-
lasztott idokeretet” igényelnek. A szerz6dés a munkahelyeken nagyobb
rugalmassagot biztosit a munkaerdk kihasznalasaban, a foglalkoztatot-
taknak pedig Ujfajta autonomiat nyujt az idéfelhasznalasban, 0j viszo-
nyulast a fizetett munkahoz, mivel ezaltal a munkén kiviili tevékenysé-

' Lasd ehhez S. Greenhouse (1998): Permanently Temporary. International
Herald Tribune, 31. 3., 15.
' Centre de Jeunes Dirigeants, Paris 1995, 125.
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geket és a ,,sajat élet” alakitasaban rejlé kulturalis értéket is elismerik €s
biztositjak. gy a keresé munkara épiild tarsadalmat valoban felvalthat-
na a plurdlis tevékenységek és a pluralis tevékenységet végzok tarsa-
dalma.

André Gorz Arbeit zwischen Elend und Utopie [Munka nyomor és
utopia kozott] c. konyvében a tarsadalom politikai atalakitasat koveteli.
Ez a reform a tarsadalom ttléléséhez — jobban mondva: helyreallitasa-
hoz — sziikséges, hogy mind az egyének, mind a vallalatok fejlédhesse-
nek az uj informacids technologidk segitségével. Ez a tarsadalom ugy
épiilne fel, hogy a bizonytalan, meg-megszakitott és radikalisan valtozo
fizetésért végzett munka tobbé nem vezetne a tarsadalom széteséséhez,
hanem a tarsadalmi 1étezés és egyiittélés 0j formait bontakoztatna ki.

Egyébként mar Lord Keynes is azon a véleményen volt, hogy ,,a
kenyeret kell vékonyan a vajra kenni, hogy a még elvégzendé munkat
olyan széles korben elosszuk, amennyire csak lehet. Hairomoras miisza-
kok és tizenot oras munkahetek elodazzak a problémat egy iddre. Hi-
szen napi harom oranak elegendének kell lenni ahhoz, hogy a benniink
rejlé jo 6reg Adamot megnyugtassuk.” A munkaelosztas Gj formai —
munkaid6 roviditése bérkiegyenlités nélkiil, rugalmassag, tulorak leépi-
tése és részmunkaidds foglalkoztatds — az aldbbi szempontokbdl sziik-
ségesek: elO0szor valaszt adndnak a sebesen novekvd termelékenység
miatt zsugoroddé munkavolumenre, masodszor igy sikeriilne csokkente-
ni vagy megakadalyozni az 0j osztalykiilonbségeket azok kozott, akik
tal sok munkat végeznek, illetve akiknek egyaltalan nem jut munka.
Csak akkor lehet elkeriilni, hogy a ,,harmadik szektor” (Rifkin) a sze-
gények gettdja legyen, ha minden férfi és né egyszerre végez keres6
tevékenységet és vesz részt a polgari munkaban is. Harmadszor a férfi-
ak a keres6 munkaval toltott id6 drasztikus csokkentésével tudnak rea-
galni a n6k munka iranti névekvo igényére. Amilyen mértékben a ndk
otthagyjak a gyermeknevelést a keres6 munka kedvéért, annyira sziik-
séges, hogy a férfiak tudatosan megszakitsak keresd tevékenységiiket
gyermekeik kedvéért, és ne ragaszkodjanak megszallottként munkajuk-
hoz. Talan tovabbi vonzerdt jelenthetne egy védelmi szolgalat helyett
gyermekszolgalat” szlogen.

»Elégetjik a hegediiket, hogy befiitsikk a gézgépeket” figyelmeztet
Frithjof Bergmann. Hogy mozgasban tartsunk egy nem jovoképes fog-
lalkoztatasi gépezetet, elfecséreljiik a legértékesebb emberi €s termé-
szeti forrasokat. Bergmann a ,.teljes foglalkoztatas” mddositott formajat
képviseli, véleménye szerint félreértés azt gondolni, hogy kifogyhatunk
a munkabol, hiszen az végtelen. Nem fizetett munkara gondol, hanem a
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lehetséges alkotoi és tarsadalmilag sziikséges tevékenységek végtelen
sorara.

Bergmann vizidja szerint az emberek heti két napot foglalkoznak
majd keres6 munkaval, két napot szentelnek 6nmaguk fejlesztésére, €s
két napig ,,csinaljak az emberek azt, amit igazan tenni szeretnének”. Ez
lehet kézzel foghato dolog is, s6t még 1j, fizetett tevékenységhez is
vezethet. Bergmann ki akarja banyészni az ,,aranyat az emberek fejé-
bol”. Véleménye szerint ez az arany éppugy birtokaban van a hajlékta-
lanoknak és a munkanélkiiliecknek, mint a sokat foglalkoztatottaknak >

A pluralis tevékenységen alapul6 tarsadalom modellje tehat nem a
,vagy-vagy” elvére épiil, hanem az ,,&s” jelentosége né meg a jovoben,
vagyis a keres6 munka, csaladi munka, polgari munka stb. kozotti val-
tas lesz jellemz6. Arrdl van szo, hogy a tarsadalmilag szétvalasztott
tevékenységi formak kozott hanyodd, ellentmondasos ndéi munka kove-
tend6 norma lesz?

10. szcenario:
A szabadido-tarsadalom

Mar Friedrich Nietzsche ironikusan felvazolta az Emberi, tulsagosan is
emberi c. konyvében,” hogy a munka ellentétét, a jatékot és a pihenést
is mennyire athatja a munka és annak értékvilaga.

»Ezentul a munkanak lesz egyre jobb €s jobb lelkiismere-
te: az oromre vald hajlandosagot ezentll »pihenési igény-
nek« bélyegzik €s az sajat maga el6tt is szégyelli onmagat.
»Ennyivel tartozom az egészségemnek« — igy beszélnek az
emberek, ha véletleniil rajtakapjak oket, hogy vidéki ki-
randuldson vesznek részt. Hamarosan talan mar odajutunk,
hogy a vita contemplativa iranti hajlamunknak (vagyis a
baratokkal és a gondolatokkal vald k6zos sétanak) is csak
restelkedve, onmegvetéssel és rossz lelkiismerettel enge-
diink.”

0 F. Bergmann (1998): New York. Neue Arbeitsmodelle fiir die Zukunft.
Zukunft, 7. Jahrg., 23, 18—19.

* Az idézet valdjaban a Die frohliche Wissenschaftban olvashato. Magyarul:
Nietzsche (1997): A vidam tudomany. Budapest, Holnap Kiadé. 235.
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Eszerint a munka tarsadalmanak az ellentéte a pihenés vagy a sza-
badidd tarsadalma lenne. Megvan a veszélye annak, hogy a magasan
fejlett Nyugaton 0j osztalyellentét alakul ki az aktiv és a passziv népes-
ség kozott. A kultarakozvetitd ipardgak a munkafolyamatbol kitaszitot-
takat egyre inkabb az ,¢jjel-nappal gondoskodast és szorakoztatast
igényl6 paciensek szerepkorére degradaljak” (Guggenberger). Ezért
fontos a 21. szazad kezdetén, hogy a munka tarsadalma mellett 1étrejoj-
jon egy szabadid6-tarsadalom is, amely nem pusztan tevékenységtera-
piat jelent, de nem is csak hézagpotld szerepet tolt be. Ezért sziikséges,
hogy ujra felfedezziik és kifejlessziik az ,,id6toltés miivészetét” és az
Lindirekt dolgok gyakorlasat.”!

Azt gondolhatnank, hogy a szérakozas, a homo ludens fogalma a
munka tarsadalméanak antitézisét hordozza magaban. Nincs igazsag
abban, hogy a jaték mindenfelé visszafoglalja a helyét? Amerre néziink,
azt latjuk, hogy a globalis pénzpiacok ,kaszind-kapitalizmust” hoznak
létre, a lottojatékok emberek millidit és dollarok milliardjait mozgatjak;
azutan itt van a vilag legfontosabb dolga, a sport, ami elb{ivoli az embe-
reket, megkoti a nemzeti-agressziv energidkat, és sokszor latvanyos
er6szakos tomegmegmozdulasokhoz vezet. Nem valik-e ujra minden-
napiva a jaték az informdciés technologidk elterjedésével, és pedig,
éppen forditva, tigy, hogy most a jaték hodit vissza teret maganak?

Az 1d6toltés és a jaték esetében az a dontd, hogy a dolgokat dnma-
gukeért tessziik. A hagyomany szerint a jaték fogalman azt értjiik, ami-
hez nem kapcsolodik hatékonysag €s siker. A jaték kikapcsolja a célra-
cionalitast, csak a puszta szdérakozas kedvéért torténik. Viszont az is
igaz, hogy mar a gyerekek is szamitogépes jatékokon keresztiil tanuljak
meg a szamitogép haszndlatat. Szabadon szabjak meg szerepiiket a
jatékban, vagy mar maguk is potencialis alkalmazottai a szamitogép- €s
szorakoztatoiparnak, és a jatékban is komoly munkat végeznek? A sza-
mitogeépes jatékok autizmusa az utdbbira enged kovetkeztetni.

Egyébként az id6toltés és a jaték munka (vagy legalabbis tarsadalmi
aktivitas) nélkiil aligha képzelhetd el. Az élet cappuccino modelljében a
tejszinhabot €s a kakaoport testesitik meg, és a tevékeny élet kavéja
nélkiil értelmiiket vesztik. A passzivitasra karhoztatott kényszerpihend
konnyen a poklok kinjat idézi.

2l Krockow 1998, 182.; Bernd Guggenberger (1998): Arbeit, Zeit und MuBe.
Zukunft, 7. Jahrg. 23, 15.
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Osszegzés

Hannah Arendt hires kérdésére (Mi torténik akkor, ha a munka tarsa-
dalmabdl elfogy a munka?) még a radikalis jovoképek is végsd soron
egy paradox, korkoros valaszt adnak: munka — fizetett munka helyett
mosolyért végzett munka (hazimunka, sziil6i munka, k6zdsségi munka
stb.). Minden ellentétes tervezet, amely megprobal hidat verni a munka
tarsadalmanak talpartjdhoz, megallapitja, hogy a munka tarsadalméan tul
nincsen ¢élet. Minden munka — vagy pedig semmi sem az.

A munkanak ezt az értékimperializmusat az eurépai modernitas tra-
magunk el6tt latni véliink a keres6 munka megsziinésével: milyen ko-
ordinatadk mentén rendezhetd el az emberi élet, ha megsziinik a kereso
munka fegyelmezd ereje? Nem fakad-e minden rossz (kabitoszerfiig-
gés, biindzés, a tarsadalom széthullasa) a munka elvesztésébol? Hogyan
lehet az emberek anyagi egzisztencialis alapjait €s tarsadalmi statusat
biztositani, ha azok t6bbé nem az egyéni munkateljesitmény fiiggvé-
nyei? Az igazsagossagrol és a tarsadalmi egyenlGtlenségrol alkotott
milyen elképzelések szolgalhatnak az életkoriilmények mércéiiil, ha
tarsadalmon tobbé mar nem ,szorgalmas”, munkés, ,industria’-
tarsadalmat értiink? Mit jelent az, hogy allam, ha az egyik legfontosabb
bevételi forrdsa — a keresd foglalkozas — elapad? Hogyan lehetséges
demokracia, ha az nem a pénzért végzett munkdban vald részvételen
alapul? Vagy: hogyan hatarozza meg a dolgozé ember tarsadalmi iden-
titasat, ha arra a kérdésre, hogy mit csindl, nem adhatja — mésoknak és
onmaganak — a foglalkozéasat jel6ld szokvanyos valaszt? Es folytathat-
nank a kérdezést a végtelenségig: mit jelent akkor uralom, rend, sza-
badsag, s6t — tarsadalom?

A munkaba, a dolgozd polgar 6nmagaba vetett csodatévo hite rop-
pan meg, amikor belatja, hogy a normalis munka rohamosan erodalo-
dik. A polgar, aki elvesztette hitét Istenben, kétkezi munkajat érzi Is-
tenhez hasonlonak, ami mindent megteremt, ami szent szamara: jolét,
tarsadalmi helyzet, személyiség, az élet értelme, demokracia, politikai
egyiivé tartozas. Eldallhat fel6lem barki a modernitds korszakanak
barmilyen értékével, én kész vagyok bebizonyitani, hogy eléfeltételezi,
amit elhallgat: részesedést a fizetett munkabol.
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A munka jovéjének szcenarioi és kritikajuk

Az e fejezetben felsorolt szcenariok igy vagy gy fontos szerepet jat-
szanak. Ugyanakkor igen behataroltak, mert tobbé-kevésbé megmarad-
nak a munkan alapulé tarsadalom blivkorében. Raadasul szamomra
egyéb fontos okok miatt sem tlinnek kielégitének.

A munka vilaganak feminizalodasa. Minden olyan vélemény, amely a
»monogam munkat” (Peter Gross) a multiaktivitas és a tobb sinen futd
kamegosztas nulla 0sszegli jatékahoz jut el. A sziikségbdl erényt csi-
nalnak, amennyiben az arnyéktevékenységeket — hazimunka, sziil6i
munka, dnkéntes munka stb. — allitjak a keres6 munkan alapul¢ tarsada-
lom utani id6szak kdzéppontjaba, és mint az élet értelmet ado forrasat
dicsoitik.

A pokolba vezetd ut gyakran jo szandékkal van kikdvezve. Amit a
jOovo tarsadalmakeént a falra festenek (lasd fentebb!), ennek megfeleléen
a munka vildganak bizonytalan feminizalodasaként is jellemezhetd és
biralhat6. Igaz, hogy azok a férfiak, akik csak keresé munkat végeznek,
sajnalatra méltok. Valami fontos hianyzik naluk: a sziildi munka stb.
Ugyanakkor nem sok értelme van a hianyt oly médon elosztani, hogy a
bizonytalan, megszakitasokkal tarkitott, ellentmondéasos ndi munka €s a
noi életutak mostantdl a férfiakra is érvényesek legyenek. Féleg akkor
nem, ha a vizié kimeriil az eddigi egyenldségi ideal megforditasaban:
tobbé mar nem a noket kell integralni a megszokott, ,,normalis” mun-
kaba, hanem a férfiakat a ,,nem normalis” n6i munkaba.

Ez nem azt jelenti, hogy mindenki, a férfiak is, egy ,,patriarchalis
csapdaba” esnek, amelyet a hdzimunka szimbolikus felértékelésével
allitottunk fel? Valamilyen értelemben a privat vilag is politizadlodhat.
De a bizonytalansadg nemek kozotti 0 kiegyenlitése nemcsak a kollektiv
hanyatlast leplezi el, hanem a privat sérelmek kollektiv rvénylésében a
politikai tarsadalmat is ujfent eltemeti.

A , teljes foglalkoztatas” retorikaja. A dualis vagy pluralis tevékenysé-
gek tarsadalménak szamos szcenaridja szotévesztésbe torkollik. Meg-
tartjdk a ,teljes foglalkoztatds” nagy igéretét, ugyanakkor ellentétes
tartalommal t6ltik meg: a fizetett, masok altal kijeldlt munkat a fizetés
nélkiili, sajat elhatarozast munka valtja fel.

Az ,,0ntevékeny polgarok tarsadalméval” kapcsolatos szép szavak-
hoz gyorsan hozzatapad a kényszerii hazugsagok illata. Az ,,0ntevé-
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kenység” ugyanis a kovetkezdket takarja: nincs védelem a felmondas
ellen! Nincs kollektiv szerzodés! Nagyobb tehervallalast betegség ese-
tén! Id6skori 6ngondoskodast! Roviden az ,,0ntevékeny tarsadalomrol”
sz0l6 beszéd mogott nem mas rejtdzik, mint minden idok legnagyobb
megszoritasa a kdzszolgalatban és a magangazdasagban.

Okoléogiai kritika. Azt a kérdést is fel kell tenni az egyes jovomodellek
kapcsan, hogy milyen mértékben veszik valoban komolyan a keres6
munkaval kapcsolatos Gkologiai kritikakat, és mit valaszolnak rajuk.”
Minden munka soran nemcsak sziikséges €s kivanatos dolgok jonnek
létre, hanem egyuttal hulladék is termelédik.” ,,Kettds célstruktiraja”
miatt éppen a keresd munkara jellemz6é az elidegenedés. A konkrét
munkacéllal szemben inkabb absztrakt, jovedelemhez, biztonsagos
munkavégzéshez, statushoz kapcsolodd egyéni érdekek csak akkor
kovethetok, ha a munka tartalmat és masokat érinté okologiai kovet-
kezményeit figyelmen kiviil hagyjak, a dolgozok gazdasagi onérdekei-
nek megfelelden alakitgatjdk és ,instrumentalizaljak”. Aki példaul
ilyen feltételek kozott valoban megold egy problémat, 6nmagat teszi
munkanélkiilivé.** Okologiai szempontbol azért van sziikség a szkep-
szisre, mert kérdéses, hogy az ilyenfajta munka ujrafelosztisa javit-e
barmit is a helyzeten. Csak akkor lehet a munka tarsadalmanak alapjait
,JOvOképesen” megvaltoztatni, ha a munka természetrombolo oldalat is
figyelembe vessziik. Masképp fogalmazva: a munka rombolo ereje nem
azaltal sztinik meg, hogy azt immar informalisan, duélisan, pluralisan,
fizetség nélkiil, sajat kezdeményezésre vagy barmilyen mas moddon
végzik.

Az inkluziv tarsadalom kérdése. Minden kivezetd utat a munkanélkiili-
ségbodl végso soron azon lehet lemérni, hogy igazan azoknak segit-e,
akiknek segiteni szeretne: a raszoruloknak, azoknak, akiket a kirekesz-
tés fenyeget? Ha példaul a ,,szabadid6 tarsadalmarol” vagy a ,,pihenés
tarsadalmarol” beszéliink, akkor csak a vilag egyik joléti szogletérdl,
Németorszagrol lehet szd, és ott is csak a jol megfizetett és tartosan

22 Lasd ehhez Bierter/Winterfeld 1998.

> Clausen 1988

* A munkahelyek kéztordeld keresése konnyen arra csabit, hogy elfeledkez-
ziink a bérmunka és a szakért6i munka kritikdjanak hossza torténetérdl: lasd
ehhez példaul Kar Marx, Ivan Illich munkait, valamint Brater/Beck 1975,
kiilonosen a Kritik des Berufs c. fejezetet.
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foglalkoztatottak egyre sziikebb korérél, de nem a ,,bizonytalanok”
széles tomegeirdl. Végso soron a dontd kérdés igy hangzik: ,,Ki van a
fedélzeten, és ki nincs a fedélzeten?”, ahogy Ralf Dahrendorf fogalmaz.
Mit kell tenni, hogy mindenki ¢élhessen azokkal az esélyekkel, amelye-
ket ez a tarsadalom kinal? Milyen politikdra van tehat sziikség, hogy
mindazok, akik nem klasszikus modon izik foglalkozasukat — torténjék
ez csak atmenetileg, vagy bizonytalan szerzodések kozepette, vagy akar
szerz6dés nélkiil — teljes jogu polgarok maradjanak, vagy azok lehesse-
nek? Hogyan lehet tehat annak alapjogat megtjitani, hogy a modernitas
korszakanak alapjogaiban részesedni lehessen a deregulacié és a mun-
kan alapul6 tarsadalom foszladozésa kozepette?
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JONA GYORGY

A FELSéQKTATAS ES FOGLALKOZTAT-
HATOSAG INTEGRACIOJANAK
TECHNIKAI

Bevezetés

A gazdasagi rendszer fejlédésének egyik alapvetd kritériuma, hogy a
munkaerd-kinalat megfeleld, magas szintli tudassal, készségekkel ¢és
képességekkel rendelkezzen. Ennek megteremtésében az oktatasi struk-
tura kozponti funkciot tolt be (figyelmiinket kizardlag a felséoktatdsi
rendszerre szukitjik le). Azonban a munkaerdpiac és felsdoktatas
ezek szerepldi tobb esetben egymassal szembenalld érdekek altal vezé-
reltek. Latni fogjuk, hogy ennek a konfliktusokkal terhelt erétérnek a
kialakulasahoz szamos egymastol fiiggetlen, valamint egymast erdsitd
tényez0 jarul hozza. Ebben a rovid tanulmanyban megvizsgaljuk, hogy
a felsdoktatasi talképzés milyen hatassal van a gazdasagra és a tarsada-
lomra. Ezt kdvetden bemutatasra keriilnek azok az eljarasok, melyekkel
a fels6oktatasi és munkaeré-piaci struktira kongruenciaja elérhetd,
vagy legalabb is kozelitheték egymashoz. Ezeket hazai és nemzetkozi
gyakorlati példakon keresztiil tessziik érthetobbé.

Kiindulépontunk €s egyben munkahipotézisiink megegyezik a Ko-
vari és Polonyiéval, amely a kovetkezoképpen foglalhato Gssze: ,,Alap-
hipotézisiink — amely a hazai kutatok koziil Janossy Ferenc megkozeli-
téséhez all kozel — tehat az, hogy ahhoz, hogy egy orszag fejlédési pa-
lyaja optimalis legyen — s az oktatasi raforditasok is a legnagyobb haté-
konysagtiak legyenek — olyan strukturaju (vertikalis és horizontalis
szerkezetil) oktatasra van sziikség, amely az adott gazdasagi fejlettségi
szintnek megfeleld szakképzettségi szerkezetli munkaer6t biztosit. Eb-
bol a megkdzelitésbol tehat az kdvetkezik, hogy egy adott gazdasagi
fejlettségi szint esetében létezik egy optimalisnak tekinthetd munkaerd
szakképzettségi struktira és iskolazottsagi szint, s egy optimalis felso-
oktatasi részvételi arany és egy optimalis képzési szerkezet. Ez a meg-
kozelités lehetéveé teszi, hogy a felsGoktatasi részvétel jellemzdinek a
gazdasagi fejlettséggel egyiitt torténd vizsgalatabol kovetkeztetéseket
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vonhassunk le egy-egy orszag felsdoktatasi képzésének gazdasagi al-
kalmassagarol, gazdasagi illeszkedésérdl, s javasolhato fejlesztési ira-
nyar6l.” (Koévari-Polonyi: 2006: 1-2)

A felséoktatas, munkaerdopiac, talképzés

Az oktatdsi rendszer és a gazdasagi fejlodés organikus kapcsolatban
allnak egymassal. Ezt az alapOsszefiiggést a Nobel-dijas Friedman ko-
rabban mar bizonyitotta. ,,Egy stabil és demokratikus tarsadalom elkép-
zelhetetlen polgarainak egy minimalis szintli irni-olvasni tudasa és tu-
domanyos ismerete, valamint bizonyos kozos értékek széles kori elfo-
gadasa nélkiil. Az oktatas mindkett6hoz hozza tud jarulni. A kdzoktatas
révén a gyermekek gyarapodasa nem csak neki és sziileinek, de a tarsa-
dalom tobbi tagjanak is hasznos. Az én gyermekem oktatasa hozzajarul
a te jolétedhez azaltal, hogy elémozditja egy stabil és demokratikus
tarsadalom kialakulasat. Nem lehet azonositani azokat a személyeket
(vagy csaladokat), akik ezaltal hasznot huznak, és igy az igénybevett
szolgaltatas koltségeit sem lehet rajuk terhelni. Ezen a ponton tehat
jelentés kiilsé kornyezeti hatas tapasztalhato.” (Friedman 1996: 95)
Tovabba, a tarsadalmi és gazdasagi ndvekedésnek fontos feltétele tehat
a munkaeré-piaci kereslet és a felsdoktatas kibocsato-képességének,
illetve az oktatds mindségének és tartalmanak kongruenciaja. Barmi-
lyen ettdl valo eltérés a gazdasagi prosperitas ellen hat, illetve hathat
(Polonyi-Timar 2001: 9-17) Magyarorszagon inkabb arrdl van szo,
hogy bizonyos szakemberek képzésére a fels6oktatas-politika igen nagy
hangsulyt helyez, illetve helyezett, masokéra pedig meglehetdsen keve-
set, ami természetesen tarsadalmi és gazdasagi diszfunkcidkhoz vezet-
nek el (persze, mint azt a késdbbiekben elemzésiinkben bemutatjuk,
ezzel a tendenciaval nem minden kutatd ért egyet). Példaul, és ez egyre
gyakoribb, diplomaval rendelkezOk nem talalnak iskolai végzettségiik-
hoz illeszkedé munkahelyi statuszokat, mert a munkaerd-keresleti oldal
képtelen olyan és annyi munkakdrt teremteni — vagyis, talképzés alakul
ki, aminek messzemend szocialis kihatasai lehetnek. ,,A tulképzés fo-
galmat tehat ugy lehet gyakorlatiasan megfogalmazni, hogy baj-e az, ha
mondjuk egy agrarmérndk buszsofor, vagy egy filozofus londiner lesz,
egy okleveles kozgazdasz pedig aruhazi eladé vagy kontirozo konyve-
16? Hiszen — mondjak egyesek — miiveltebb, okosabb lett. Pedig azért
van itt néhany komoly probléma. El6szor is egy diplomas tilnyomo-
részt az adofizeték pénzébdl jutott egy nem hasznalt diplomahoz — tehat
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Osszességében sok tizmilliard forintnyi képzés koltség nem az eredeti
célnak megfelelden hasznosult. Még ha hisziink is az oktatas magikus
szerepében, akkor is azt kell mondanunk, hogy ez csak akkor engedhetd
meg tarsadalmi szinten, ha ez az egyén ezt a nem hasznalt diplomat a
sajat pénzébol szerezte. Mas oldalrdl azonban azt a kérdést is fel kell
tenniink, hogy ez az ember csakugyan elégedett-e, tényleg azért ment-e
a felsdoktatasban, hogy sofor vagy londiner legyen, vagy csak azért,
hogy jol érezze magat az egyetemen? Ezek a fiatalok alighanem elége-
detlenek, csalodottak lesznek, hiszen egy diplomas palyafutas, életpalya
reményében léptek a felsdoktatdsba. Az elégedetlenség részint tarsa-
dalmi fesziiltségekhez vezethet, részint — kiilondsen a nyelveket mar
jobban besz¢l6 fiatal diplomésok esetében — kivandorlashoz. De masrol
is szo6 van. Ugyanis a diplomasok, akik képzettségiiknél alacsonyabb
tudasigényl foglalkoztatassal kénytelenek megelégedni, egyben kiszo-
ritjdk a foglalkoztatottsagh6l az alacsonyabb munkaerét.” (Kovari-
Polényi: 2006: 4)

Mint a pénzérmének, a felsdoktatas tilzott mértekii kibocsatasaval
kapcsolatos problémaknak is két oldala van: 1éteznek eldnyei és hatra-
nyai. Elonyei kozott szoktak a kovetkezoket emlegetni:

= hogyha nd a magas iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya

egy tarsadalomban, akkor az a most szandékban all6 tudas ala-
pu tarsadalom létrehozasahoz nagyban hozzajarul,

= a fels6oktatasi intézményekbe vald viszonylag kdnnyebb beke-

rilés a demokracia egy fokméréje, hiszen a totalitarianus és az
autoritarianus parancsuralmi rendszerekben a kdzponti tervuta-
sitasos rendelkezések dominalnak, aminek kovetkeztében a f6-
iskolak és egyetemek ,.kapui bezarulnak”. A tarsadalom tagjai
szdmara nyitva kell hagyni a felsdoktatasi intézmények ajtait,
hogy minden tarsadalmi csoportnak megnyiljanak a felfelé ira-
nyul6 mobilitas csatornai,

= ha emelkedik a diplomasok szama, akkor ezzel parhuzamo-

san csokken a deviancia jelenléte, a tarsadalom kulturaltabba
valik, valamint er6sodik a tarsadalmi integracio is,

= a leggyakrabban azt az érvelést hallani, hogy a diploma még

mindig ,,megvéd a munkanélkiiliségtdl”, magasabb iskolai vég-
zettséggel konnyebben megtalalhatja az egyén a tarsadalmi
munkamegosztasban a helyét, ezért a felsdoktatds expanzidja
nem karos,

= ¢s végiil, komoly oktataskutatok tudomanyos véleménye szerint

a magyarorszagi oktatds expanzidja egyaltalan nem okoz ,,dip-
lomas tultermelést”, mert ez idaig a munkaerdpiac képes volt
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munkahelyi statuszokba helyezni a szoban forgo6 fiatalokat és
felnotteket. Tulképzésérdl tehat szo sincs, a megndvekedett 16t-
szamu egyetemekre és foiskolakra — racionalisan végiggondol-
va — sziikség van. A munkaerdpiac keresleti oldaldval nagyja-
bol egylittmozgott a felsGoktatas kibocsatasa: ,,Magyarorszagon
azonban a kereslet azonos irdnyban, s6t nagyobb mértékben
valtozott, mint a kinalat. Minden rendelkezésre allo adat a tul-
képzes fikcioja ellen szol (kiemelés — J. Gy.). A fiatal fels6foka
végzettséglick bére folyamatosan €s szamottevé mértékben
noétt, a szakmunkasoké pedig stagnalt, vagy kismértékben csok-
kent. A munkanélkiili ratak iddsora sem utal talképzésre: az al-
lastalanok aranya a diplomasok k6zott mindig joval kisebb volt,
mint a kevésbé iskolazott tdmegek korében és a kiillonbség nem
csokken tendenciaszerlien. Mindez azt mutatja, hogy Magyar-
orszagon a rendszervaltas utan megugrott a diplomas munkaerd
iranti kereslet, mikdzben a szakmunkasok iranti kereslet egyal-
talan nem nott... a friss diplomasokat a piac nemcsak felszivta,
de az atlaghoz képest magasabb bért is adott nekik.” (Kézdi-
Varga 2007: 21)

Akik a felscoktatasban megjelend tulképzés ellenzoi, altaldban az
alabbi érvekkel szoktak allaspontjukat védeni:

az valdban igaz, hogy a tudas alapl tarsadalom szerkezetének
kialakitdsdhoz nélkiilozhetetlen, hogy magas tudaskészlettel
rendelkezzen a tarsadalom donté hanyada, azonban a kivanatos
nem az, hogy ezeket a kompetenciakat, tudast, készségeket és
képességeket a felsdoktatdsi intézményekben szerezzék meg,
hanem mar a kozoktatasban hozzaférhetdvé kellene tenni eze-
ket. Ez nem a felsdoktatas funkcidja kell legyen, hanem altala-
nos iskolake,

a felsGoktatas expanzidja nincs kapcsolatban a demokraciaval
(vagy ha mégis, akkor indirekt viszonyban allnak), mert a de-
mokraciat egészen mas eszkozokkel és modszerekkel lehet mér-
ni. Tomegoktatas keretében nem lehet értelmiségi képzést vé-
gezni, hiszen az a mindség romlasahoz vezet sziikségképpen, hi-
szen ,,a tomegesedés egyebek mellett az oktatoi kar felhigulasa-
hoz vezetett, valamint ahhoz, hogy az eredeti tudomanyos kdzos-
ségek fokozatosan elveszitik identitasukat. Az elszamoltathato-
sag az oktatok hagyomanyos autonomiajat korlatozza azzal,
hogy egyre szorosabb ellenérzés ala vonjak a tevékenységiiket, s
ezzel oktatonak lenni kevésbé kivanatos. A privatizdacio bizonyos
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értelemben arra 6sztonzi az oktatokat, hogy ndveljék sajat és in-
tézménylik bevételeit, mégpedig olyan szolgaltatasokkal, ame-
lyeknek semmi koziik az oktatdé munkahoz.” (Altbach 2002: 2-3)
E folyamatok kezelése vagy elkeriilése érdekében nemzetkozi
szinten kidolgoztak mar olyan stratégiakat, amelyek adekvatnak
tekinthet6k, azonban a kormanyzati szandékok sokszor nem es-
nek egybe e modszerek alkalmazasaval. A leghatékonyabbnak
tlinik a felsdoktatas mindségbiztositasi kritériumainak megallapi-
tasa ¢és Dbetartatdsa (Berde—Czenky—Gyorgyi-Hives—Morvay—
Szerepi 2006), azonban magyarorszagi €s mas nyugati allamban
ennek sikeressége még varat magara. ,,A kozvetett szabalyozasi
eszk6zok kozil a mindségbiztositasnak egyelére az orszagok
tobbségében nincs kozvetlen hatisa az intézmények programki-
nalatara.” (Galasi-Varga 2006: 11)

a diplomaval rendelkezé munkanélkiiliek, valamint azok a dip-
lomasok, akik nem végzettségiiknek megfeleld allasokat tolte-
nek be, tudasuk ,elfelejtédik”, hiszen nem hasznaljak a min-
dennapokban. Az adofizeték allampolgarok pénze tehat elve-
szett, bizonyos értelemben pazarlas folyik, amely gazdasagi re-
cessziokban vagy valsagokban kiilondsen nem engedhet meg.
De emellett még mas tarsadalmi fesziiltségek forrasa is lehet:
az alacsonyabb iskolai végzettségiicket kiszoritjak a munkaero-
piacrol a diplomasok, a diploma ,,inflalodik”, ujbol felerdsodik
a magan- ¢s az allami fels6oktatasi intézmények kozotti kii-
16nbség, aminek végeredménye az lesz vagy lehet, hogy a tar-
sadalmi egyenl6tlenségeket az oktatas nem szamolja fel, hanem
sokkal inkabb reprodukalja és konzervalja (Bourdieu 1978). Az
allami felsdoktatasi rendszer tényleg kitarta kapuit, am az elit
intézményekbe tovabbra is nehéz a bekeriilés, marpedig a piac-
képes tudas megszerzésének lehetdsége itt nagyobb valdszini-
séggel kaphatd meg, mint az elébbiben. Vagyis, az oktatas ex-
panzidja nem hozza el a hozza fliz6tt reményeket, nagy a tavol-
sag az elit és az allami diplomak kozott; bar diplomat egyre
tobb embernek lehet szerezni, de annak értéke nem azonos a
piacon az elit diplomaéval. Az elit oktatasban résztvevok frak-
cidjaba olyan egyének keriilhetnek be, akik az atlagnal joval
magasabb gazdasagi, kapcsolati és kulturalis tokével rendel-
keznek; a tehetGsebb tarsadalmi csoportoknak jar ez a privilé-
gium, igy a kiilonboz6 tékejavak reprodukalddnak generaciorol
generaciora, megmarad ugyanabban a tarsadalmi osztalyban.
Az elit iskoldkban megszerzett tudas altal a gazdasagi toke is
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atoroklodik, amelyhez az oktatasi rendszer hozzajarul, sét legi-
timalja azt. Roviden: a felsdoktatas expanzidja nem minden fel-
tétleniil jelenti az esélyegyenldség kiteljesedését. Az elit felso-
oktatasi rendszer finanszirozasat nem csak az allam végzi, ha-
nem egyre gyakrabban és néha teljes egészében a maguk a piac
szerepldi is, a maganfinanszirozas terhe magas, ezzel megdrzik
annak zartsagat, az allami intézményekkel szembeni elonytiket.
»A 20. szazad masodik felében oOriasira duzzadt felsGoktatast
dontden az allam finanszirozza, de mellette egyre nagyobb sze-
rephez jut a piac. Nem az emberbarati szervezetek, egyhazak,
maganszemélyek részvétele az 1j elem (mivel mindig is jelen
voltak valamilyen mértékben), hanem az iizleti vilagé, az ipar-
vallalatoké, a pénzintézeteké (ez foleg Eurdpaban 0jdonsag, az
Egyesiilt Allamokban a kezdetektdl fogva erteljes volt a piac
részvétele). (Hrubos 1995). Mindez azzal jar egyiitt, hogy az al-
lam és a piaci szereplok altal finanszirozott felsGoktatasi intéz-
ményeknek kell egymdassal versenyezniiik — a piac szabalyai
szerint, nem kérdéses, melyik nyeri a versenyt.

A dekvalifikaci6 mindkét érintett csoportban elégedetlensége-
ket general. Erre vonatkozdan egy viszonylag korai statisztikai
adatot olvashatunk: ,,Az 1996. évi mikrocenzus alapjan ugy be-
csiilhetd, hogy 585 ezer aktiv keres6 diplomason kiviil 13 ezer
a diplomas munkanélkiili, tovabbi kozel 40 ezer diplomas
munkaképes korti, nem tanulo, inaktiv és mintegy 60 ezer dip-
lomas dolgozik olyan munkakdrben, amelyekben kozépfoka
vagy annal alacsonyabb képzettség is elég lenne. Hasonlo képet
mutat az 1998-ban végzett diplomasok munkaerd-piaci helyze-
tének felmérése. E szerint a végzést kdvetd egy év utan a fiata-
lok 6t szazaléka munkanélkiili, nyolc szazaléka nem tanulo,
inaktiv és mintegy egyharmaduk dolgozik olyan munkahelyen,
amelyek nem igényelnek felséfokti végzettséget.” (Polonyi-
Timar 2001: 74-75)

a felsGoktatas és a munkaerd-piaci igények inkongruencija
strukturalis munkanélkiiliséghez vezet (strukturalis munkanél-
kiiliség: a munkanélkiiliség egyik fajtaja, mely akkor alakul ki,
amikor a munkaerd-piaci kereslet €s a munkaerd-piaci kinalat
szerkezetileg nem illeszkedik egymashoz). Marpedig a struktu-
ralis munkanélkiiliség felszamolasa vagy mérséklése a legne-
hezebb és a legtobb id6t igénybevevo feladat (Mankiw 2005:
154-177),

50w



= ugyanakkor elengedhetetlen, hogy megallapitsuk: a diploma
csak részben véd meg a munkanélkiiliségtdl, csupan elso latasra
tiinik ugy, hogy valamilyen magikus ereje van a diplomanak.
,»S0kszor hallani, hogy a fels6foktl végzettséglieck hazai mun-
kanélkiilisége igen kedvezd képet mutat, tehat nincs nyoma a
munkaeré-piaci zavaroknak. Ez azonban egy igen egyoldalu
megkozelités, mert mikdzben az tényleg igaz, hogy nemzetkdzi
Osszehasonlitasban a hazai diplomas munkanélkiiliség a fejlett
orszagok kozott a legalacsonyabb szinten van, ugyanakkor mas
a helyzet a gazdasagi aktivitas tekintetében. 4 magyar diploma-
sok gazdasagi aktivitasa ugyanis a fejlett orszagok kozétt a
legalacsonyabbak kézétt van (kiemelés — J. Gy.). Ha a két ada-
tot egyiitt vizsgaljuk, akkor azt allapithatjuk meg, hogy a ma-
gyar diploméasok munkapiaci részvétele a fejlett orszdgok ko-
z0Ott viszonylag alacsony aranyt. Ugyancsak egyre kedvezotle-
nebb képet mutat a palyakezdd diplomas munkanélkiiliség.”
(Kévari-Polonyi 2006: 6). Ezt a problémat még tovabb mélyiti
az, hogy a nyelveket jol besz¢l6 diplomasok egyre inkabb von-
zonak érzik (és ebben az Eurdpai Unio adott szakpolitikai is
tamogatast nyujtanak) a kivandorlast. Ez azt jelenti, hogy a
magyar adéfizetd allampolgarok tamogatasdval megszerezett
diploma, a hataron tuli teriileteken kamatozik.

Az elobb kifejtett tarsadalmi szinten megjelené komplex probléma a
magyarorszagi felséoktatas expanzidjaval és inkongruencidgjaval, va-
lamint az oktataspolitika atalakult strukturdjaval és dontéshozatali
mechanizmusaival valt egyre égetobbé. Ahhoz, hogy ezt adekvat mo-
don megérthessiik, most vegyiik sorra a két befolyasold tényezo kiala-
kulasat és hatasat.

A magyarorszagi felsoktatds expanzidjanak harom periddusat
szoktak egymastol jol elkiiloniteni. Az els6 szakasz az 1940-es évek
végétdl 1953-ig tartott, amikor a kozponti tervutasitdsos gazdasagi
rendszert legitimaltak. Az ekkor meginduld extenziv iparfejlesztéshez
nélkiilozhetetlen volt a miiszaki- és az agrarmérnoki szakemberek tal-
képzése, igy ennek kiszolgalasara ugrasszeriien nott ezen szakok hall-
gatodinak szama — természetesen ez a mindségi oktatas drasztikus csok-
kenését hozta el magaval. A masodik periodus 1959-1965 kozott ment
végbe, amely foként a kozépiskolakat, még inkabb a szakmunkasképzd
intézményeket érintette. A harmadik szakasz pedig — melynek néhany
éve lett vége — a rendszervaltas utan kezdett kibontakozni a felsdokta-
tasban. Ezzel Osszefiiggésben a kovetkezd elemzést olvashatjuk: ,,Az

LIS



adatok azt mutatjak, hogy a 2000-es évtdl felgyorsult a diplomas népes-
ség szamanak novekedése — ekkortol valik érzékelhetévé a tomeges
felsGoktatas kibocsatdsa. Magyarorszagon 2010-ben nagyjabol minden
negyedik, 2015-ben pedig majdnem minden harmadik munkavallald
diplomas lesz. Magyarorszag ezzel 2010-ben Németorszag, Gordgor-
szag, Hollandia, 2015-ben pedig az Egyesiilt Kiralysag és Svédorszag
diplomas ellatottsagaval azonos szintre keriil. Ugyanakkor gazdasagi
fejlettségiinket tekintve még ekkor is jelentdsen le lesziink maradva
ezektol az orszagoktol... A jelenlegi képzési volumen 2010-ig nagyja-
bol kétszer annyi diplomas szakember kindlatot eredményez, mint a
korabban prognosztizalt kereslet.” (K&vari-Polonyi 2006: 6, 9) Az ezzel
jaré minéségromlas szinte evidencia, errél személyes tapasztalatok és
szamos empirikus vizsgalat is tantiskodik. Ennek taldn legfébb oka,
hogy tentativ jellegli tervezés €s szervezés eldzte meg e folyamatot.
Kornai a fels6oktatds korabbi spontan expanzidjaval kapcsolatban a
kovetkezoket jegyzi meg: ,tipikusan az elmaradottabb orszagokra jel-
lemz6 és mindig aldozatokkal jar; megvaldsitasa érdekében elhalasz-
tunk és elmulasztunk mas, fontos feladatokat és szinte teljesen elsikkad
a fejlodés mindségi oldala; megbomlik az 0sszhang a szakemberigény
és a szakemberallomany struktiraja kozott; a munkaerd-allomany kva-
litativ elmaradasa... stulyos diszharmoéniahoz vezethet.” (Kornai 1972:
24,26)

Fontos megjegyezni, hogy a felsdoktatas expanzidja bar bizonyos
esetekben gazdasagi hatrannyal jar, mégis jelentOs tdrsadalmi igényeket
elégit ki. Szamos deklasszalodott, vagy deklasszalodast elkeriilni proba-
16 tarsadalmi réteg ugy véli, hogy a felsdoktatas viszonylagos nyitottsa-
ga lehetdséget nyujt szdmara a felfelé irdnyuld mobilitas eléréséhez (a
kozéposztalyosodasban vetett remények a felsGoktatdsban gyokerez-
nek) (Nagy 2010). Emellett, a magasabb egzisztenciaval jaré munkahe-
lyek konnyebb megszerzését (vagyis munkaerd-piaci elonyoket remél-
nek) varjak attol, ha gyermekeik vagy akar 6k maguk diplomahoz jut-
nak (Polonyi 2010).

Mas szempontbol vizsgalva azt mondhatjuk, hogy a piaci viszonyok
diktalnak a felsdoktatasnak, azzal szemben megrendeloként lépnek fel.

Ez még tovabb problematizalja ezt a teriiletet. A piac f6szerepldi-
nek (vagyis a globalizacio, illetve az ujkapitalizmus vezetd elitjeinek)
arra volt és van sziikségiik, hogy a felsdoktatas intézményrendszereiben
piacképes tudast oktassanak (mar a kifejezés is igen arulkodo), olyan
ismereteket, tudast, készségeket és képességeket adjanak at a hallga-
toknak az oktatok, amelyek kompetenssé teszik Oket abban, hogy a
diplomaszerzés utan a tokések tulajdonaban 1év6 vallalatoknal, pénzin-
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tézeteknél, stb. még hatékonyabban részt tudjanak venni a tokefelhal-
mozas folyamataban (Luxemburg 1979). A tékefelhalmozasnak és a
tulajdonviszonyok megszerzésének abban a folyamataban (koncentra-
cigjaban és centralizdciojaban), melynek hasznabdl sem Ok (kivéve
néhany felsévezetdi menedzsert), sem a tarsadalom alacsonyabb egzisz-
tenciaval rendelkezd rétegei semmiféleképpen sem részesiilhetnek.
Mindez azzal jar egyiitt, hogy a piac f0szerepl6i megrendeloként 1épnek
fel a felsdoktatasi intézményekkel szemben, amelyek a rendszer funk-
cionalasabol kifolyodlag kiszolgaljak ezeket az igényeket, vagyis fliggo-
ségbe keriilnek a toke és termeldeszkozok tulajdonosainak osztalyatol.
Megallapithaté tehat, hogy az ujkapitalizmus kis 1étszamu haszonélve-
z6inek érdekében all az oktatasi strukturakat determinalni és ezt a befo-
lyast meg is szerezték erre az évtizedre az egész nyugat, kozép-kelet és
kelet eurdpai allamokban. De lassuk roviden a részleteket.

A neoliberalis gazdasagi alapokbol kindvd struktarak tevékenysé-
geiket — tobbek kozott — az oktatasi intézményeken keresztiil legitimal-
jék a tarsadalmi nyilvanossag el6tt. Napjainkban ez a fajta legitimacié —
altaldban — a tomegoktatds folyamataban, az expanzioban nyilvanul
meg ugy, hogy elhitetik, illetve megprobaljak elhitetni a tarsadalom
tobbségével, hogy az ujkapitalista termelési méd minden egyes ember
szdmara garantalja azt a szabadsagot és lehetdségeket azzal, hogy fel-
sGoktatasi intézményekbe valé bekeriilés relative egyszeriibb. Es valo-
ban, az egyetemekre, foiskolakra egyre ndvekvd szamban és aranyban
keriiltek be fiatalok. A nemzetkdzi expanzié tendencidir6l a kdvetkezd
tablazat adatai arulkodnak.

1. sz. tablazat
Fels6oktatashan résztvevé hallgatdi létszam (ezer f6)

1960 | 1965 |1970 |1975 [1980 1985 |1900 | 1995

Ausztria 59,8 96,7 |136,8 1731 [192,7 |212,7

Belgium 1249 1159,7 196,22 |247,5 [254,3 |3325

Finnorszdg 253 43,3 |598 |1143 |1232 [1098 |140,9 |1883

Olaszorszég |303,5 |424,4 16872 |976,7 |1117,7 | 1185 | 13751 |1755,1

Hollandia 106 | 152,7 1231,2 | 288 360 4049 4134

Norvégia 50,1 |666 |791 84 116,8 [127
Portugélia 50,1 797 922 1036 [1335 2869
Spanyolor- 2249 |540,2 |681 934,3 [1049,9 |1470,4
szag

Egy. Kir. 601,3 |7329 8271 [1032,5 |1086,1 |1507

Forrés: Polonyi 2000: 50.
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Mint fentebb lathattuk, ez a folyamat nem csak nemzetkdzi szintéren
valosul meg, hanem Magyarorszagon is. E tendencidkkal a probléma
mégis az, hogy a periféria- és félperiféria-orszagok ifjusdganak jelentds
hanyada piacképtelen diplomat szerez, vagy ha diplomajaval mégis
megtalalja helyét a tarsadalmi munkamegosztasban, akkor olyan bérért
kénytelen eladni tudasat és munkaerejét, amelybdl kizarolag a legalap-
vetobb életfeltételeit tudja reprodukalni — a magasabb tékével rendelke-
z0 csaladok gyermekeire mindennek pont az ellenkezéje igaz. Még
egyszerlibben: az oktatas expanzidja nem szamolja fel a marxi értelem-
be vett kizsakmanyolast, nem redukalja az egyenlotlenségeket, inkabb
csak elkenddzi azt, és latens mechanizmusok altal reprodukélja azokat.
Egy masik aspektusbol azt lehet mondani, hogy ,,az lizleti vilag szerepe
ugyancsak korlatozza az akadémiai szabadsagot, az egyetemi autono-
miat, mivel a pénziigyi tamogatas fejében beleszdl az oktatasi koncep-
cioba (pl.: rovid tavih munkaeré-piaci szempontok érvényesitése), a
kutatasok témavalasztasaba, indirekt modon az egyetemek személyi-
kinevezési dontéseibe. A kozvetitésre helyenként hasonlo {itkdzo szer-
vezeteket hoznak 1étre, mint az allami kontroll estében.” (Hrubos 1995)

A felsdoktatas tomegesedése ellen a humboldti filozofidkat prefera-
1ok mar az 1950-es évek végén, 1960-as évek elején felszolaltak. A
humboldti filozéfidk interpreticidja soran Habermas (1957) kifejti,
hogy a felsGoktatasi intézményeknek egyik fontos funkcidja a tudoma-
nyos diszciplinak integralt atadasa, és annak ,toredezettség mentesité-
se”. Csak egy komplex egésszé szervezddott akadémiai ismerethalmaz
elsajatitasa révén értheti meg az egyén adekvat formaban a természet-
¢és a tarsadalomtudomanyos paradigmakat. Az egyetem feladata, hogy
tudomanyos tudast nyujtson, és ne specializaciok soran végletekig (né-
ha mar nevetségességig) redukalt ismereteket. A masodik jellemzdje,
hogy az elméleti tudast szintetizalni kell az empirikus kutatasok ered-
ményeivel, a kettd Osszevonasaval szerezheté meg 1j, alkalmazhato
informacid a tarsadalmi életrél. A harmadik sajatossaga az, hogy a ta-
nulas és a tanitas szabadsagat biztositsa a felsGoktatasi intézmény sze-
repldinek (példaul az oktatoknak a szabad témavalasztast, a hallgatok-
nak pedig az 6ravalasztast).

A humboldti elveket harom fontos tendencia kezdte megsemmisite-
ni: a tudomanyok specializacioja, az egyetemek biirokratizacigja, vala-
mint a skolasztizalodas. Mindharom tényezé mar benne volt pl.: a na-
harom komponenst. (Talan nem véletlen, hogy Marcuse is azt mondta,
hogy ,,Aki nem hajland6 beszélni a kapitalizmusrol, az nem beszéljen a
nacizmusrol sem”. Ezzel is utalt arra, hogy bizonyos szubsztancialis
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hasonlésagok fedezhetok fel a kettd kozott.) Ugyanis, a ,,modern tudo-
many olyan ismereteket nytjt, amelyek technikailag hasznosithatok. De
arra kérdésre nem tud valaszolni, hogy hogyan éljiink. Ez a kérdés sza-
mara nem érdekes. A gyakorlathoz val6 technikai viszonyulés a ,,ho-
gyan ¢éljink” kérdést6l vald eltavolodashoz vezet.” (Weiss 2000: 45)
Kizarolag a munkéara koncentral, a munkatarsadalom strukturainak
létrehozasahoz jarul hozza, melyben az ember elvesziti eredetiségét,
identitasat, fogyasztova redukalodik.

Az oktatas expanzidja nem hagyja €rintetleniil a hallgatoi kdzossé-
geket sem, erre vonatkozdéan Habermas (1969) is végzett empirikus
kutatast, melynek eredménye teljesen illeszkedik az eldbbi megallapita-
sokhoz. Korai vizsgalatai azt mutattak, hogy az expanzidba belekeriilt
felsGoktatasi intézmények hallgatoi szinte kivétel nélkiil alkalmatlanok
arra, hogy rendszerszerlien megfogalmazzak egyéni véleményiiket a
gazdasagi-tarsadalmi folyamatokrol, sét, ellenvéleménnyel, biralattal
sem ¢élnek. Nem tudjék az aktualis viszonyokat kontinuitasukban fel-
fogni, értelmezni. A hallgatok altalanos gondolkodasarol a kovetkezo-
ket irja: ,,Megdobbentd a semleges szakértd attitid: a torténelmet csak
ritkan tekinti folyamatnak, amelyben a mult is meghatarozza a jelent;
a legtijabb torténelmet maris dossziékba flizte.” Habermas 1969: 254).
A hallgatok elidegenednek nemcsak egymastol és az oktatotol, de az
oktatott tantargytol is.

Ezzel parhuzamosan kibontakozik az igynevezett re-biirokratizacio
jelensége, mely fogalom azt a folyamatot jeloli, melyben az oktatok
hivatali, biirokratikus feladatai megnének az intézmények autonomid;ja-
nak kovetkeztében. Tovabbi problémat okozott egy masik valtoztatas,
amely a tanari ellenorzéssel ¢és értékeléssel kapcsolatos; ez a
kredencializmus terminuséval irhat6 le. E fogalmat Kozma a kdvetke-
z6képpen definidlja: ,,a tudomanyos kozosség tagjaként az oktatd a
sajat teljesitményére figyel; hallgatdja annyiban érdekes szamaéra,
amennyiben kozremuikodik az oktatd sajat teljesitményében. A tanar (a
mester) viszont a hallgatora figyel. Egyik szerepe az, hogy — 6nmaga
helyett — tanitvanyanak teljesitményét kisérje figyelemmel. A tomegok-
tatasban azonban erre mar nincs lehetdség; ehelyett id6rdl — idére kam-
panyszeriien ellendriznie kell. igy az értékelést, amely a fejlédést kisérd
valodi tanari tevékenység volna, dtalakul tesztek és tudasprobak admi-
nisztraldsava, aminek személytdl fiiggetlentil, értékel6tdl fiiggetleniil,
szabvanyositott formaban kell megtorténnie. Az oktatd nem mint tanar
vesz benne részt, hanem csak mint diagnoszta.” (Kozma 2004: 106)

Az eddigiekbdl is egyértelmiien kitiinik, hogy a felsdoktatds tome-
gesedésérodl eltérd allaspontok formalodtak. Abban azonban szinte min-

E55m



den oktataskutatd véleménye megegyezik, hogy megfeleld szabalyozas
nélkiil ennek hatasai belathatatlan szociookonémiai és szocial-
pszichologai karokat képesek okozni. A kérdés itt most Gigy mertil fel,
hogy vajon kinek a feladata korrigalni ezt a helyzetet, milyen legyen a
beavatkozas iranya és mértéke? Magyarorszagon a megoldast rendsze-
rint az dllamtol varjak. A kovetkezd részben réviden dsszefoglaljuk,
hogy a gyakorlatban nemzetkozi viszonylatban milyen megoldasokat
kerestek €s talaltak.

A felséoktatas és munkaeropiac osszehangolasanak
modszerei

Ebben a fejezetben azt mutatjuk be, hogy a kiillonbozé kormény-
zatok mas-mas periddusban milyen mddszereket és eszkozoket
alkalmaztak a felsdoktatds és a munkaerdpiac kongruencidjanak
kialakitasanal, illetve a strukturalis munkanélkiiliség visszaszori-
tasara. Osszesen 6t modszertani eljarast ismeriink.

Munkaerd-megkozelitésen alapulo oktatdstervezeés:

A felsOoktatas és munkaerOpiac harmonizaldsa érdekében ezt a makro-
szintli modszert szoktak a leggyakrabban hasznalni, ez a legismertebb és
legtobbszor alkalmazott (€s persze kritizalt) eljaras. Ez a ,tervezési fo-
lyamat egymast kovetd, egymashoz kapcsolddo és egymast kiegészito és
ellendrzo iterativ 1€épések konzisztens rendszere.” (Polonyi-Timar 2001:
120) A masodik vilaghabora utan a vilag bipolaritasa miatt f6leg a keleti
allamokban hasznaltdk ezt a moddszert, ahol a piaci mechanizmusokat
hattérbe szoritottak, az allamnak pedig kézponti helyet adtak. Azonban
nem csak a kommunista orszagok preferaltak, a késobbiekben, 1965 és
1975 kozott OECD is kozremiikddott e folyamtok kibontakozasaban,
igy Gordgorszag, Torokorszag, Spanyolorszag, Portugalia és Olaszor-
szag is adaptalta ezt az eljarast. A modszer kiinduldopontja, hogy: ,,a
kereslet tényez6i egymagukban nem elegenddk az oktatasi rendszer
fejlesztésének meghatarozasahoz; az elemzésnél a kindlat tényezobit is
figyelembe kell venni. Ilyen feltételek kozott kétségbe vonhatd, hogy
léteznek olyan objektiv gazdasagi sziikségletek, és hogy a tervezésnek
abbdl kell allnia, hogy ilyen sziikségletekhez igazitsa a szakképzést. Az
adaptécio nem lehet egyiranyd.” (Bertrand 1993: 22)
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Ennek gyakorlati alkalmazasa hat 1épésbél all (Bertrand 1993):

1.

A tarsadalmi munkamegosztds napjainkra igen differencialt,
ezért nem lehet egy orszagosan egységes, k6zds munkaero-
piaci prognozist késziteni, figyelembe kell venni a regionalis
eltéréseket (szubszidiaritas elve). Ez azt jelenti, hogy els6ként
el kell kiiloniteni a kiilonb6z6 gazdasagi agazatokat regionalis
Osszefiiggésben, majd ezeket meghatarozott aspektusok alapjan
20-25 némenklatiraba csoportositani.

A létrehozott nomenklatarakat foglalkozasi csoportokra kell
tovabb bontani, majd ezt még tovabb differencialni a sziikséges
képzettségi szintek alapjan. Elemezni kell, hogy adott munka-
folyamatok elvégzéséhez, milyen szakképzettség, milyen foko-
zat sziikséges.

Ezt kovetéen a demografusok altal készitett népesség-
elorebecslést kell megszerezni, amely lehet, rovid-, kdzép- és
hosszu tava. Az oktatas ilyen tipust megtervezés¢hez az aktua-
lisan 5-25 éves fiatalok jelenlegi és varhatd szamat kell becsiil-
ni — nemek szerinti bontasban.

Meg kell becsiilni statisztikai idésorok, illetve korfa alapjan a
varhat6 aktivitasi ratat (persze ezek feltételezett, valoszintisitett
variansok); ilyenkor azt vazoljuk fel, hogy amikor a szdban
forg6 nemzedék kikeriil az iskolabol, akkor varhatéan hany
munkavallalo lesz nyugdijas, mennyi statusz szabadul fel.

Az agazati ndmenklatura és foglalkozasi csoportok 0sszevetése
utan hazai és nemzetkdzi tapasztalatok és folyamatok figye-
lembevételével megkapott adatokat a jelenlegi és a jovobeli
gazdasagilag aktiv népességre kell vonatkoztatni, Osszevetni.
Az Aagazati adatsorok dsszessége adja meg a progndzis-
nomenklatara szerinti foglalkozasi csoportok és képzettségi
szintek struktarajat a felnott koru, aktiv lakossag korében.

Ha megtudtuk, hogy az iskolabdl kilépdk idejében hanyan lesz-
nek a munka vilagaban és mennyien keriilnek ki a kiillonbdzo
oktatasi szintekrol, akkor szamitasba kell venni a munkahelyi
elérelépést (foglalkozasi mobilitast), haladlozast, nyugdijazast,
elérehozott nyugdijazast, technologiai fejlodést, migraciot.
Ezek figyelembevételével lehet szamszeriisiteni a jovobeli fel-
meriil6 sziikségleteket, amelyeket az oktatasi rendszernek kell
kielégitenie; az oktatasi szinteket és szakmdakat ezek alapjan
kell megtervezni.
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Most nézziikk meg, melyek a leggyengébb komponensei ennek a
modellnek, milyen biralatokkal illették ezt. El@szor is ,,a modszer a
bérek valtozasanak nem tulajdonit szerepet sem a keresleti, sem a kina-
lati oldal alakulasaban. Ugyancsak nem foglalkozik azzal a kérdéssel,
hogy a rendelkezésre allo eréforrasok — oktatasi és képzési célokra is —
szlikdsek. Nem veszi figyelembe, hogy a kiszamitott iskolaztatasi sziik-
séglet milyen raforditasok mellett biztosithato, s hogy ez mekkora kolt-
ségekkel jar. Nem ad valaszt arra a kérdésre, hogy ha koltségvetési
korlatok akadalyozzak a képzési sziikségletek teljes kort kielégitését,
akkor milyen kritériumok alapjan donthetd el, hogy melyik képzési
sziikségletet kell kielégiteni, és melyiket nem.” (Varga 1998: 102-103)

Ezzel a médszerrel altalaban 1-2, vagy 15-20 évre eldre szoktak
tervezni, ami egyszerre rovid €s hosszu tava prognozis (Magyarorsza-
gon a kozponti tervutasitasos gazdasagban a termelési idészakkal azo-
nos periodusra terveztek, vagyis 5 évre.) Az 6t év azonban kevésnek
bizonyult, hiszen ez révidebb, mint az oktatasban toltott id6 — ha az
alapfokt oktatést is ide soroljuk. A hosszl tava tervezéssel pedig az a
gond, hogy figyelmen kiviil hagyja az externalis (kiils6) hatasokat, va-
lamint az is, hogy a gazdasagi prosperitast, a technologiai fejlodést
allandonak vélik. Mindezek torzitjak a becslési adatokat, hasznalhatat-
lannak titulaltdk egy ideig ezt a metodus.

Ugyanakkor hipotézisként fogalmaztak meg, hogy a kiillonb6z6
munkafajtak helyettesitési rugalmassaga nulla. Feltételezték azt, hogy a
munkacsoportok kozott szakmai mobilitas nem létezik, marpedig ez
tarthatatlan allaspont; egy mérnok-tanar pontosan el tud latni vezet6i
feladatokat egy ruhaboltban, mint ahogy egy testnevel6-tanar is képes
iskolaigazgatoi funkciot betolteni. Emellett ez a modszer nem szamol
azzal, hogy a munkaerd-utanpétlas nem kizardlag az oktatasbol kikertilt
egyénekkel oldhato csak meg, hanem a foglalkozasi mobilitasban részt-
vevokkel, a munkanélkiiliekkel és a bevandorlokkal is.

Napjainkra e mddszer szamos szegmentuma kifinomultabba valt, a
2000-es évek elején Hollandia, az Egyesiilt Kiralysag, Németorszag és
Franciaorszag is hasznalta, s6t, a rendszerek eurdpai szintli 6sszehango-
lasa is kezdetét vette a Maastrichti-szerzodés értelmében. (Még csak
elméleti sikon fogalmazodott meg a javitott modszer gyakorlati beveze-
tése, eszerint O0tévenként akar restrikcios intézkedéseket is alkalmazhat-
nak mind a felsdoktatds, mind a munkaerdpiac struktiraiban.) A mod-
szer hatranyait az alabbi modositasok révén pontositjak:

,» az allando egyiitthatok helyett a foglalkozasi és képzési struk-
tura elorejelzését sokvaltozos magyarazé modellekkel végzik,
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= az elorejelzéseket kozéptavra, altalaban 6t évre készitik, mivel
ennyi id6 alatt valosziniileg nem torténnek dramai valtozasok a
munkaeré-piacon,

= az oktatasi keresletet és kinalatot nem hasonlitjak 6ssze részle-
tesen valamennyi évre az eldrejelzési peridduson beliil, hanem
inkabb a kiilonbozé foglalkozasok kilatasait altaldnossagban
hatarozzak meg az eldrejelzési idoszak egészére, jo €s rossz ka-
tegoriakban,

= az elorejelzéseket két évente feliilvizsgaljak, és a munkaerd-
piacon tortént esetleges jabb fejlemények figyelembe vételé-
vel korrigaljak azokat,

= az eldrejelzések eredményei mellett a foglalkozasi csoportok
perspektivdjanak meghatarozdsdhoz a munkaer6piacot mas
modszerekkel vizsgalo kutatdsok eredményeit is felhasznaljak,

= az eredményeket kiegészitik olyan rugalmassagi vizsgalatok-
kal, amelyek a kiilonb6z6 képzettségli munkak kozotti helyette-
sitési lehetoségeket, valamint a munkaerd foglalkozasok és
szektorok kozotti mobilitasat vizsgaljak.” (Varga 1998: 108)

A munkaerd-megkozelitésen alapuld oktatastervezésnek tarsada-
lomtdrténeti (vagyis a korrigalatlan metddus) hatranyos tapasztalatair6l
a kovetkezoOket olvashatjuk: ,,A kelet-eurdpai tervgazdasagokban, ame-
lyek ilyen téren jol miikddtek, altalaban 5 évre elére gazdasagi tervet
készitettek, amelynek alapjan meghatarozhattdk, hany mérnokre vagy
orvosra van sziikségiik. Az oktatasi intézményeket ezek utan ugy finan-
sziroztdk, hogy a végzettek szdma megegyezzen a tervezett szinttel.
Modositott formajaban hasonld moddszer mikodott fél-tervgazda-
sagokban, példaul Svédorszagban. Szamos kisérletet tettek ennek meg-
valodsitasara az Egyesiilt Kiralysagban is, és még tobbet a fejlodo orsza-
gokban. A legtobb katasztrofalis kovetkezményekkel jart. Noveltek a
természettudomanyos szakok hallgatoi 1étszadmat, majd kideriilt, hogy
nincsen erre igény. Ugy dontottek, hogy til sok orvos dolgozik az or-
szagban, tehat egészségligyi iskolakat zartak be, ami az 1960-as évek-
ben orvoshianyhoz vezetett. Elhataroztak, hogy a sziiletési rata csokke-
nésére tekintettel csokkentik a tanarképzé foiskolak szamat. A sziiletés-
szam hirtelen emelkedni kezdett, igy az 1960-as években tanarhiany
alakult ki.” (Glennerster 1999: 321)
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Koéltség-haszon elemzés modszerei:

A kovetkez0 modszertani eljaras a koltség-haszon elemzésre épiil, az
egyéni és tarsadalmi megtériilési ratdk kiszamitasa alapjan prébaljuk
meg a fels6oktatds és a munkapiac kongruenciajat létrehozni. A mod-
szer alkalmazoi tigy vélik, hogy azokba az oktatasi szintekbe kell jelen-
tds anyagi forrasokat invesztalni, amelyeknek fdrsadalmi megtériilési
ratadi magasak, amelyekbdl nem csak az egyén huz hasznot, hanem a
tarsadalom t6bbi tagja is. Mivel a tarsadalmi megtériilési rata a munka
vilagan keresztiil realizalhato, nyilvanvald, hogy azokra a képzésékre
kell nagyobb hangsulyt helyezni, ahol ez a megtériilési rata magas, ahol
pedig alacsony, ott kevesebb figyelmet kell szentelni a finanszirozas-
nak. Az oktatas tarsadalmi- és egyéni megtériilési ratai pontos informa-
ciokat kozolnek arrdl, hogy mely képzéseket kell preferalni vagy hat-
térbe szoritani a felsGoktatas struktirdjaban.

Ahhoz, hogy tovabbi gondolatmenetiink érthetdvé valjon, ezen a
ponton néhany fogalmat és Osszefiiggést kell elobb tisztaznunk.

Egyeni megtériilési rata azt mutatja meg, hogy a tanulds az egyén
szdmara mennyire jovedelmez6. A tdarsadalmi megteriilési rata pedig
azt mutatja, hogy a tarsadalom szdmara mennyire jovedelmezd kdlteni
a kiilonboz6 oktatasi szintekre. Arra a kérdésre ad valaszt, hogy vajon
hatékony-e, €s ha igen, mennyire, a kormanyzati redisztribicio az eltérd
oktatasi programok kdzott?

A koltség-haszon elemzés logikajanak kiindulopontja az, hogy az
oktatasra forditott kiaddsok €s a haszon pénzben (tehat matematikailag)
mérhetd legyen (T. Kiss 2012). Az egyéni és a tarsadalmi hasznok és
koltségek azonban egymastodl kiillonboznek, eltéré modon kell megalla-
pitani ezeket.

Egyéni kozvetlen kéltségek: ide azok a kozvetlen pénzbeli kiadasok
tartoznak, amelyek a tandijjal (beiratkozasi dij, mar amelyik orszagban
van), iskolazasi felszerelések koltségeivel, iskolazashoz kapcsolodo
utazassal, szallassal, 6ltozkodéssel vannak Osszefiiggésben. A tamoga-
tasok (példaul 6sztondij) mértékével azonban csdkkenteni kell ezt a
kiadast.

Egyeni kozvetett koltségek: ebbe a kategéridba az elmaradt jove-
delmeket soroljuk. Ennek meghatarozasa viszont nem koénnyt feladat,
mert a hallgatok meglehetdsen nagy aranyban vesznek részt részmun-
kaidds foglalkoztatasban és nyari munkakban. A kozvetett koltségek
mértékét az innen szdrmazd jovedelemmel csokkenteni kell. A gyakor-
latban az egyéni kozvetett koltségeket tigy szoktak megallapitani, hogy
az érintett személy korcsoportjaba tartozd dolgozok keresetét veszik
alapul. ,,Igy példaul egy els6 éves hallgaté elmaradt keresetét egy azo-
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nos ¢letkort, de teljes munkaidés munkaerd-piacra a kozépiskola utan
belépd személy tényleges keresetével, egy masodéves hallgatd elmaradt
keresetét egy azonos életkoru, de egy év felsGoktatas utdn a munkaero-
piacra belépd tényleges keresetével, és igy tovabb. A gyakorlatban rit-
kan van elég adat, hogy az elmaradt jovedelmeket ennyire koriiltekintd-
en becsiiljiik meg. Altalaban tanulmanyi idd egészére az azonos életko-
i, de egy iskolai fokozattal alacsonyabb végzettségliek tényleges kere-
seteivel becsiiljiik az elmulasztott jovedelmeket. Tehat a masod-, har-
madéves stb., hallgatok potencialis keresetét az azonos életkora, kozép-
iskolai végzettségiliek kereseteként szamitjuk ki.” (Varga 1998: 46-47)
Ebben az esetben mindenkor a nett6 jovedelmet vessziik alapul.

Kozvetlen tarsadalmi kéltségek: az oktatasi tanintézmények nem
csak oktatassal osszefiiggd funkciokat latnak el, hanem példaul szocia-
lis és egészségiigyi feladatokat is. A kdzvetlen koltségek kizardlag az
oktatassal kapcsolatban alloé koltségeket foglaljak magukba, a tobbit
nem, ennek megallapitdsanak a kett6t kiilon kell valasztani.

Kozvetett tarsadalmi koltségek: a hallgatok felsoktatasban vald
részvétele miatt kiesé jovedelmeknek tarsadalmi vonatkozasai is van-
nak, nem csak individualis. Egészen pontosan azért, mert a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezdknek nagyobb a jovedelmiik, magasabb
a teljesitoképességiik, tobb adodt is fizetnek. Kozvetett tarsadalmi kolt-
ségnek szamitjuk az elmaradt adozatlan jovedelmek, a kiesett output-ot;
ekkor mindig a kiesett brutt6 béreket vessziik alapul. Emellett meg kell
emliteni még, hogy az oktatdsi intézmények kiesnek az altalanos for-
galmi ado (AFA) al6l, amely szintén koltségként definialhato a tarsada-
lom oldalarol. Tovabba, az intézményi épiiletek amortizacidjat és az
elmaradt bérleti dijak (mivel az intézmény épiiletét és felszereléseit
csak részlegesen lehet bérbe adni) is terhet jelentenek a tarsadalom
részére.

Most térjlink rd, milyen modszerekkel szdmoljuk ki a megtériilési
ratdk alkalmazasaval a kiilonb6z6 oktatdsi szintek gazdasagi hasznat.
Erre azért van sziikség — mint azt fentebb emlitettiik —, mert mindezek
alapjan statisztikailag mérhetévé valik, hogy mely képzéseknek, karok-
nak, valamint szakok altal nyujtott ismereteknek mekkora a tarsadalmi
és egyéni megtériilési rataja. A magasabb tdrsadalmi hozamot termeld
képzéseket lehet fejleszteni, az alacsonyabb profitot realizalo képzése-
ket pedig marginalizalni kell, hiszen az ott megszerzett tudast kisebb
hatékonysaggal lehet a munkaer6-piacon értékesiteni. Ennek megallapi-
tasahoz a ,bels6 megtériilési rata” modszerét alkalmazzuk, melynek
harom tipusa kiilonithet6 el egymastol.
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Részletes modszer: ez az eljaras rendkiviil pontos adatokkal szolgal,
azonban az a hatranya, hogy csak akkor alkalmazhato, ha rendelkezé-
stinkre all a vizsgalt csoport, csoportok életkor és iskolazottsag szerinti
kereseti (bruttd, nettd) adatsora. Mindezt ki kell egésziteni az oktatas
kozvetlen koltségeivel és igy mar az egyéni és tarsadalmi megtériilési
ratak is kiszamithatova valnak. (Logikus, az egyéni megtériilési rata a
nettd keresetek és a kdzvetlen tarsadalmi koltségek, a tarsadalmi megté-
rilési rata pedig a bruttd jovedelem és kdzvetlen tarsadalmi koltségek
alapjan hatarozhat6 meg.) Az ilyen részletes és feldolgozott adatsorok
hianyaban (ami igen gyakran el6fordul) szoktuk alkalmazni a roviditett
maodszert.

Roviditett modszer: az adatok hianya miatt ezzel a modszerrel egy
durva becslést, valdszinlisitést végezhetiink, az eredményeket ezek
ismeretében kell kezelni, haszndlni. Kiszamitasi médja: ez a megtériilé-
si rata egyenesen aranyos az adott végzettségliek atlagjovedelmével, €s
forditottan aranyos a végzettség megszerzéséhez sziikséges tanulmanyi
iddével €s az éves kozvetlen tarsadalmi koltségekkel. A modszer részle-
ges hibaja az, hogy figyelmen kiviil hagyja azt a tényt, hogy az iskola-
zasi kiadasok nem mindig azonos iddszakban meriilnek fel (ezt azonban
sulyozassal korrigalni lehet). Emellett abbol a hibas hipotézisbdl indul
ki, hogy a keresetek nem ndvekednek az id6 mulasaval, valamint a
kiilonb6z6 iskolai végzettségiiek jovedelemkiilonbségét konstansnak
tekinti.

Netto jelenerték vizsgalat: ez a legritkabban alkalmazott eljarasi
mad. Itt adott diszkontrata mellett kiszamitjuk az egyén aktualis emberi
toke netto értékét. Ha az eredmény pozitiv, akkor az oktatas szdmara
hasznot hozott. Ez forditva is igaz. A diszkontrata megéllapitasanal az
id6preferencia-rata mértékét kell szem el6tt tartani.

Friedman-i modszer: a Nobel-dijas kozgazdasz az oktatas és mun-
kaerOpiac kongruenciajaval kapcsolatos nézeteit a Kapitalizmus és sza-
badsag (1996) cimii konyvében fejtette ki. Kiindulépontja szerint hosz-
szantartd harmonikus viszonyrendszert akkor lehet kialakitani az okta-
tas és munkaerdpiac kdzott, ha a piaci mechanizmusoknak szabad teret
nyujtunk, kizarolag a kapitalista termelési mod hoz megoldast. Az al-
lam helyett a piaci automatizmusok korrigaljak a kudarcokat, és egy
dinamikusan ndvekvé palyara allitjadk a szoban forgd rendszereket.
Ezért be kell vezetni a kvotas-modszert, amelynek értelmében az al-
lamnak egy fix 0sszegli tamogatast utalvany (voucher) formajaban kell
nyujtania minden sziilének ahhoz, hogy gyermekét adott iskolaztatasi
szinten oktathassa. Ha a sziil6 egy dragabb, de jobb oktatasi tanintéz-
ménybe kivanja jaratni gyermekét, akkor ezt az dsszeget kipotolhatja.
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Verseny alakul ki az oktatasi intézmények kozott a gyermekekeért, illet-
ve a hallgatokért, melynek végén csak a leghatékonyabban mikodo
iskolak maradnak életben — ez szolgalja leginkabb a tdrsadalom érdeke-
it. ,,A leghatékonyabb iskoldk magukhoz vonzzak a diakokat ¢és az er6-
forrasokat, mig a tobbiek visszamaradnak. Ez a szabadpiaci szolgalta-
tok kozotti hatékonysagi verseny hagyomanyos formaja — ezt nevezziik
roviden E-versenynek.” (Glennerster 1999: 331.) A Friedman-i eljarast
inkabb elméleti jellegii, rendkiviil kevés allam alkalmazza, mert a terii-
leti egyenldtlenségek hirtelen elszabadulnanak. Azonban nem szabad
figyelmen kiviil hagyni, hogy piaci koriilmények kdzott a piaci megol-
dasok hosszll tdvon harmoniat teremthetnek. Ez mar tobbszor bizonyi-
tast nyert, persze, szigortian elméletileg.

Zarszo helyett

A fels6oktatas és munkaerdpiac viszonya dsszetett, folyamatosan valto-
70, gyakran egymasnak fesziil6, néha harmonikus. A dinamikus atala-
kulasokra adott valaszok ¢s az alkalmazkodas képessége hatassal van
mindkettére. Ahhoz, hogy relative kiegyensulyozott viszony alakuljon
ki a rendszerek kozott, intervencidt alkalmaznak, azonban ennek he-
lyességét és fenntarthatosagat dontéen befolyasolja az, hogy ki, milyen
modon, helyen és formaban avatkozik be. A hazai és nemzetkozi ta-
pasztalatok eddig sorra azt tdmasztjak ald, hogy a két struktira &ssze-
hangolasanal kizarolag gazdasagi aspektusokat vettek elsodlegesen
figyelembe, az emberi szempontok és az id6tényezd hattérben marad-
tak. Mindez aktualis a magyar felsGoktatds szamara is: ebben a rend-
szerben gyors, foként anyagi szempontok szerinti, valamint a tarsada-
lom és a munkaerdpiac legitimacioja nélkiil barmilyen valtoztatast elin-
ditani...
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BOCSI VERONIKA

MUNKAERTEKEK A FELSOOKTATASBAN

Bevezetés

Tanulmanyunkban arra vallalkozunk, hogy a hallgatok munkaértékeit a
gazdasagi helyzetiik, valamint a munkaerépiacon torténd jelenlétiik segit-
ségével probaljuk megmagyarazni, illetve megkeressiik a munkaértékek,
illetve az értékpreferenciadk kozotti kapcsolatot. Az elméleti fejezetek
bemutatjak a munka és az érték fogalmanak az 0sszekapcsolddasat, kor-
bejarjak a munkaértékek aktualis valtozasainak problematikajat, valamint
a témaban korabban megtortént regionalis elemzések eredményeit mutat-
jak be. Az empirikus rész a HERD adatbazis® kvantitativ elemzésén ala-
pul, s az el6bb felvazolt teriileteket a Debreceni Egyetem, a Nyiregyhazi
Foiskola, valamint a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Kol-
csey Ferenc Tanitoképzési Intézet didkjainak mintajan elemezi.

Az értékek és a munka vilaganak kapcsolata

A munka jelensége az értékszocioldgia szemszogébol is relevans mo-
don megkdzelithetd, hiszen ha attekintiink a preferenciakat felmérd
item-sorokon, azokban tobb, a munkaval kapcsolatos tétel is szerepel:
ilyen példaul a Rokeach(1973)-tesztben az ,.elvégzett munka 6rome”,
amely az egyik célértéket képezi. Mas megkozelitésben ugyanakkor a
munka inkabb az eszkozértékek felé konvergal — gondolunk itt a szor-
galmas vagy a torekvé itemekre.* Azt is lathatjuk, hogy az értékek
konstrualodasanak folyamata a gazdasagi alapokba is beagyazott
(Keller 2008b), valamint a munka bizonyos értelmezései a tarsadalmi
rétegzddéshez illeszkednek (Weber 1982).

3 Higher Education for Social Cohesion. Cooperative Research and Develop-
ment in Cross-border Area. Regisztracios szam: HURO/0901/253/2.2.2. Veze-
td: Prof. Dr. Kozma Tamas.

* Hogy az egyetemistak értelmezésében a munka cél és eszkoz is lehet, arra a
munkaértékek faktoranalizise fog ramutatni. Eppugy latni fogjuk azt is, hogy
az idealisnak vélt munka bizonyos értékjegyekkel felruhazhaté vagy dnmaga-
ban is értéket képez, mig mas esetben a munka ,,elkeriilése” és minimalizalasa
tiinik vonzo alternativanak.
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A Schwartz(1992)-féle modellre, amely az értékeket egy kétdimen-
zi6s térben helyezi el, a munka kiilonbozo értelmezései is kivetithetok.
A munka azon felfogasa, amelynek célja a siker vagy az ambicid, az
onmegvalositas szférajahoz illeszkedik. Osszefiiggésbe hozhaté a mun-
ka jelenségével az onallosag szegmense, hiszen a kreativitas, illetve a
szabadsag ezen a teriileten is értelmezhetd fogalmak. A konzervalashoz
kapcsolodo jegyek, mint a segitokészség vagy az egyenloség leginkabb
a segitd szakmak attitiidjeit képezik le. Ugy véljiik, hogy a biztonsag
szférajaban a munkajellegli tevékenységek leginkabb abban a formaban
tudnak megjelenni, hogy a status-megtartashoz és a megszokott élet-
szinvonalhoz sziikséges keretfeltételeket biztositjak, mig a hedonizmus
és az stimulacio teriilete a monoton, mechanikus jellegli munkak vagy a
munkaorientalt életforma ellentettjeként is értelmezheto (1. abra).

1. abra
A tiz alapérték szervezédése Schwartz modellje szerint
(forras: Keller 2008a )
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A munka értelmezéseinek egyfajta torténeti megkozelitését Weber
(1982) adja, aki a protestans etikaval a munka felfogasat a fenti mo-
dellben az onkiteljesités iranyaba mozditja el, még ha ennek a jelenség-
nek egyértelmiien vallasi jellegli magyarazata és teleologiaja is van.
A munka hivatassa €s onértékké valasa, az ahhoz vald pozitivabb, mas
tartalmt viszony jol elkiilonithet6 a korabbi idészakokban dominéns
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értelmezéstdl. Weber ugyanakkor nem tekintette teljesen egységesnek a
korabbi korok gazdasagi etikai rendszereit sem, s a kiillonb6zo tarsa-
dalmi csoportok esetében eltérd etikai konstrukciokrdl irt — ennek ter-
mészetesen a munkara is vonatkozo kitételei is adottak (Weber 2009).
A kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek eltéré munkafelfogasa, munkahoz kap-
csolodo értékei ¢€s attitidjei mas elméletekben is megjelennek. Kiss
(1997) munkaparadigma szerint gondolkodé emberképe inkabb a mai
tarsadalmak alsobb szegmenseihez, valamint az iddsebb generaciok
vilagképéhez illeszkedik, és modellez szdmunkra egy olyan személyi-
ségstrukturat, ahol a keres6 munka az identitasképzés alapjat képezi, s
amiben a munka az emberi élet mindennapjait strukturalja és értelem-
mel t6lti ki.

A szerz6 ennek mintegy az ellenpontjaként a szabadid6-paradigmat
nevezi meg, amely esetében a hangsulyok a munkatdl eltolodnak, s az
énkép alapjat immar a kotetlen tevékenységek jelentik. Mindez a fiata-
labb generaciok esetében, tehat az elemzésiink alanyait add populacio-
ban valik megragadhatova az utdbbi évtizedekben. Ha az itt leirtakat a
Schwartz-féle modellhez illesztjiik, akkor a munkaparadigma a kordi-
agram also ¢és jobboldali szegmensét dleli fel (jollét, kiszamithatosag,
biztonsag), mig a szabadid6-paradigma a hedonizmushoz illeszkedik.
A munkaértékek distancidinak generaciokba valod bedgyazottsagat, s az
ide kapcsolodo itemek hatrébb sorolasat mas hallgatoi vizsgalatok is
megerdsitették (Bocsi & Tornyi 2012b). Mindez magyarazhat6 az ifja-
sagi ¢letszakasz félfliggetlen jellegével, amelyet ha Inglehart (1997)
szlikdsségi hipotézisével magyarazunk meg, valaszt kapunk a fiatalabb
vald elfordulas, keletkezzen akar a ,,munka elfogyélséb(')l”,5 akar az
¢letstilus és szabadidd felértékelodésébol, negativabb és passzivabb, az
onkiteljesitéstol tavol allo munkaattitiid kialakulasat eredményezheti.

A fiatalok értékstrukturajanak ez irdnyba torténd elmozdulasa ter-
mészetesen értelmezhetd a munkaerdpiaci folyamatokkal is, hiszen az
életpalyak differencialodasa és kiszadmithatatlansaga okan a munkéba
allas mar nem képezheti fix, valamint minden esetben bekovetkezd
szakaszat a fiatalok életpalyainak (Kohli 1990). S ha a munkaba allas
meg is torténik, az sok esetben atipikus munkarendet (Korodi 2004),

> Ennek hatésa kiilondsen annak fényében lehet hangsulyos, hogy az allamszo-
cializmus hivatalos ideologiaja kimondottan munkakdzponti volt. Fiistds &
Szakolczai (2013) a rendszervaltas utani Magyarorszagon a munka értékének
csokkenését mutatta ki.
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nem bejelentett foglalkoztatast vagy olyan statusza foglalkozast jelent,
amely nem mindig kedvez a munka identitasképzd és rendezé erejé-
nek.® A munkérdl vallott elképzelésekre és gyakorlatokra ugyanakkor
nem csak a rendszervaltas utani munkanélkiiliség hatott, hanem az ati-
pikus munkaformak megjelenése is. A projektmunkak megkovetelte
életmod esetében példaul a munka és a szabadidé Osszekeveredik, a
munkafolyamatok intenzitdsa hektikus lesz, s azok belesziirddnek a
korabbi nyugalmi periédusokba. Ugyanakkor mindez egyfajta alternati-
vat is kindl a nap nyolc 6ras, fix kezd6- és végponttal jellemezhetd
munkarenddel szemben.

A munkahoz val6 viszony, annak értelmezése a tarsadalmi egyen-
16tlenségekhez is kapcsolhatd. Bizonyos aspektusai, mint példaul a
munkavégzéssel kapcsolatos tavlati tervek megléte, az idéhorizontok
mértékéhez €s nagysagahoz illeszthetd. Ez egyes esetekben a tarsadalmi
mobilitast is megakadalyozhatja (Lewis 1968), mas alkalmakkor pedig
az erre valo ,,atallas” elésegitheti azt (Thomson 1990). A munka pozitiv
értéktelitettsége a tarsadalom alsobb szegmenseiben is jelentds, ugyan-
akkor ez nem minden esetben jellemezhet6 a hatékonysag és a raciona-
litas fogalmaival. A kozéposztaly Bourdieu(1978)-féle értelmezésében
a munkakodzponti gondolkodas erds céleléréssel, a mobilitasi és a
rekonverzids lehetdségek tudatos ismeretével parosul, amelynek érde-
kében az inkriminalt tarsadalmi csoportok jelenlegi igényeiket és va-
gyaikat elodazni képesek. A hatékonysag €s a racionalitas sokkal in-
kabb illeszkedik a kozéposztaly gondolkoddsdhoz: mindez az egyes
tarsadalmi rétegek eltéré munkaértelmezését tamasztja ala. A tarsadal-
mi mobilitdas és a munkaértékek sajatos kapcsolata, ha nem is direkt
modon, de Lengyel (1989) torténeti targyu elitkutatasiban is megjele-
nik.” A munka proszocialis értelmezése minden bizonnyal azokkal a
tarsadalmi csoportokkal hozhatd kapcsolatba, ahol ez a beallitottsag
dominansabbnak mutatkozik — a felsGoktatas teriiletén példaul ilyenek
az alacsonyabb presztizzsel bir6 fiskolai karok didkjai (Veroszta 2010)
vagy a noi hallgatok csoportja (Bocsi 2012a).

¢ Mills az atipikus munkarend és az alacsony statuszii munkahelyek egyiitt
jarasat ,,Mc’munka” kifejezéssel jeloli. Ezeket a munkakdrdk altalaban fiatalok
toltik be. (Mills 2004)

7 Itt a gazdasagi elit harom generaci6 segitségével torténd megkozelitésére
gondolunk.
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A hallgatok munkaval, munkaattitidjével kapcsola-
tos elméletek és kutatasok rovid attekintése

Ha az el6bbi gondolatmenetbdl indulunk ki, miszerint a munkaértékek
¢és attitlidok a tarsadalmi csoportokra jellemzd sajatos rajzolatokat
mutatnak, akkor a felsdoktatast vizsgalva azt kellene tapasztalnunk,
hogy abban a kdzéposztaly értelmezése dominal. Ugyanakkor a dia-
kok félfiiggetlen ¢letmodja elviekben el is tavolithatja a populaciot a
munkakdzponti gondolkodastol. A 90-es években kezd6do fels6okta-
tasi expanzid az egyetemek ¢és a fOiskolak vilagat sokkal arnyaltabba,
szegmentaltabba tette, amely mar nem jellemezheté sem egységes
hallgatoi, sem pedig oktatdi kultaraval (Pusztai 2010) - ezt tovabb-
gondolva a munkaértékek teriiletén is torésvonalaknak kell htizédnia.
Tovabb bonyolitja a képet a hallgatoi munkavallalas és a didkmunkak
rendszerének eldretorése az elmult masfél évtizedben, amely a popu-
lacio egy jelentds hanyadat kiilonb6z6 okok és célok altal vezérelve a
munkaerdpiac kiillonb6z6é szegmenseibe vezette. A didkokat a munka
vilaga felé mozdithatta el a bolognai képzési rendszer bevezetése,
amely a hallgatok egy jelentds részének sokkal inkabb hozta elérhetd
kozelségbe a munkakeresés és vallalas idépontjat. Természetesen az
aktualis munkaerdpiaci tendencidkat is meg kell emliteniink: Gyorgyi
(2012) kutatasai alapjan kijelenthetjiik, hogy bar a diplomasok aranya
a munkanélkiiliek csoportjan beliil még mindig kedvezonek mondha-
to, az ezredforduld utdn mar megragadhatova valtak a fels6foka vég-
zettségliek elhelyezkedési nehézségei. Korabban idéztiik mar a ,,mun-
ka elfogyasanak™ és az életpalyak differencialodasanak a jelenségét —
ez utobbi tendencia mintha ezeket az elemeket a felsdoktatas korab-
ban ,kiralyi utat” biztositdé életpalyajaba emelné be. Ha pedig azt
mondtuk, hogy ott ez a jelenségkor egyrészt kidbrandulashoz, s egy-
fajta szabadidd-orientalt életforma megvaldsulasahoz vezethet, elkép-
zelhetének tartjuk, hogy az egyetemek és a foiskolak vilagaban a dia-
kok egy részének a gondolkodasat is ezek a trendek fogjak jellemezni.
Egy passzivabb, kozonydsebb, értéksemleges valasztasokkal jelle-
mezhetd csoport meglétét egy, a Partium térségének felsGoktatisat
vizsgalo kutatds mar bizonyitotta (Pusztai et al 2011). Masrészt vi-
szont a szlkiilo lehetdségek egyfajta versenyhelyzetet is teremtenek,
amire a hallgatok egy masik csoportja reagalhat ugy, hogy mintegy
,bedolgozza” magat a munkaerdpiacra, s ennek elemei mind a fizetett,
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mind pedig az 6nkéntes munkak® teriiletét érintik. A munkaerSpiacon
valo jelenlét azonban nem minden esetben illeszkedik a hossza tavu
munkaerGpiaci tervekbe — ennek lehet az oka egyszertlien a létfenntartas
biztositasa (a nem tradicionalis hallgatok szamanak ndvekedése, valamint
az oktatas onkoéltsége minden bizonnyal megemeli ezt a tipusi munka-
vallalast), vagy a szabadidds és fogyasztasi sziikségletek kielégitése.
A hallgat6éi munkavallalas lehetdségeit természetesen a campusok koze-
1ében talalhaté munkalehetéségek spektruma is nagyban befolyasolja.

Az értékek konstrualédasanak folyamataban ugyanakkor nem sza-
bad szem eldl téveszteniink azt sem, hogy az intézmények jelentds ha-
tast gyakorolnak a didkok gondolkodasi strukturajara. A hatasok komp-
lex rendszerként értelmezhetdk, hiszen nem pusztdn az egyetemek és
foiskolak manifeszt céljai iranyadok, hanem a latens struktirdk is.
A szakmai gyakorlatok, terepgyakorlatok és egyéb, a munkaerépiaccal
szimbiozisban megvalosulo tevékenységek egyfajta szocializaciés fo-
lyamatot generalnak, amely azonban a felsdoktatas kiilonboz6 szeg-
menseiben teljesen eltérd beallitottsagok iranyaba mozdithatja el a hall-
gatokat. Konnyt belatnunk, hogy mindezt a kiilonb6z6 tudomanyteriile-
tek, szakmak elhelyezkedési lehetdségei, az elérhet keresetek, vala-
mint a kinalt életpalyak és munkarendek is alakitjadk — ugyanakkor az
elérheté munkaerdpiaci poziciok mintegy eldzetes sziiréként is vonz-
hatjak a bizonyos attitiidokkel és elképzelésekkel rendelkezd diakokat.

A Debreceni Egyetemre (és a Partium mas felsdoktatasi intézmé-
nyeire) fokuszald kutatasok eredményeibdl mar nagyvonalakban ismer-
hetjiik a hallgatdi munkavallalas és a munkahoz valé viszony fobb jel-
lemzdit. A TERD kutatdas (The Impact of Tertiary Education on
Regional Development)® 2010-es adatbazisat elemezve, amely mester-
szakos diakok karokra és intézményekre reprezentativ mintdjan alapult,
kijelenthetjiik, hogy a didakok 60,4 szazaléka rendelkezett munkatapasz-
talattal, ennek azonban csupan 16,5%-a jelentett rendszeres munkavég-
zést. A munkavallalas ténye ¢és tipusai (pl. alkalmi, rendszeres, 6nkén-
tes) a telepiiléstipusba valé magas foku beagyazodast mutatott (Bocsi &
Szabd 2013). Fényes (2010) a régioban a didkok munkaattitiidjét
gender szempontbol elemezte, s jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a

¥ Az 6nkéntesség modern tipusa (Fényes & Kiss 2009) tavlati tervekkel és vélt
megtériiléssel is jellemezhetd, s az igy végzett munka az onéletrajz bizonyos
pontjaiba beleirhato.

? Tertiary Education and Regional Development, 2007-2010. OTKA number:
T-69160, Projekt menedzser: Prof. Dr. Kozma Tamas.
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férfiak sokkal inkdbb preferaljak a flexibilis munkaid6t vagy a maga-
sabb fizetést, mig a n6k esetében elétérbe keriilt a munka csaladi élettel
vald 0sszeegyeztethetdsége és feleldsségteljessége is. A nemek munka-
hoz valé viszonyuldsa nem mentes belsé ellentmondasoktol €s torésvo-
nalaktol sem, hiszen a férfiaknal erételjesebben jelent meg a teljesit-
ménykdzpontii munka iteme mellett a ,,ne legyen meger6ltet6” kijelen-
tés is. Pusztai (2013) szintén a TERD adatbazist felhasznalva altruista,
élménykozponta, kockazatminimalizald, karrierorientalt és fiiggetlen-
ségre torekvo orientaciokat kiilonitett el — ezek a kategoridk a mar ko-
rabban idézett Schwartz-féle tipologiaban is jol értelmezhetok. A szerzo
ugy talalta, hogy a magas statust hallgatok erételjesebb tudasorientaci-
oval jellemezhetdk, de a koriikben megfoghatdo az élménykozponti
munka dominansabb jelenléte is, mikozben a csalad tarsadalmi stitusa
és a munkaértékek kozott nem hizddott kapcesolat.

Hallgatok munkaértékeinek vizsgalata

Mint korabban emlitettiik, az elemzésiinkh6z a HERD kutatas tobb
2619 f6t szamlaldé mintajat hasznaltuk fel - ugyanakkor ez az adatbazis
harom orszag felsdoktatasi intézményeire terjedt ki. Ezért levalasztot-
tuk a magyarorszagi hallgatokat, akik a Debreceni Egyetem, a Nyiregy-
hazi Foéiskola, illetve a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
Kolesey Ferenc Tanitoképzé Foiskola nappali tagozatos, alapszakos
tanuléi voltak (N= 1295). A lekérdezés a 2012-es év tavaszan tortént
karokra reprezentativ mintavétel segitségével.'” A magyarorszagi terii-
letre valo sziikitést azzal indokolhatjuk, hogy az elemzésbe bevontunk
olyan valtozokat is (pl. a hallgatéi munkavallalas megléte, tipusai),
amelyek az orszagok kozott komoly kiilonbségeket rajzoltak volna ki.
Vizsgalodasunk soran azt feltételeztiik, hogy:

1. A gazdasagi pozicid, amelyet a lekérdezés soran objektiv és
szubjektiv mutatokkal is feltérképeztiink, befolydsolja a mun-
kaértékek faktorait. Ugy gondoltuk, hogy a proszocialis mun-
kaértékek a hallgatok kedvezodtlenebb gazdasagi helyzetii cso-
portjaiban lesznek elfogadottabbak, mig a gazdasagi tokét na-
gyobb mértékben birtokld csoport a maximalista jegyekkel lesz
leirhato.

' A kutatasi eredményekrél lasd bévebben:
http://unideb.mskszmsz.hu/hu/kutatasi-eredmenyek.
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2. Feltételezésiink szerint a tanév kozben torténdé munkavégzés a
maximalista, valamint a csaladfenntartd foktorokkal rajzol ki
kapcsolatot.

3. Az értékklaszterek esetében két Osszefiiggést prognosztizal-
tunk: egyrészt a vallasos klaszter és a proszocialis munkaérté-
kek egylittmozgasat, masrészt pedig az ateista csoportban a
maximalista faktor magas elfogadasat.

A gazdasagi toke objektiv mutatoit a tartoés fogyasztasi javakkal térké-
peztiik fel, ugyanakkor a lekérdezés soran elkiilonitettiik a csaladi, illet-
ve a hallgatoi tokét. A kérddivben a kovetkezo itemek meglétét vizsgal-
tuk: sajat lakas vagy haz, nyarald vagy hobbitelek, plazma vagy LCD
tévé, szamitdgép vagy notebook, tdblagép vagy e-book olvasd, mobil
internet, mosogatogép, klimaberendezés, személyautd, okostelefon.
Ezek mennyisége alapjan (egy sincsen, egy van, tobb is van) képeztiik a
gazdasagi tOke indexértékét, majd a didkokat kozel 33%-o0s csoportokba
osztottuk, s igy elkiilonitettiik az alacsony, a kdzepes és a magas gazda-
sagi toékével bird almintat. A gazdasagi helyzet szubjektiv megitélése
soran a hallgatoknak egy tizfokozatu skalan kellett pozicionalni magu-
kat az orszagos, a barati kor, valamint a diaktarsak anyagi helyzetéhez
viszonyitva (ebben az esetben a skaldk medianértékéhez viszonyitva
alakitottunk ki egy attol kedvezobb, illetve kedvezdtlenebb megitélésii
almintat). A didkok munkavégzésének felmérése kapcsan a kovetkezd
valaszlehetOségeket hasznaltuk fel: szlinidében dolgoztam, tanév koz-
ben fizetett munkat végeztem, valamint nem fizetett, onkéntes munkat
végeztem. Az értékpreferenciak vizsgalatakor egy tizenhat itembdl allo
értéksort alkalmaztunk, amelyek elemeit a didkok négyfokozata skalan
becsiilték meg.

Elemzésiink elsd 1épése soran el kellett kiiloniteniink a didkok
munkaértékeit egy faktoranalizis segitségével. A faktorokat varimax
modszerrel rotaltuk, és principal components becslést hasznaltunk.
A modellek kialakitasakor figyeltiink arra, hogy valtozonként a magya-
razott informacio ne csdkkenjen egy egység ala. A megdrzott informa-
cidbmennyiség 61,04% volt. Az illeszkedd faktorstrukturat tigy tudtuk
elérni, hogy 15 itemet tartottunk meg. A kérddivben eredetileg 23 kije-
lentés vonatkozott a munkaértékekre, ezeknek a fontossagat a diadkok
négyfokozatu skalan értékelték. Az identifikalt faktorokat az els6 tabla-
zat mutatja be.

n74m



(N=1295, sajat tablazat)

1. tablazat
Munkaértékek faktorai hallgatéi mintaban

proszocialis

csaladfenntart6

maximalista

kényelmes

Magas legyen az
elérhetd kereset.

-,108

,617

244

451

Egy allas biztos
legyen (kicsi legyen
az elbocséatas esé-
lye).

167

,169

-044

,206

JO lehetdségek le-
gyenek a munkahelyi
elérejutasra.

,007

,569

,376

371

Olyan munka legyen,
ahol az ember sza-
badon donti el, hogy
mikor dolgozik.

157

,047

,209

,146

Emberekkel lehessen
talalkozni.

1123

,280

,168

124

A munka hasznos
legyen a tarsadalom-
nak.

,810

,097

112

079

A munka ne legyen
megerdltetd.

221

,048

,022

,155

A munka lehetéséget
adjon arra, hogy
segithess masokon.

,7183

,065

,128

112

A munka teljesit-
ménykdzpontu le-
gyen.

,062

17

,656

229

A munka mellett a
csaladodra is jusson
ido.

;300

,682

,043

-,143

Egy csapat tagjaként
dolgozhass.

,569

,188

,307

,206

Szakmai kihivast
jelentsen a munka.

,290

,075

187

-,070

A tovabbképzés
biztositott legyen.

;300

239

,694

,035

A cég hires legyen.

,064

-,085

,997

440

Bejelentett allas
legyen.

,192

,676

126

- 147
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A proszocidlis faktor olyan munkaértékeket kapcsol 0ssze, ahol a tar-
sas bedllitottsag a mas emberekkel valdé kommunikacio lehetGségében,
valamint a munkatdrsak iranyaban foghaté meg, masrészt pedig segitd
attitidokkel tarsul. A csaladfenntarté faktor dsszekapcsolja a munkahely
biztossagat, a keresetre vonatkozé kivanalmakat, és - némileg meglepd
moddon — a karrier lehetéségét, mig a maximalista faktor az egyéni fejlodés
lehetdségét, a teljesitménykozpontii munkavégzést, valamint a cég statusa-
hoz kapcsolodo kijelentéseket egyesiti. A kényelmes faktor esetében az
egyéni szabadsag fontossaga azzal a vaggyal parosul, hogy az elvégzett
munka ne legyen megerdltetd. Lathatjuk, hogy a munkaértékek az egyes
hallgatéi kutatdsok soran hasonld mintazatokat rajzolnak ki (vo. Pusztai
2013).

A kovetkezd 1épésben megvizsgaltuk a gazdasagi toke objektiv és
szubjektiv mutatdéinak a munkaérték-faktorokkal valé kapcsolatat.
A faktorszkorokon elvégzett variancia-analizis esetében a sziilok gaz-
dasagi tokéje két, mig a hallgatoké egy esetben mutatott szignifikans
kapcsolatot (2. tablazat).

2. tablazat
A sziil6k és a didkok gazdasagi tékéjének, valamint a munkaértékek fak-
torainak kapcsolata
(ANOVA teszt, p<0,05, N=1295, sajat tablazat)

csaladfenntarté maximalista maximalista

faktor faktor faktor
szlilék ,0118 -,1875 hallgaté -,199
gazdasagi gazdasagi
t6kéje ala- tékéje
csony alacsony
szilék ,0949 -123 hallgaté -,003
gazdasagi gazdasagi
tokéje ko- tokéje
zepes kozepes
sziilék -,1065 ;339 hallgaté ,151
gazdasagi gazdasagi
t6kéje ma- t6kéje magas
gas
sig. 0,025 0,000 sig. 0,000

A tablazatbol leolvashatd, hogy az objektivalt mutaté mindkét formaja
szoros ¢és linearis irdnyu kapcsolatot mutat a maximalista faktorral,
mégpedig abban a formaban, hogy a gazdasagi tokével valé magas foku
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ellatottsag megnoveli a teljesitménykdzpontu, Onkiteljesitd munkaér-
telmezések valdszinliségét. Mindez illeszkedik az elméleti fejezetben
felvazoltakhoz, amely a magasabb statusu csoportok esetében prog-
nosztizalta az ehhez hasonlé munkaértékeket. A csaladfenntarto faktor-
nak a sziil6k esetében mutatott szignifikans kapcsolata egyrészt logi-
kusnak tlinhet, hiszen a kedvezé anyagi helyzetben 1évo hallgatok ke-
vésbé preferaljak azokat az kijelentéseket, amelyek a munkahely tartos-
sagaval és biztonsagaval kapcsolatosak. Ugyanakkor mindez ramutat a
puszta materialis beallitottsag €s a magas tarsadalmi status disszonans
viszonyara (ebbe a faktorba soroldodtak a karrier-tervek is), valamint
lathatjuk, hogy a gazdasagi tOke hidnyossagai sem eredményeznek egy-
értelm{i moédon materialisabb és anyagiasabb munkaértelmezéseket.

A gazdasagi toke szubjektiv értelmezésére harom viszonyitasi pont
mentén tortént kisérlet (orszdgos, barati tarsasag, évfolyamtarsak) —
ezek faktorokkal valé kapcsolatat a harmadik tablazat mutatja be.

3. tdblazat
A gazdasagi toke szubjektiv megitélése és a munkaértékek kapcsolata
(ANOVA teszt, p<0,05, N=1295, sajat tablazat)

maxima- kényel- maxima- kényel-
lista mes lista mes
faktor faktor faktor faktor
megitélése -,103 ,106 megitélése -,099 ,073
kedvezétle- kedvezétle-
nebb az nebb az
0rszagos barati kdrhdz
atlaghoz képest
képest
megitélése ,086 -,087 megitélése ,104 -,078
kedvezdbb kedvezdbb
az orszagos az barati
atlaghoz kérhdz ké-
képest pest
Sig. 0,001 0,001 Sig. 0,000 0,008
maximalista
faktor
megitélése kedvezétienebb a -,096
csoporttarsakhoz képest
megitélése kedvezdbb a ,135
csoporttarsakhoz képest
sig. 0,000
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A fenti adatok kapcsan kijelenthetjiik, hogy mintankban a proszocialis
értekek a gazdasagi toke egyik formajaba sem beagyazottak — a munka
tarsas kornyezetéhez, a munkatarsakhoz, valamint a segitd attitidhoz
kapcsolédd munkaérték-faktor a status ezen dimenzidjadhoz nem kap-
csolodik. A maximalista faktor a szubjektiv dimenzid esetében a korab-
ban megismert mintdzatot mutatja, azaz a magasabb status iranyaba
mozdulva emelkedik ennek elfogadottsaga. A kényelmes faktor rajzola-
ta azonban a tarsadalom egészének mintdzatahoz nehezebben igazithatd
— egybecseng példaul a Bourdieu altal megrajzolt kdzéposztaly-képpel,
ugyanakkor a munkaparadigma tarsadalmi beagyazottsagaval mar ke-
vésbé. Nem taldljuk a nyomat ebben az 0sszefiiggésben a kedvezobtle-
nebb helyzet frusztralé hatasa miatti mobilitasi vagynak, a feltorekvés
puritin munkaerkolcsének és a lemondasnak. Arrél ugyanakkor nem
szabad elfeledkezni, hogy a diakok tarsadalmanak als6 szegmense
messze nem feleltethetd meg a tarsadalom egészének alsobb régidival.

Elemzésiink kovetkezd szakaszaban arra tesziink kisérletet, hogy
a didkok munkavallalasdnak harom tipusat a munkaértékek segitségével
vizsgaljuk meg. Ezt a teriiletet a kérd6iv a tanév alatti fizetett munka, a
nyari sziinet idején torténd, valamint a nem fizetett munkavégzés segit-
ségével térképezte fel. Az elsd két esetben nem talaltunk szignifikans
kapcsolatot, a nem fizetett munka esetében ugyanakkor harom faktor is
szoros Osszefiiggést produkalt (4. tablazat). A kapott adatokbol kiolvas-
hat6, hogy az Onkéntes munka egyértelmiien 0Gsszekapcsolhato
a proszocialis munkaértékekkel, még ha a kapcsolat nem is linearis.
Abban a rajzolatban, hogy az alkalmankénti dnkéntes munka esetében a
legnagyobb a proszocialis faktor jelenléte, az dnkéntesség kiillonbozo
tipusainak megvalosuld gyakorlatait sejtjiik.'' Az az Osszefliggés is
kiolvashat6 a tablazatbol, hogy a mikrok6zosségi kapcsolatok — itt kii-
l6ndsen a csaladra gondolunk — preferalasa és ez a fajta tevékenység
nem jar egyiitt, s a kényelmes faktor megléte sem general onkéntes
jellegli munkaformakat.

" A szakirodalom megkiilénbozteti a tradicionalis 6nkéntességet, amely legin-
kabb kapcsolodik Ossze a segitd tevékenységekkel, illetve a modern (errdl
cikkiink egy korabbi részében mar volt sz6), valamint a kevert tipust. Ugy
veéljiik, a klasszikus segitd tevékenységek inkabb jelennek meg alkalmi jelleg-
gel a hallgatok életében.
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4. tablazat
A nem fizetett munka kapcsolata a munkaértékekkel
(ANOVA teszt, p<0,05, N=1295, sajat tablazat)

proszocialis csaladfenntartd | kényelmes
faktor faktor faktor
soha nem végezte -,074 ,063 ,065
alkalmanként végezte ,230 -,154 -, 187
rendszeresen végezte ,160 -,028 -,323
Sig. 0,000 0,033 0,000

A harom munkaformat kumulalva ezutan egy munkaerdpiaci jelenlétet
modellezé indexértéket képeztiink, amelynek segitségével a gazdasagi
toke esetében is hasznalt technikdval harom alminta kialakitasara keriilt
sor.'> A munkaer6paci integracié ezen tipusa a maximalista és a ké-
nyelmes faktorokat magyarazta. A kényelmes faktor rajzolata egyér-
telmtinek mondhato, hiszen egy, a munka el6l leginkdbb menekiilni
igyekvé bedllitottsag ritkan jarhat egyiitt egy magas foki vagy akar
részleges integracioval. A maximalista faktor esetében ugyanakkor
lathatjuk, hogy az ide kapcsolodd munkaértékek (hatékonysag, felelds-
ségteljes munka, tovabbképzések) egyiitt mozognak a fizetett vagy nem
fizetett kereso tevékenység aktiv meglétével, de a részleges munkaerd-
piaci integracio esetében a munkat az elbb leirtaknak megfelelé mo-
don onértéknek és kihivasnak tekintd beallitottsig magas foku elutasi-
tasaval talalkozunk. Mindez megerdsitheti az elméleti részben leirtakat,
miszerint a didkok munkavégzése eltéré indokokkal és motivacids hat-
térrel torténik meg. A bekapcsolodas tényével kapcsolatban kiilonb6zo
munkahoz valé viszonyuldsok feltételezhetok, amelyek még csak nem
is minden esetben tarsulnak pozitiv attitidokkel (5. tablazat).

'2 A vélaszlehetdségek a kovetkezOk voltak: soha, alkalmanként és rendszere-
sen. 0, 1 és 2 értékekkel szamolva azt az eredményt kaptuk, hogy a hallgatoi
minta koriilbeliil egyharmada (N= 446) a munkaerdpiac semmilyen szegmen-
sében nem vesz részt.
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5. tablazat
A munkaerdpiaci integracio kapcsolata a munkaértékekkel
(ANOVA teszt, p<0,05, N=1295, sajat tablazat)

maximalista kényelmes
faktor faktor
nincs munkaerd-piaci jelenlét -,010 144
csekély munkaerd-piaci jelenlét -137 -,043
magas mértékli munkaerd-piaci ,104 -119
jelenlét
sig. 0,004 0,001

Az eddigi eredményeinkbdl kitiint, hogy a gazdasagi helyzet ¢és a
munkavallalds ténye a vartnal kevésbé magyardzta az identifikalt
munkaértékeket. Hogy azok bedgyazottsagarol pontosabb képet kap-
junk, elemzésiinkbe bevontuk az értékpreferencidk teriiletét is.
Az értékpreferencidk feltérképezésekor a leggyakrabban faktorokat
képeznek, ugyanakkor jelen esetben fliggetlen valtozoként volt sziik-
ségiink ezekre az itemekre, igy a kérddivben szerepld 16 érték segit-
ségével klaszteranalizist végeztiink. A klasztereket nem hierarchikus,
K-kozép modszerrel és listweise eljarassal képeztiikk, a legkisebb
alminta elemszama 287 f6 volt. A klaszterkdzéppontokat a 6. tablazat
ismerteti. Az értékpreferencidk kutatdsa soran korabbi vizsgalataink
mar ramutattak arra, hogy a ,,vallasos hit” komoly térésvonalat képez
(Bocsi & Tornyi 2012) — ez a HERD adatbazis értékklaszterei eseté-
ben is megmutatkozott, hiszen az els6 két hallgatoi csoport legkony-
nyebben ennek az itemnek a segitségével volt megragadhato. A valla-
sos klaszter esetében megfigyelhetd az anyagi javak elutasitasa, mig
az ateista klaszter esetében egyes posztmodern jegyek relative magas
pozicionaldsat dokumentalhatjuk (pl. szabadsag, igaz baratsag, érde-
kes ¢let). A harmadik és a negyedik csoportot sajatos értékvalasztasok
jellemzik: a humanista-nyitott klaszter magas skalaértékekkel bir a
legtobb item teriiletén, mig a kozonyos csoport negativ valasztasokat
produkal. Szemléletes, hogy mely értékek esetében nem jellemezheto
ez utdbbi alminta a legalacsonyabb értékekkel (hatalom, anyagi javak,
vallasos hit, politika és kozélet).
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6. tablazat
Klaszterk6zéppontok az értékklaszterek alapjan
(N=1278, sajat tablazat)

, ) humanista- e
vallasos ateista . kézbnyéds
nyitott

bels6é harménia 3,848 3,760 3,898 3,190
f(r;?etﬁlom, ellendérzés masok 1442 2030 2635 2,019
szabadsag 3,702 3,742 3,862 3,109
békés vilag 3,772 3,569 3,853 3,108
csalad biztonsaga 3,991 3,916 3,938 3,513
haza, a nemzet védelme 3441 2895 3,586 2,701
szerelem/boldogsag 3,848 3,862 3,901 3,433
tarsadalmi rend, stabilitas 3,534 3,386 3,764 2,946
tiszteletreméltd szokasok
megorzése 3,596 3,059 3,668 2,820
vallasos hit 3,263 1,366 2,904 2,287
eredetiség, fantazia 3,441 3,291 3,638 2,963
anyagi javak, pénz 2,705 3,196 3,564 2,884
miiveltség 3,625 3,558 3,873 3,012
igaz baratsag 3,874 3,901 3,927 3,256
érdekes élet, éimények 3,616 3,681 3,866 3,112
politika, kozélet 1,888 1,855 2,829 2,111
n 312 360 319 287

Utolso 1épésként az értékklaszterek munkaérték-faktorokkal vald kap-
csolatat vizsgaltuk meg (7. tablazat), s minden esetben igen szoros 0sz-
szefiiggésekre bukkantunk. A vallasos klaszter fokozottan volt jelle-
mezhetd a proszocialis munkaértékekkel — tigy tiinik, a vallasos diakok
erdteljes makrokozosségi orientdcidja a munkaerdpiaci elképzeléseik-
ben is megragadhato. Szintén pozitiv a csaladfenntarté faktorral muta-
tott kapcsolat, a teljesitményelvii munkat is jelképez0 maximalista
munkaértékek esetében azonban negativ Osszefiiggés olvashato le, s a
kényelmes faktor esetében is komoly elutasitassal taldlkozunk. Az ate-
ista almintara leginkabb a csaladfenntarté munkaértékek lesznek jel-
lemzok. Kiemelendd, hogy a maximalista munkaértékeket mind a két
elobb emlitett klaszter elutasitja. A humanista-nyitott csoport esetében,
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akiket dontden pozitiv értékvalasztasok jellemeznek, a legalacsonyabb
elfogadottsaggal a csaladfenntartd faktor bir — Gigy tlinik tehat, hogy a
nyitott gondolkodasi struktira az esetiikben a munkaerdpiacra athelye-
z6dik. Némileg megleponek mondhato a kényelmes faktor kiugroé elfo-
gadottsaga az esetiikben. Ugyanakkor emlékezniink kell arra, hogy
ebben a faktorban jelent meg a munka megvalasztasanak szabadsaga is,
valamint az is konnyen elképzelhetd, hogy egy szabadid6- és miveld-
désorientalt életmdd esetében a munka nem 6ncél, hanem a sziikséges
feltételeket biztositod tényezoként jelenik meg a diakok életében. A ko-
zOonyos értékvalasztdsok a munkaerdpiaci elképzelésekre is kihatnak,
1évén a klaszter egyediil a kényelmes faktorral mutatott pozitiv irdnyu
kapcsolatot. Az értékpreferenciakrol tehat Gsszességében azt mondhat-
juk, hogy a munkaértékeket sokkal inkabb magyaraztak, mint a gazda-
sagi toke vagy a munkaerdpiaci jelenlét, s hatasuk a proszocialis bealli-
tottsagra is kiterjedt.

7. tablazat
Az értékklaszterek kapcsolata a munkaérték-faktorokkal
(ANOVA teszt, p<0,05, N=1278, sajat tablazat)

proszocialis csaladfenntarté | maximalista | kényelmes
faktor faktor faktor faktor
vallasos ,306 ,058 -,093 -,350
ateista -,099 ,260 -,066 - 114
humanista-nyitott 227 ,059 ,263 244
kézonyds -,252 -,356 -,188 ,052
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
Osszegzés

Tanulmanyunk lezarasaként eldszor is meg kell vizsgalnunk a felallitott
hipotéziseinket. Els6 feltételezésiink arra vonatkozott, hogy a
proszocialis munkaértékek a hallgatok kedvezdtlenebb gazdasagi hely-
zetll csoportjaiban lesznek elfogadottabbak, mikdzben a gazdasagi tokét
nagyobb mértékben birtokld csoport a maximalista jegyekkel lesz leir-
hat6. Megallapitasunknak azonban csak a masodik fele allta meg a he-
lyét, mert a maximalista munkaértékek rendre kedvezdbb poziciot kap-
tak a magasabb gazdasagi statusu didkok korében, ugyanakkor a
proszocialis beéllitottsag nem volt beagyazva a gazdasagi t6két mérd

80 m




fliggetlen valtozokba. Masodik hipotézisiink esetében ugyancsak a ma-
ximalista faktorra vonatkozo eldfeltevésiinket tekinthetjiik bizonyitott-
nak: a rendszeres tanévkdzbeni munkavégzes egy teljesitményorientalt,
munkaban kiteljesedni tudé beallitottsaggal mozog egyiitt. Az értékpre-
ferenciakra harmadik hipotézisiink vonatkozott: egyrészt a vallasos
klaszter és a proszocialis munkaértékek egyiittmozgasat, masrészt pedig
az ateista csoportban a maximalista faktor magas elfogadésat szerettiik
volna megragadni, azonban kapcsolatot csak a vallasos klaszter és a
proszocialis munkaértékek mutattak.

Az elméleti keretek felvazolasa soran arra torekedtiink, hogy a
munkaértékeket az értékszociologia irdnyabol kozelitsiik meg. Ennek
érdekében mutattuk be az altalunk relevansnak vélt modelleket és elmé-
leteket, valamint a jelenségkort igyekeztiink a felsGoktatas vilagahoz
kapcsolni, kiemelve olyan folyamatokat, amelyek a didkok munkaatti-
tiidjeit is atalakithatjak (pl. felsGoktatasi expanzid, munkaerdpiaci esé-
lyek). Ugy véltiik, hogy a hallgatok munkaerpiaci elképzelései igen
diffiz képet mutatnak, és annak bedgyazottsaga kiilonbozd valtozok
mentén formalddik ki. Jelen tanulmanyban arra nyilt lehetOségiink,
hogy a gazdasagi toke kiilonboz0 tipusai, a munkavallalas formai, va-
lamint az értékpreferencidk mentén vizsgaljuk meg a munkaérték-
faktorokat. Varakozasaink ellenére a gazdasagi téke mutatdi relative
kevés Osszefliggést produkaltak — azt azonban biztosan kijelenthet;jiik,
hogy a teljesitményelvii, felelosségteljes munka képét elfogadd csoport
a magasabb statusu hallgatdk és a rendszeres munkavégzok koriil keriil
ki. Az értékpreferenciak teriilete joval intenzivebb kapcsolatot mutatott
a munkaértékekkel — ugy tiinik tehat, hogy a didkok értékpreferenciai és
a munkara vonatkoz6 elképzeléseik szorosan egyiitt mozognak, s az
elobbiek nagymértékben hatarozzak a kereso tevékenység makro- vagy
hetnek egy olyan attitidot, amely leginkabb a munka ,.elszenvedésével”
rokonithato.
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SZOCS ANDOR

MUNKAVISZONY ES VISZONY A MUNKAHOZ
~HALLGATOK A DEBRECENI EGYETEMEN

Bevezetés

Tanulmanyunk kiemelt célja, hogy a Campus-1ét a Debreceni Egyete-
men OTKA (K-818585) kutatas tanulas melletti munkara vonatkozo
adatainak elemzd bemutatasaval és konzekvenciaival felhivja a figyel-
met a tarsadalmi mobilitds egyik dimenzidjara, a tanulas és munka
egylitt jarasanak elonyeire. Korabbi kutatasi eredményekbdl is tudjuk,
hogy a tanulas melletti munkavégzés' (ideértve a nem fizetett onkéntes
munkat is)'* egyre tobb hallgatét érint. Elébbiek mellett — miutan a
folyamatos vilaggazdasagi valtozasok egyre inkdbb a munkaerd-
piachoz val6 gyors alkalmazkodast varjak el a munkavallaloktol — fon-
is sz6lni.

A munkaerd-piaci szereplés és érvényesiilés egyik meghatarozo
eleme koztudottan a keresletnek torténd megfelelés. Tagabb értelem-
ben, a munkaerd-piaci szereplé szamara a megfelelé munka elnyerésé-
hez nem csak a keresett szakma bet6ltés¢hez sziikséges szakképesitésre,
hanem egyre inkabb a ,kintrél hozott kompetencidkra”, lehetdleg
szakmaba vagd munkatapasztalatokra van sziiksége. Az emlitett feltéte-
lek teljesiilése nagyban hozzajarulhat a tarsadalmi fejlédéshez, ezen
beliil a gazdasagi — kulturalis fejlédéshez egy adott tarsadalmi kdzegen
beliil, illetve azon kiviil. A felsdoktatasban tanul6 hallgatok egy jo ré-
szét mar egyetemi tanulmanyaik ideje alatt érintik ezek a munkaero-
piaci elvarasok, folyamatok, ezért a hallgatok munkahoz val6 viszo-
nyanak vizsgalatat fontos kutatasi kérdésnek veéljiik.

13 Lasd példaul a Debreceni Egyetem Neveléstudomanyi Intézetének korabbi
kutatasait (Regionalis Egyetem, TERD kutatasok), Ifjusag 2008, vagy a tanul-
many ,,Munkaattitiid” illetve ,,Tanulas és munka egyiitt jarasa” alcimek alatt
emlitett hazai kutatasokat.

' Lasd Fényes et al. (2012), Fényes Hajnalka — Kiss Gabriella (2011a), Fényes
Hajnalka — Kiss Gabriella (2011b)
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A szakirodalom segitségével egyrészt koriilhataroljuk az attitid,
munkaattitiid fogalmak jelentését, betekintve néhany tanulas és munka
Osszefiiggéseire is kiterjed6 korabbi kutatas konzekvencidiba, ugyanak-
kor kiemelt hangsulyt helyeziink a folyamatos tanulas eszméjére, amely
szoros Osszefliggésben all az emberit6ke-beruhazassal. Masrészt a
»Campus — lét a Debreceni Egyetemen; Csoportok, csoporthatarok,
csoportkultarak” OTKA (K-818585) kutatdas munkaattitiidokre vonat-
kozo kvantitativ és kvalitativ adataibol nyert adatokat elemezziik, kont-
rollalva hipotéziseinket.

Az empirikus részben - a tanulas melletti munkara vonatkozo leg-
fontosabb kvantitativ adatok ismertetése mellett, kiscsoportos interjuk
alapjan - a munkavallalasi motivaciok-, a tanulas mellet végzett munka
jellege-, a munkéra szant id6 és bérelvarasok-, a tanulas melletti mun-
kabol szarmazoé jovedelem felhasznalasi médja-, a munka helye az
egyén életében-, és néhany korabbi kutatasban is vizsgalt munkaattitiid
elemzésére fokuszalunk.

Fogalmak koriilhatarolasa

Miel6tt tanulds és munka egylitt jarasarol, elényeir6l illetve a folyama-
tos tanulds eszméjérol szolunk, fontosnak tartjuk, hogy a szakirodalom
segitségével korilhataroljuk és definialjuk az attitid, munkaattitiid
fogalmak jelentését, ugyanis az emberitoke-beruhazas (pl. tanulas mel-
lett végzett munkara szant id6 és energia) és a folyamatos kompetencia-
fejlesztés igénye mogott emberi magatartasformak allnak, ezek mogott
pedig pszichologiai folyamatok, amelyeket fontosnak tartunk értelme-
z¢si keretben targyalni.

Attitiid

A szakirodalom definiciok tucatjaival bovelkedik az attitiid meghataro-
zasa kapcsan. Az alabbiakban néhany neves kutaté egymast kiegészitd
megfogalmazasat kozoljiik.

A szocialpszichologia egyik atyja, Allport (1993) szerint az egyik
leggyakrabban eloforduld sz6 a pszichologia kisérleti €s teoretikus iro-
dalméban. A mentalis ¢és fizikai aktivitasra vald készenlét
neuropszichikai allapotat jelenti, tovabba kizarja az 6roklés és kornye-
zet befolyasat: ,,az attitiid tapasztalaton keresztiil szervezodott mentalis
és idegi készenléti allapot, amely iranyito vagy dinamikus hatast gyako-
rol az egyénnek az osszes, vele kapcsolatban levd targyra és helyzetre
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valo reagalasra” (Allport 1993: 188). Thomas — Znaniecki (idézi
Allport: 1993) olyan mentalis folyamatnak nevezi, amely meghatarozza
az egyének aktudlis és potencialis reakcioit a szocialis vilagban, azaz a
tarsadalmi kornyezetben. Az attitid ,,az egyénnek valamilyen érték
iranti lelkiallapota”(Allport 1993: 184)."

Katz (1967) olyan hajlamnak tekinti, amely altal az egyén a sajat
vilagaban 1évo jelet, targyat vagy latvanyt kedvezd vagy kedvezotlen
modon értékel. Funkcionalis megkozelitése szerint négy olyan szerep
van, amit az attitlidok az egyén szamara teljesitenek: 1. Instrumentalis,
kiegyenlitési vagy utilitarius funkcio 2. Ego-védé funkcio 3. Erték-
kifejez6 funkci6 4. Tudas-funkcio.'® Andorka (2006) definialésa szerint
az attitlid az a készség, amely segitségével az egyén bizonyos helyze-
tekre, személyekre, targyakra meghatarozott modon reagal, hatterében
értékek allnak. Az attitid kifejezi azt, hogy bizonyos értékek tudatos
vagy nem tudatos elfogadasa milyen konkrét viselkedést eredményez.

Munkaattitiid

Friedeburg (1968) a munkaattitlidok kapcsdn megelégedettséget eldse-
gité és meghatarozé komponenseket sorol fel (munkahely biztonsaga,
vezetok banasmodja stb.), és kiemeli az egyén szubjektiv értékeléseit,
amelyre a demografiai és tdrsadalmi-gazdasagi hattér, illetve az intéz-
ményi kontextus (koriilmény) van hatéassal.

A munkaattitidok vizsgalatanak elméleti keretét azonban Arne
Kallerberg alapozta meg. Modelljében az attitlidoket a munka tulajdon-
sagai'’ és a munkéval kapcsolatos értékek hatirozzak meg. Az elége-
dettség egy normativ és egy észlelt 0sszetevd megfelelésébdl adodik, e
kettoén keresztiil azonban még sokféle hatds befolyasolja a munkaattitii-
doket (idézi Medgyesi — Robert 1998). Korodinal (2006) a munkaattitiid
jelenti: 1. hogy mi a munka jelentése az egyén életében 2. hogy melyek
a ,,jo élet” jellemzoi és ezek a munkaval miként allnak kapcsolatban.
Fényes (2010), a munkaattitidok mar az oktatasban, nemek szerint

> Az attitlidok empirikus tanulményozasanak adatgyiijtd és statisztikai méd-
szerei gyorsan fejlodtek: véleménygylijtés modszer, a priori skala, racionalis
skala. (bévebben lasd Allport 1993, 179-198.)

' Bévebben lasd Daniel Katz: The Functional Approach to the Study of
Attitudes. In: Attitude Theory and Measurement (Ed. Fishbein, M.) New York
1967. 457 — 469.

"7 A munka tulajdonsdgai Arne modelljében: javadalmazas, pozicié, a feladat
tulajdonsagai.
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torténd széleskortibb vizsgalatat szorgalmazza. Javaslatahoz kozel all
Korodi (2006) Ericsontol atvett gondolata a fiatalok munkaattitiidjeinek
vizsgalata kapcsan: ,,a munkaattitiidok olyan mélyen gyokerezo elképze-
lések, amelyek a tarsadalom felol érkezd impulzusok eredményeként
mar a gyermekkor alatt kialakulnak az egyénben, s a késébbiekben
,csak” formalodnak az uj tapasztalatok hatasara”™ (Korodi 2006:290).
A felsdoktatasi tanulmanyok alatti munkatapasztalat, de a sziilok és
mas felnottek, pl. kortarscsoport hatasa sem elhanyagolhaté a fiatalok
munkaattitiidje kialakulasaban (Fényes 2010).

Tanulas — munka (attitid) egyiitt jarasa

A tanulas és munka egyiitt jarasa korunk sajatja, erdteljes jelenségként
a 20. szazad masodik felétdl emlegetik, de mar a 19. szdzadban is soka-
kat érintett. Mara mar életmodot alakitdé tényezd, amely az emberek
mindennapjainak egyre inkabb részét képezi, €s mobilitasi csatornaként
definialhat6. Gazdasagi — tarsadalmi kdrnyezetiink folyamatos atalaku-
lasa, fejlodése, de vélhetéen az élethosszig tartd tanulds koncepcioja is
befolyasolta azt, hogy széles korben elterjedt a felsdoktatasban tanulok
munkavallalasa.

Csoma (1985) széleskoriien foglalkozott a tanulas és munka egyiit-
tesen fennallé mivoltaval. Megfogalmazasdban a tanulas és munka
kett6s jelleggel bir: 1. egyrészt sajatos helyet foglal el életiink idészer-
kezetében 2. masrészt sajatos viszonya, kapcsolata van a kettének. A
fogalom (tanulas — munka egyiitt jarasa) tehat a két tevékenység sajatos
viszonyabol eredd ismérveket tartalmazza. Masként fogalmazva, a ta-
nulas munka melletti jellege jelenti a tanulds idészerkezeti helyét és a
munkéhoz fiiz6d6 viszonyat. Nyilvanvaloan a gyermek-és ifjukori tanu-
las iddszerkezeti helye nem meriil fel, hiszen ebben a korban a tanulasé
a fészerep. A munkaerdpiacra torténé belépés utan azonban a munka
keriil a tanulas helyére. Csoma (1985:13) ,, fofoglalkozasu tanulas ”-nak
nevezi az ifjukori tanuldst, és emliti, hogy a ,munka helyetti tanu-
last ’szembe szoktak allitani a ,,munka melletti tanuldssal . Barhogy is
tekintliink a munka és tanulas egylitt jarasara, megallapithato, hogy kez-
detben Uj és szokatlan tanulési szituaciokat hozott létre, ami sokaig
kiviil rekedt a klasszikus iskolai tanulas didaktikai szemléletén (Csoma
1985), mara - ¢élethosszig tanulas koraban - azonban mar keveseket nem
érint.

Altorjai és Rébert (2006) a human téke - befektetés 1989 — 2005
kozotti magyarorszagi valtozasat vizsgalva két féle attitlidot kiilonboz-
tetett meg: 1. instrumentalis (pénzorientalt) 2. elkotelezett (értékorien-
talt) munkaattitiidoket. Kutatasukban ramutatnak arra is, hogy a pénz-
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orientaltak — talan nem varhaté6 modon — nem jutottak bérelonyhdz az
értékorientalt munkavallalokkal szemben. A munkaattitidok nemi kii-
lonbségeit emeli ki Forray (1986), a nemi kiilonbség e tekintetben is
mar az 1980-as években azt mutatja, hogy a fiuk szamara a jo kereseti
lehet6ség €s csekély szellemi eréfeszités, a lanyoknak a j6 munkako-
rilmény és a munka szocidlis jellege, esztétikai értéke a fontosabb.
Fényes (2010) a nemi sajatossagok oktatasban is megjelend kiilonbsé-
geit vizsgalva kiemeli a felsdoktatasban tanulok munkaattitiidje és
munkatapasztalatai kiilonbsége vizsgalatanak fontossagat. Meglatasa
szerint fontos ennek vizsgalata, hiszen egyrészt elérevetiti a hallgatok
késobbi munkaer6-piaci sikereit, kudarcait, masrészt a munkahelyek
nemek szerinti megosztottsaga (horizontalis €s vertikalis szegregacio) a
munkaerdpiacon, a munkaattitidok kiillonbségeinek kovetkezménye. A
tanulas — szabadidé — munka sajatossagait vizsgalva kiilonb6z6 okokat
sorol fel a felsGoktatasban tanuld hallgatok munkavallalasanak magya-
rdzatara:

= A hosszu és 6nallosulo ifjusagi életszakasz.

= Fels6oktatasi expanzidé hatdsa az alacsony mértékii gazdasagi

tokével rendelkezd hallgatokra, akik kiegészitd jovedelemszer-
zésre kényszeriilnek.

= A hallgatéi igényszint névekedése annak valtozo Osszetétele,

homogenizacidja miatt.

=  Munkaeré-piaci elvarasok valtozasa, er6sodé munkatapasztalati

elvarasok, onkéntes, karitativ munka értéke.

= A bolognai rendszer jellemzdjeként a képzés igazodasa az elva-

rasokhoz.

= Jellegzetes munkamegosztas a diakmunka teriiletén (tipikus 1a-

nyokra és fiukra jellemz6 munkalehetéségek).
Fényes (2010) ugy latja, hogy a felsdoktatasi tanulmanyok alatt végzett
munka az informalis tanulds ndvekvd jeleit mutatja, amit alatamaszt a
felsOoktatasi torvényben szerepld kreditbeszamitas soran egyediiliként
megnevesitett informalis tanulasi forma is, a munkatapasztalat.

Emlitést kell tenniink a felsGoktatasban tanuld és tanulas mellett
dolgoz6 hallgatok munkaattitid jellemzdinek foldrajzi régionkénti elté-
réseirdl is. Magyarorszagon az aktiv népesség tekintetében megyénként
eltéréek a foglalkoztatasi mutatok, egyes megyék kozott akar 10-15%-
os eltérés is kimutathat6.'® A hazai felsGoktatasban tanulé hallgatokra

'® SzBcs (2011) a hazai és nemzetkozi foglalkoztatisi mutatokat vizsgalva
megerdsitette azt a korabban is fennalld tényt, miszerint hazank regionalis
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vonatkozdan Szab6 ¢és Marian (2010) hasonlo, de alacsonyabb mértékii
7-10 % - os eltérést talalt a munkavallalas tekintetében. Foként az Ifju-
sag 2008 gyorsjelentése és adatbazisa elemzése alapjan Regionalis Ifju-
sagi Stratégiat vazoltak fel a fiatalokra vonatkoz6 hidnyteriiletek, sziik-
ségletek, fejlesztési lehetéségek bemutatasaval, a munka vildgara vo-
natkozoan is.

A tanulés és munka téma vonatkozasaban jelentés Kozma — Pusztai
(2006) ,,Hallgatok a hataron” kutatasa is. A hazai munkaeré-piaci jel-
lemz6kon tulmutatva, a hataron tuli hallgatok vizsgalata soran rairanyit-
jak a figyelmet a magasabb iskolazottsdg mellett jelentkezd jelentds
mértéki munkanélkiiliségre, mint régio-specifikus jelenségre, amelynek
tovabbi hatasai varhatoak a fiatalok élettervei tekintetében. Ilyen inno-
vativ életterv lehet a kiilf6ldi munkavallalds gondolata: a negativ gaz-
dasagi hatasok, a diplomas és nem diplomas munkanélkiiliség folyama-
tosan fennalld mivolta, egyre tobb (foként) fiatalt késztet kiilfoldi mun-
kavallalasra.'® Kérdés, hogy ezt aggasztonak mindsitsiik-e, vagy inkabb
a teriileti mobilitads pozitiv jelenként konstatdljuk. Kozma — Pusztai
(2006) emlitett kutatasdnak eredményei ramutatnak arra is, hogy a
munkaerd-piaci szereplok munkaattitiidjeit nagymértékben befolyasolja
az adott gazdasagi kornyezet, a munkaerd-piac munkaerdigénye.

A fentiekben arra torekedtiink, hogy a tanulds mellett végzett mun-
kara és munkaattitidokre vonatkozé kutatasokba bepillantast tegyiink,
elméleti megalapozottsagot adva a lentebb elemzésre keriilé ,,Campus-
1ét” kutatas témankra vonatkoz6 eredményeinek. Meglatasunk szerint a
kutatasunk empirikus adatai csak adott idGintervallumon beliil érvénye-
sek és aktualisak. A kutatési teriilet tarsadalmi és gazdasagi komyeze-
tiink-, de a fels6oktatasban részt vevd hallgatok demografiai -
szociokulturalis hatterének idordl iddre torténd gyors valtozasa miatt is
folyamatos odafigyelést igényel, 0j kutatasok és ez altal j eredmények
felmutatasat koveteli meg. Ennek fontossagat Fényes (2010) is sugallja,

foglalkoztatasi mutatdi foként a foldrajzi és gazdasagi adottsagok kiilonbozo-
sége miatt eltérnek egymastol. A régiok kozott fennalld kiilonbségek régota
eltolodast mutatnak a nyugati, illetve kozponti teriiletek, masrészt a keleti
vidékek ko6zott.

1 Szabé — Marian (2010) kimutatta, hogy az Eszak-alfoldi régioban lako fiata-
lok 4 szazaléka dolgozott mar kiilfoldon. Ez hasonld az orszagos atlaghoz
(5%). Ertheté modon hazankban a Dél-Dunéntilon a legmagasabb a kiilfoldon
is dolgoz¢ fiatalok aranya (7%).

Ugyanakkor a 15-29 éves korosztaly 30 szazaléka tervezi azt, hogy valamikor
majd kiilf6ldon fog dolgozni.

| NN |



amikor azt allitja, hogy a munkaattitiid-vizsgalatok eredményei a fiata-
lok jovébeli munkaerd-piaci sikereit és kudarcait vetitik elore.

A folyamatos tanulas indokoltsaga

Egyre tobbet hallani és olvasni a régi magyar kozmondéasra valé hivat-
kozast: ,,jo pap is holtig tanul”. Tarsadalmi kérnyezetiinkben mara mar
kevés olyan emberrel talalkozunk, akivel beszélgetve nem a sajat, vagy
éppen kozeli hozzatartozdja, baratja, ismerdse tovabbtanulasarol vagy
rol szamolna be. A tarsadalmi valtozasok fontos korszakat €éljiik, a sok-
rétl fejlodés tarsadalmi kornyezetiink nagymértékli és gyors atalakula-
sat hozta magaval, indokoltta téve ezzel a folyamatos tanuldst, mint a
fejlédés tovabbi eldsegitd tényezojét. Mar a mult szazadban elkezdo-
dott a tarsadalmi mobilitds fobb dimenzioinak globalizalodasa: igy a
képzés és a munkaerdpiac (Robert 2000) mara a mobilitas f6 csatornai-
ként jellemezhetéek. A mobilitasi elméletek, de hazai (Andorka 1982;
Ferge 1980; Kolosi 1982; Robert 1986; Robert 2000; Bukodi 2001;
Nagy 2010; Fényes 2010) és nemzetkozi kutatok (Sorokin 1927; Blau-
Duncan 1978; Treiman 1998; Borghans-Goldstein 2010) szerint a
szarmazas, tovabba a képzettség kiemelked6en fontos szerepet jatszik a
mobilizalédas folyamataban. Ebben a folyamatban pedig kiemelt szere-
pe van az emberitoke - befektetésnek, az iskolai tanulasnak (alsé — ko-
z€p — fels6foku tanulmanyok), az iskolai tanulas mellett folytatott mun-
kanak - mint munkahelyi tanuldsnak - hiszen a munkaerdpiac szamara
kompetens és magas iskolai végzettség az eredményes és gyors munka-
erd-piaci elhelyezkedésben, nagyobb foglalkozasi presztizsben, és jo-
vedelemben tériil meg, azaz magasabb tarsadalmi statussal parosulhat
rovid és hosszutavon egyarant (Mincer 1974, Becker 1975). A maga-
sabb iskolai végzettség megszerzése, és a munkaerdpiacra 1épés folya-
mataban sokak szadmara valt mara fontossa az egyetemi ,.hallgatoi - 1ét”
mellett végzett kiegészitd munka, mint gyakorlat-illetve munkatapasz-
talat szerzési lehetdség, mint jovedelemforras, vagy kiegészités, illetve
mint egyéb kompetenciafejlesztési lehetoség.

A tovabbiakban nem direkt az élethosszig tartd tanulds koncepcio-
jara koncentralunk — hiszen szamos szakirodalmi feldolgozasban olvas-
hatunk arr6l,**— hanem a folyamatos tanulas indokoltsagét igyeksziink
alatdmasztani a koncepci6 segitségével, észérvekkel, az emberitoke -
befektetés modell bevonasaval.

% Lasd bévebben: Ohidy (2011); Németh (2002); Németh (2005).
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Az élethosszig tart6 tanulas fogalma ma mar kevesek szamara isme-
retlen. Vajon arrol van szo, hogy a felgyorsult vilag ,,allampolgarai”
mar nem elégszenek meg az iskolapadban eltoltott 10 — 15 — 20 év ta-
nulassal, ezért tovabb tanulnak? Ez is részét képezi a helyes valasznak,
de inkabb arrél van sz6, hogy a rohamosan fejlodé tarsadalmi kdrnye-
zetlinkhoz valo felzarkdzashoz iskolan kiviili tanuléasra, s6t nem szerve-
zett formaban torténd mivelddésre is sziikséglink van. A fentieket
egylitt nevezték el élethosszig torténd tanulasnak — koncepcionalisan —
azonban a fogalom tartalma és gondolata egyaltalan nem 1j keleti,
hiszen mar a 17. szdzadban is megfogalmazodik az egész életen at tartd
oktatas eszméje Comenius altal, amit nyugodt szivvel azonosithatunk
az egész ¢€leten at tarto tanulassal is (Harangi 2004). Azaz, barmennyire
uj és divatos fogalomnak is tiinik, a gondolat maga egyaltalan nem
nevezhetd jnak, s6t, mar idészamitadsunk el6tti gondolkoddk korében
is megfogalmazodik az dnfejlesztés fontossaga (Harangi 2002).

Az élethosszig torténd tanulasrol az 1960-as évektdl kezdtek el a
mai értelmében véve beszélni, tanulmanyokat irni, sokszor a felnott-
képzéssel azonositva azt, esetleg gy értelmezve, mint az elmulasztott
iskolai tanulas potlasat. A hazai feln6ttképzés keretében sokan szerez-
ték meg altalanos és kozépiskolai bizonyitvanyukat esténként, munka
utan, betilve az iskola padjaiba (V0. http://www.ektf.hu). Mara azonban
joval tagabban értelmezziik a fogalmat, koszonhetéen Philip H.
Coombs-nak, aki az 1970-es években az UNICEF megbizasabol iskola-
reformalasba kezdett kutatasaival, megalkotva a ma is hasznalatos har-
mas: formalis — nem formalis — informalis oktatasi/nevelési fogalom-
harmast (Simon 2009).”"

Joggal gondolhatjuk, hogy a folyamatos tanulas egyik meghatarozo
eleme, oka, a jelenkor teljesitményorientalt szemléletii munkaerdpiaca,
ami pillanatok alatt képes kizarni, és/vagy befogadni, mindez pedig a
hianyz6, vagy éppen meglévo szakképesitésen muiilhat. Emellett azon-
ban — minthogy fontos a human-toke befektetés a munkaerd - piaci
érvényesiilésben, — sokszor 6nszantunkbol tesziink szert Gjabb készsé-
gekre, kompetenciakra, akar ,,papirt ado” végzettségekre, formalis vagy
nem-formalis uton. Ugy véljiik, érdemes kitérét tenniink az emberitéke-
befektetés iranyaba, minthogy barminemii Onfejlesztés életpalyankba
torténd invesztalast jelent.

I Simon (2009) részletesen kifejti a Coombs féle innovaciot a “Jegyzetek az
¢lethosszig tart6 tanuldsrol” c. tanulmanyaban. Az élethosszig tart6 tanulasrol
tovabbi részletes leirast talalunk Harangi (2002) tanulmanyéban is.
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Emberitéke — befektetés az életpalyaba

Az emberitoke - elmélet amerikai kdzgazdaszi korben sziiletett meg az
1960-as években. A régi kozgazdasagi fogalmak, amelyek foként a
fizikai tékére szoritkoztak, ujrafogalmazast igényeltek a gyors gazdasa-
gi novekedés okan. Ilyen Ujraértelmezett fogalmak a munkaerdpiac, a
beruhazas, a téke* (Drjenovszki 2009).

Ehrenberg — Smith (2003) az emberitéke - beruhazas alapmodellt
tobb aspektusbol targyalja egyrészt az egyénre nézve, masrészt a tarsa-
dalomra nézve, a varhaté rovid- és hossza tdva hatdsok fényében.
Amint ismeretes, a munkahelyi kinalat altaldban jelentds indulé beru-
hazast igényel a munkaerd részérdl, legyen az palyakezdd, vagy mar
»gyakorlott” munkaerd. Ily modon harom kdzponti beruhdzasi formara
van sziiksége a munkaerdnek a sikeres munkaerd-piaci elhelyezkedés-
hez: 1. oktatas és szakképzésben vald részvétel, 2. vandorlas, 3. Uj
munkahely  keresése. Ezeket gyilijtéfogalommal  emberitoke-
beruhdzasnak hivjuk. A beruhazas koltségekkel jar, amit az egyén jo-
v6beni hozamokhoz valo jutdsanak reményében ,,fektet be”, ez szintén
kategorizalhatd a koltség jellege szerint: 1. kodzvetlen, vagy zsebbdl
fedezett koltségek, 2. elmaradt kereset, 3. pszichés veszteségek™
(Ehrenberg — Smith 2003).

A modell alkalmazoi (és egyben tovabbfejlesztéi) a felsGoktatas
iranti kereslet nagymértékli valtozasat vették gorcso ald, vizsgalva a
férfiak és n6k beiratkozasi aranyszamait,”* majd mérlegelték a koltsé-
geket és a hozamokat. Kimutathatd, hogy némelyek szamara révidtavon
megtérill a beruhazas egy részének koltsége (foként a diakéletmod,
programlehetdségek, kurzusok iranti érdeklodés altal), ebbdl a szem-
pontbol a felsGoktatadst ,,fogyasztasi joszag’-ként definialjak
(Ehrenberg — Smith 2003: 319). Az emberitoke — befektetés rovidtavon

?2 Jacob Mincer, Theodore Schultz és Gary Becker: az emberitéke - beruhazas
modell megalkotoi, akik empirikusan is vizsgaltak a beruhdzasokat.

3 A gyorsan tanuloknak, azaz a jobb képességii egyének kevésbé frusztralod-
nak a képzéssel toltott id6 alatt, igy ilyen szempontbol kevesebbet ,,veszite-
nek” (Ehrenberg — Smith 2003). Becker felhivja a figyelmet arra, hogy az
egyének kozott eltérések lehetnek a képességek, és a csaladi hattér tekintetében
is (idézi Drjenovszky 2009).

2 A férfiak esetében a beiratkozasi aranyszam alakulasa: 1970 — 55,2 %, 1980
— 46,7 %, 1996- 60,1 %; a ndk esetében ugyanerre az idészaki sorrendre nézve
48,5 %-r0l folyamatos novekedést kdvetden 69,7 %-ra emelkedést mutattak ki.
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torténd részleges, vagy teljes megtériilése kimutatott tény a felséokta-
tasban.

Harangi (2004) egyik ¢élethosszig tart6 tanuldssal foglalkozo tanul-
manyaban azt vizsgalta, hogy az EU-s dokumentumokban szerepld
kévetelményeknek milyen mértékben képes megfelelni a magyar okta-
tasi rendszer. Megallapitotta, hogy az élethosszig tart6 tanulas megva-
losulasanak egyik legfobb akadalya a magyar oktatasi rendszer sokkal
inkabb Ujratermeld és konzervald, mintsem tarsadalmi egyenl6tlensé-
geket csokkenté mivolta. Elézéek mellett, a hatékony foglalkoztatas
egyik legnagyobb gatjanak tartja, hogy a felnottképzés kismértékben és
kisléptékben tudja segiteni a hatranyos helyzetli csoportok munkaero-
piaci alkalmazkodasat.

Az Unids ajanlasok olyan beavatkozasokat inditvanyoznak, ame-
lyek a munkaerd kinalatot a gazdasag igényeihez igazitjak. Pontosab-
ban arra tesznek javaslatot, hogy a foglalkoztatottsag szintjének emelé-
se, az iskolarendszerli és feln6ttképzésre iranyuld oktatasi / képzési
politika mellett a foglakoztatas - és a munkaerd-piaci politika alakitasa-
val minden tagallam torekedjen a munkaerd kereslet kielégitésére.”” Ez
az Unios ,,0haj” nyilvan a versenyképességrol szol: ha nincs megfeleld-
en képzett és gyakorlott munkaerd, akkor annak un. eldallitasa koltsé-
geket von maga utan. Néhany Eurdpai Unids tagallam hatranya tekin-
tetben kimutatott tény mind az alacsonyabb képzettségli kékgalléros
munkaer6 terén, mind a legmagasabb képzettségii, kutatasi — fejlesztési
munkaerdvel kapcsolatban (David — Holczer 2008).

A munkaer6é-piaci aktiv és sikeres részvételt — ami alatt most a
konkrét munkavégzést értjiik, — emberitdke - beruhazasok kell jelle-
mezzék, ezt a kiilonféle tovabbképzési, vagy tovabbtanulasi formak
teszik ki.* A modell alkalmazoi e tekintetben kimutattak, hogy az isko-

* Employers’ Analysis of the Key Challenges Facing Europe’s Labour Mar-
kets
http://www.ueapme.com/docs/various/2006/061030_employers_analysis_labo
ur_mkts.pdf

% A tanulas kozéppontba keriilésének sokrétii oka van. A tarsadalmi és gazda-
sagi fejlodés fo célkitiizése altalaban a munkaerd szakmai tudasanak és képes-
ségének folyamatos fejlesztése, (egész életen at torténd tanulas), igy az egyén
tarsadalmi kiterjedtségének és biztonsaganak novelése. Nemzetkodzi téren a
vilaggazdasagi verseny kovetkezményeként 1997-1999 kozott 1étrejott egy
iskolazottsag novelésére iranyuld cél- és feladatrendszer, amely beépiilt id6-
kozben az eurdpai orszagok foglalkoztatas-fejlesztési irdnyvonalaiba. Lasd
bovebben Zachar (2008).
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lai végzettségi szint fliggvényében ndvekszik a teljes munkaidds dolgo-
z0k keresete, hogy a keresetnovekedés legnagyobb intenzitassal az
aktiv életszakasz els6 felében torténik meg, tovabba azt is, hogy az
iskolazottsagi szinthez kothetd keresetkiilonbségek az egyének késobbi
életszakaszaban nagyobb mértékben novekednek, €s végil a férfiak
tekintetében a keresetek tdgabb, jobban szétnyildé mivoltat mutattak ki
(Ehrenberg — Smith 2003). A beruhazasi modell fontos kovetkeztetése
tehat a kereset iskolazottsag fliggvényében torténé emelkedése. Az
életkor kiilonb6zo szakaszait nézve a keresetek eleinte meredek felfelé
ivelése, aztan laposabba valasa figyelhetd meg (és végiil esetleges siily-
lyedése). Vizsgalatok mutatjak — a teljes palyafutdsra nézve, — hogy a
keresetnovekedés a munkaba allastol szamitott tiz éven beliil a legin-
tenzivebb. Az emberitdke - beruhazas, és ez altal a kereset ndvekedésé-
nek titeme az életkor eldrehaladdsaval csokkend iranyt vesz fel, mivel a
munkaeré-piac szerepléi egyre kevésbé hajlandoak a beruhazasra
(Ehrenberg — Smith 2003). Az emberit6ke - beruhazas harom egymas-
hoz kapcsolodo, de eltérd életkorban valosul(hat) meg:

1. tablazat
Emberitéke-befektetés folyamata és jellemzéi

Szilék dontenek, de a tarsadalmi kérnyezet és a
Kisgyermekkor kortarscsoportok is meghatérozéak az emberi
t6kefelhalmozasban

Kdzépiskolai tanulmanyok, majd felséfokd tanul-
Tizenéves és fiatalfelnSttkor manyok / egyéb szakképzési formak kapcsan
felhalmozddd emberi tke

Belépés a munkaerOpiacra, és azt kovetben a
munka kdzbeni képzések / azon kiviili képzések,
Onképzések, nem formalis képzések stb. Aaltal
megszerzett emberi t8ke- felhalmozés

Felnéttkor / idészak

Forras: sajat szerkesztés (V6. Ehrenberg — Smith 2003)

Az 1. sz. tablazat tiikkrében elmondhatjuk, hogy az emberitoke-
befektetés mar kisgyermekkorban elkezdddik, amikor az egyén szemé-
lyiségében a szocializalédds folyamatdban kiformalddik az emberek-
hez, dolgokhoz valé viszonya, majd az iskolai tanulmanyok alatt egyre
kozelebb keriil a munka vilagahoz, kialakul és formaloédik a munkahoz
valo viszonya. Természetesen, az emlitett folyamatban dontd szerepe
van a Bourdieu (1999) altal megfogalmazott és értelmezett tOkefajtak-
nak (kulturalis, gazdasagi, tarsadalmi toke), és a vele parhuzamba allit-
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hatd6 Coleman (1998) féle tokefajtdknak (human, targyi, tarsadalmi
toke).

Az emberitoke-befektetés folyamataban elsdként a csalad kulturalis
tokéje meghataroz6é (Pusztai 2009), gondoljunk csak a tanulmanyi
eredményre hatd csaladi hattérre, pl. magas iskolazottsag, csaladi
konyvtar, kialakult kulturalis szokasok. Tovabbi kiemelt hatasa ebben a
folyamatban az iskolanak és a kortarscsoportnak (Coleman 1998,
Lannert 2004, Pusztai 2009), illetve a munkahelynek, mint tanul6 szer-
vezetnek (Stuart 1997, Stocker 2004, Sz.Téth 2006).

Az elozoekben hazai és nemzetkdzi szakirodalom segitségével de-
finialtuk témank két legfontosabb fogalmat, majd betekintettiink né-
hany hazai tanulas és munka dimenzidjahoz kapcsolodo kutatasba, vé-
giil a folyamatos tanulds és az emberitOke - befektetés fontossagat
emeltiik ki.

Empirikus kutatas

Hipotézisek
A tovabbiakban a Campus-1ét a Debreceni Egyetemen alapkutatas fize-
tett munkara és munkaattitidokre vonatkoz6 adatainak vizsgélatara
tériink ra. Bar kevés olyan kutatasrdl tudunk, amely célirdnyosan a
felsGoktatasban tanuld nappali tagozatos hallgatok munkahoz vald vi-
szonyat vizsgalja, mégis jo néhany kutatas érintette azt, ezért foként a
szakirodalomra épitve fogalmaztuk meg hipotéziseinket:
1. a tanulds mellett rendszeresen munkat vallalo hallgatok aranya
alacsony, a nappali tagozatosok mintegy egytizedét teszik ki
2. a tanulds mellett rendszeresen munkat vallalé hallgatok mun-
kamotivaciojat tekintve nagyobb aranyban fordulnak el pénz-
orientaltak, mint értékorientaltak
3. a tanulds mellett munkat vallalo hallgatok tudatosabban, célra-
torobben tervezik jovobeli allandé munkaerd-piaci 1étiiket,
munkat nem vallal6 tarsaiknal

7 Stuart (1997) és Stocker (2004) nyomén a szervezeti tanulas egy olyan fo-
lyamat, amely hozza segiti a munkahelyi szervezetet ahhoz, hogy a korabbi
tapasztalatai altal 0j tudast hozzon létre. A munkahelyi tanulast Sz. Téth
(2006) harom tipusba sorolja: kodzvetlen munkahoz kapcsolodd, munkaval
Osszefliggd és munka iranyultsagt tanulast kiilonboztet meg.
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4. a tanulds mellett rendszeresen, vagy ritkdn munkat végzo hall-
gatok munka-értékrendjében a tanulds €s a munka hasonlo he-
lyen van.

Hipotéziseinket vizsgalva azoktol szélesebb korti attekintést, elemzést
végziink, tobb helyen kitériink a kvantitativ és kvalitativ adatok eltéré-
seire, hasonldsagaira, a hallgatok munkaattitidjére vonatkozo kérdések-
re, a tanulds €s munka egyiitt jarasanak fontossagara és elonyeire.

A kutatas médszerei

Elemzésiinkben egyrészt kvantitativ adatokat, azaz a Campus-1ét kuta-
tas (OTKA, K-818585) online kérddives adatbazisat hasznaltuk, mas-
részt kvalitativ adatokbol, kiscsoportos interjukbol nyert, tanulds mel-
letti munkéara vonatkoz6 informacidkat dolgoztunk fel. Az online
survey lekérdezés 2010-ben valosult meg, ennek feldolgozdsdhoz az
SPSS programot hasznaltuk, gyakorisagi megoszlasokat és kereszttab-
lakat alkalmazva. A kiscsoportos interjukra 2012 6szén keriilt sor, a
terjedelmi korlatra vald tekintettel csupan a legfontosabb adatok keriil-
nek elemzd bemutatasra. A kutatas alappopulacidja a Debreceni Egye-
tem nappali tagozatos hallgatéi voltak, a minta nagysaga sulyozott
adatbazist hasznalva 2384 {0, nem ¢€s kar szerint reprezentativ.

Demografiai adatok

Az alabbiakban né¢hany elemzésiink szempontjabol fontos demografiai
adatot vizsgalunk meg a kvantitativ adatok alapjan.

A hallgatok nemek szerinti megoszlasa tekintetében megallapithato a
nok kozel kétharmados, férfiakéhoz képest magas aranya, a valaszadok
64,53%-a nd, csupan 35,47%-a férfi. Ez az aranyszam megerdsiti a
korabbi felsdoktatasban résztvevo férfiakra és ndkre vonatkozo megal-
lapitasokat, miszerint a korabbi felsdoktatasbeli ,,férfifolény” mara
,n6folénnyé” alakult 4t°* (Palasik 2006; Nagy 2003; Fényes 2010).

Az 1. abra sziiletési kohorszokra bontva szemlélteti a felsdoktatasban
résztvevo hallgatokat:

* Palasik (2006) a ndk aranyat vizsgalva 1937 — 2008 kozotti idészakra vonat-
kozoan kimutatta a ndk aranyanak 14,2%-r6l 56,3%-ra torténé emelkedéseét.
Ugyanezt er0sitik meg az oktatasstatisztikai adatgytijtések.
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1. ébra
A fels6oktatasban részt vevd hallgatok sziiletési kohorszok szerint
(N=2663)

1966-1979 1980-1985 1986-1990 1991-1993
I férfiak %-ban 0,19 5,09 62,74 31,96
B nék %-ban 0,36 2,67 52,16 44,79

—
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A sziiletési kohorszok létrehozasa azt a célt szolgalja, hogy betekintést
nyerjiink a ,,féfoglalkozasu” (Csoma 1985: 13), azaz életkorukat tekint-
ve felsdoktatasban 18-23 éves korukban részt vevo hallgatok aranyara,
illetve az egyéb ¢életkorban tanulmanyaikat folytatok megoszlasara. Az
adatok azt mutatjak, hogy 22 — 26 éves korban a legnagyobb a felsdok-
tatasban résztvevok szama. E tekintetben a férfiak magasabb aranyt
mutatnak, azaz késobb kezdik el fels6foku tanulmanyaikat a nékhoz
képest (a férfiak 62,74%-a 20-24 éves kor kozott kezdi el ebbéli tanul-
manyait), ezt tovabb erdsiti az az adat, ami a 19 — 21 éves koru hallga-
tokra vonatkozik (férfiak 31,9%-a, ndk 44,7%-a). Osszességében a
sziiletési kohorsz legfigyelemreméltobb adata az 1986 — 1990 kozott
sziiletettekre vonatkozik, ami azt a mar kimutatott tényt erdsiti meg,
hogy a felsdoktatasba torténd belépés ideje eltolodni, a ,,benntartézko-
das” idoben elhtizodni latszik.

A sziilok iskolai végzettségét vizsgalva az alabbiakat allapithatjuk
meg: az édesapak iskolai végzettsége szempontjabdl a legnagyobb gya-
korisaggal a szakmunkasképzo és szakkdzépiskolai végzettséget talal-
tuk, az édesanyak iskolai végzettsége nagyobb szoérast mutat, de legin-
kabb a fdiskola dominal, azt kdveti a szakkozépiskolai végzettség, azaz
a vizsgalt populacié sziileinek iskolai végzettsége tekintetében is a mar
emlitett ,,n6f61ény”” mutathatd ki (Fényes 2010).

Tovabbi demogrdfiai valtozok tekintetében Marton (2010) kimutat-
ta, hogy a hallgatok kozel 74%-a az Eszak-Alfoldi régi6 allandé lakosa,
tovabbi 16%-uk Eszak-Magyarorszagi, csupan a hallgatok 2%-a kiilfol-
di, és szintén elenyész0 szazalékban vannak hallgatok a Debreceni
Egyetemen az orszag tobbi régidjabol. Az allando lakohely telepiilésti-
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pusa szempontjabol is vizsgalva kimutatta, hogy a hallgatok 30%-a
megyeszékhelyen-, kozel 38%-a egyéb varosban-, 29%-a kozség/falun
lakik, és mintegy 1,8%-a fOvérosi, elenyész szdmban pedig tanyan
laknak allando jelleggel.

Tanulas melletti munka jellemz6i
— kvantitativ adatok

Az online kérd6ivben a munkablokkot csupan harom kérdés alkotta, ez
azonban elegend6 ahhoz, hogy megtudjuk, dolgoztak-e a hallgatok
tanulmanyaik alatt és milyen gyakorisaggal, illetve mennyire jellemz6 a
kiilfoldi munkavallalas koriikben, milyen munkaattitiidjeik-, munkaval
kapcsolatos elvarasaik vannak 2010-ben a Debreceni Egyetem hallgato-
iként. A munkéara vonatkoz6 kérdések az alabbiak:

1. ,,Dolgoztal-e / dolgozol-e egyetemi/ féiskolai éveid alatt?

1. Voltal-e mar hosszabb ideig (harom honapig vagy tovabb) kiil-

foldon?

2. Egy dllast, munkat sokféle szempontbol itélhetiink meg. Neked

mennyire fontos az, hogy...?” (Campus-1ét kérddiv, 2010)

Amint fentebb a tanulds — munka egyiitt jardsanak Osszefliggéseit
targyalva emlitettiik, a hallgatok sokszor eltéré okokbdl végeznek mun-
kat. A kérdoiv sajnos nem tért ki arra, hogy ha dolgozik, akkor milyen
cél, vagy ok vezérelte/vezérli a hallgatot, erre a kérdésre a kvantitativ
adatok elemzésénél kapunk valaszt.

A 2. dbra adatai az egyetemi tanulmanyok alatti munkavégzésrol ta-
jékoztatnak, nemek szerint. Az adatok alapjan nyilvanvald, hogy a hall-
gatok mintegy egy tizede végez rendszeresen munkat felsGoktatasi ta-
nulmanyai mellett, ami nemzetkdzi 0Osszehasonlitasban alacsonynak
szamit. Kutatdsunk ide vonatkozé adatai hasonldésagot mutatnak a KSH
15 — 29 éves nappali tagozaton tanul6 fiatalokra vonatkozé adataihoz.”

¥ Bévebben lasd a KSH adattaraban:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ifjusag_munkaero piac.pdf
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2. dbra
Munkavallalas a hallgatok korében (%-ban)

100 5
20 -
80 3
70 3
60 3
50 -
40
30 §
20 7

o |

rendszeres alkalomszerdi nem fizetett nem-dolgozott
fizetett munka fizetett munka munka g
= férfi 11,2 44,6 7,1 \ 37,1
mné 10,5 | 38,8 7 \ 43,8

Mindenekel6tt ki kell emelniink a rendszeresen végzett fizetett munka
és nem fizetett, azaz 6nkéntes munka eléfordulasa kozotti — mondhatni
— minimalis eltérést. Az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy egy-
részt mindkét munkaformat kevesen gyakoroljak, masrészt az dnkéntes
munka fizetett munkahoz hasonl6 aranya azt jelzi, hogy a hallgatok egy
bizonyos csoportja komolyan gondolja a késébbi munkaerdpiacra valo
1épését, ezért gyakorlatszerzésre, kapcsolati toke- és kompetenciafej-
lesztésre torekszik. Mindkét munkavégzési forma (fizetett — dnkéntes)
esetében hasonldak az aranyok a nemek tekintetében. Két esetben talal-
tunk jelentOs eltérést a nemek kozott: az alkalomszerti munkavégzés a
fitkra inkabb jellemzd, illetve a tanulmanyaik alatt munkat nem végzok
korében a lanyok feliilreprezentaltabbak a fiakhoz képest.

A 3. abra adatai azért fontosak, mert manapsag egyre tobbet lehet
hallani a kiilf6ldi-, foként nyugatra torténd munkavallalas jellegii ki-
vandorlasrol, fiatalok korében. Az erre vonatkozo KSH adatok is azt
mutatjak, hogy a hajlandésag elvi szinten megvan, a gyakorlatban
azonban joval kevesebb foiskolas, egyetemista utazik kiilfoldre munka-
vallalasi céllal:
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3. dbra
A hallgatok kiilféldon val6 tartézkodasa

Kiilfoldon valo tartozkodas
dolgozott
3%

V

tanult
4%

turistaként

/- 6%

nem volt
87%

Az abra adatai alapjan jol lathato, hogy a hallgatok kis része vallalkozik
kiilfoldi munka végzésére, inkdbb tanulni, vagy kirandulni jartak / jar-
nak kiilfoldre. A valaszadok 91%-a harom hoénapnal hosszabb ideig
nem tartdozkodott kiilfoldon. Ugyanakkor eldfordulhat, hogy héarom
honapnal révidebb ideig sokan végeztek/végeznek kiilfoldon munkéat
(gondoljunk csak a nyari sziinet idészakara), erre azonban nem tért ki a
kutatas.

A munkaattitiidékre, munkadval kapcsolatos elvarasokra adott vala-
szokra is kitériink, hiszen szamos kutatd foglalkozott/foglalkozik a
munkaval valo elégedettség, a munka tulajdonsagainak mérésével, a
munka irdnti elvarasok vizsgalataval (pl. Friedeburg 1968; Curtice
1993; Hakim 1991; Laky 1995; Gabor 1997; Medgyesi 1998, 2000,
2008; Altorjai és Robert 2006, Korodi 2006, 2007).

A 4. abra és a tovabbi abrak a kutatds munkablokkjanak utolso kér-
déskorét képezik, amelyekbdl megtudhatjuk, hogy az egyetem hallgatoi
milyen elvarassal vannak a munkaerd-piac illetve a munkaltatok irant,
tovabba arra is valaszt kapunk, hogy mit varnak a konkrét munkavég-
z&stol.
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4. abra

Magas kereset iranti igény mértéke a hallgatok korében (%-ban)

100

90 {

80 3

70 -
60 -
50

40 -

30 =
20 3
10 3
0

_ ISe—

egyaltaldn nem

nagyon fontos fontos nem fontos fontos
m férfi 37,24 57,46 4,82 0,47
NS 33,5 62,71 3,54 0,22

Nemek kozotti hasonlosagot lathatunk a magas keresetre adott véla-
szokndl, bar érdemes lenne tudni azt is, hogy a ,,fontos” és a ,,nagyon
fontos” kozott mit érthet a hallgatd. A nék esetében 5%-kal magasabb
aranyt talalunk a magas kereset fontossaga tekintetében, 4%-al maga-
sabb a férfiak ardnya a ,,nagyon fontos’-ra adott valaszoknal. Minden-
esetre, érthetd modon e két értékelés (magas kereset: fontos, nagyon
fontos) teszi ki a kérdésre adott valaszlehetdségek 95%-at.

Az 5. dbra a munkahely biztonsaga iranti hallgatoi igényt szemlélteti:

5. bra
Biztos munkahely iranti igény a hallgatok kérében
(kicsi legyen az elbocséatés esélye, %-ban)

100 4
90 -
80
70 -
60 -
50 3
40
30
20 —
10 3

2372

N=

egyaltaldn nem
fontos

40,2 3,8 0,3
38,8 2,2 0

Chi négyzet 0,02

nagyon fontos fontos nem fontos

|-férfi 55,7
|In6 59
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Az abra jol mutatja, hogy a hallgatok szamara a munkahely biztonsaga
fontos szerepet tolt be. A munkahely biztonsaga - korabbi kutatasok
alapjan — valamelyest fontosabb a nék szamara, ezért inkabb olyan
helyen szeretnek dolgozni, ahol magas a néi munkaerd aranya
(Medgyesi — Robert 1998).

Az eldrejutasi, azaz karrier-mobilitasi elvarasok valamelyest eny-
hébb képet mutatnak, bar itt is a leggyakrabban eléforduld valasz a
~fontos — nagyon fontos” terminacio.

6. abra
karrier-mobilitasi elvarasok a hallgatok részérél (%-ban)
100
=
Q
n
=
nagyon fontos fontos nem fontos egyéfl;anlfgsnem
[mferfi | 40,3 [ 50,2 [ 8,7 [ 0.8
mné a3 50,3 6,3 0,4

Chi négyzet 0,04

Ugyanigy kiemelt helyet foglal el a hallgatbk munkaattitiidjeiben a
munkahely ,.érdekes” mivolta, a j6 munkahelyi légkdr, és a sikerél-
mény. Az emberekkel valo talalkozas kérdése, azaz a tarsas interakcio-
kat a hallgatok bar fontosnak tartjak, mégsem emelték kiemelt helyre
munkahelyi elvarasaik kozott, s6t egyotddiik nem tartja fontosnak a
munkahelyen emberekkel val6 talalkozast.

A munka tarsadalmi hasznossaga iranti hallgato6i igényeket mutatja a 7.
abra:
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7. abra

Tarsadalom szamara végzett hasznos munka fontossaga
a hallgatok korében (%-ban)

100 |
90 -
80 -
70 3

60 -
50 -

2377

40

N

30 3
20
10

-

nagyon fontos

fontos

nem fontos

[E—
egyaltaldn nem
fontos

m férfi

_Rale]

24,4
25,6

47,4
56,3

21,8
16,8

6,4
1.3

Chi négyzet 0,003

Az abra jol szemlélteti, hogy bar sokak szamara fontos a tarsadalom sza-
mara is hasznos munka, mégis 20 — 28 % kozott mozog azoknak az aranya,
akik szamara nem fontos ez. Ez az elsé olyan attitidmérd kérdés, ahol a
hallgatok értékorientaltsaga a legalacsonyabb az altal, hogy feltiinik egy
individualista, utilitarista hallgatoi réteg. ElI6bbi megallapitasunkat erdsiti,
hogy hasonl6é adatokat taldltunk a ,, munkahely lehetéséget adjon arra,
hogy segithess masokon” attitidméré kérdésnél, sét a felelosségteljes
munka és a csapatmunka iranti hallgatoi igény esetén is kimutathat6 az
emlitett hallgat6i réteg tobbi hallgatotol eltérd értékpreferencidja.

8. abra

Felelésségteljes munka iranti igény a hallgatok korében (%-ban)

100 -
90 -
80 -
70 3
60 3

2361

50 3

N

40 3
30 -

20 3

10 3
0 3

nagyon fontos

fontos

nem fontos

egyaltalan nem |
fontos

m férfi

15,1

50,7

36,9 6,1

Hnd

10,7

56,9

29,3 2,8

Chi négyzet 0,03
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Megfigyelhetd, hogy a hallgatok felel0sségteljes munka iranti igénye -
ami egyben foként presztizzsel jaro munkat is jelent — 50% koriil mo-
zog, kevesek tartjak azonban nagyon fontosnak, a nék csupan 10%-a, a
férfiak 15%-a. Figyelemre méltobb azonban azoknak az aranya, akik
nem érdekeltek ebben: foként férfiak (36,9%), de ndk is viszonylag
magas aranyban vélekednek igy (29,3%). Kérdésként meriilhet fel, mit
értenek a hallgatok a feleldsségteljes munka alatt, magas presztizsi,
vezetdi munkakdrt, vagy kevésbé magas presztizsii egyéb munkakort,
hiszen a technoldgiai-forradalom koraban mara mar nagyon széles
azoknak a munkakoroknek a palettaja, amelyek komoly felelosséget
igényelnek.

A 9. abra a munka nehézségi fokara adott valaszok megoszlasait szem-
1€lteti:

9. abra
A munka nehézségi foka iranti attitiid a hallgatok korében (%-ban)
100
90 =
80 -
70 :,,
2 60 3
& sod
Z 40 -
30 -
20 | l
10 3 - - :
nagyon fontos fontos nem fontos egyaflgar:tagsnem
= férfi 9 33,3 49,2 8,5
‘mné | 6,9 ' 39,9 [ 48,2 ' 5

Chi négyzet 0,05

Mar Curtice (1993) és Hakim (1991) is felhivta a figyelmet: a n6k bar
sokszor ,,rosszabb” munkakorben dolgoznak, mint a férfiak, mégis
elégedettebbek munkajukkal, tovabba olyan munkahelyet valasztanak
lehetdség szerint, ahol tobbségben nok vannak, azaz a tipikusan nodies
munkakdroket. Erdekes modon nem talalunk jelentds eltérést a nemek
tekintetében a munka nehézségi foka tekintetében, bar kérdésként me-
riilhet fel, hogy fizikai, vagy szellemi nehézséget értettek a kérdés alatt,
vagy mindkettot.

Egy masik munkaattitid mérd kérdés az 6nallé dontéshozas fontos-
sagara vonatkozott, hasonl6 ardnyokat talaltunk, mint a munka felel6s-
ségteljes mivolta kapcsan (50% tartja fontosnak), azaz a hallgatok fele
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egyértelmiien a beosztott szerepet tudja elképzelni a maga szamara,
ahol a munkavégzés soran utasitasra végzi a feladatot.

Szintén figyelemreméltdan magas a hallgatoi valaszarany a csaladra
vonatkozd kérdésnél, azaz olyan munkahelyet képzelnek el, ahol a
munkavégzés mellett csaladjukra is jut megfelelé idokeret. Ennek mu-
tatoszamait lathatjuk 10. abran:

10. &bra
A csaladra szant id6keret fontossaga a munkahely mellett (%-ban)

100
90
80
70 3
60
50 -
40 .:_
30
20

10
0 g _ —

2366

N=

' egyadltalan nem

nagyon fontos fontos nem fontos fontos

mforfi| 62,5 [ 32,2 | 3,4 0,7
mnd 72,4 26,1 ) 0,3

Chi négyzet,000

Nemek kozotti szignifikans eltérést talaltunk ez esetben is, a nék sza-
mara — vélhetden eltéré nemi szerepiikb6l adédoan (a nd, mint anya) —
kiugréan magas a csaladra szanhat6 id6 igénye. A hallgatok mozgalmas
és valtozatos munka iranti igénye nem mutat kiemelked6 adatokat, azaz
ugy tlinik a nyugalmas egy helyben iil6 pl. irodai munka az, amit sokan
elképzelnek maguknak. Ez pedig nyilvan a szolgaltatoi szektor egyre
erds0do piaci szerepének hatasait tiikrozi. A valaszadok mintegy 26-
30%-a az, akik nagyon fontosnak tartjak ezt.

A csapat (team) — munkara vonatkoz6 eredmények is figyelemre
méltoak, ugy tlinik, kevesen gondolkodnak csapatban, aminek okait
érdemes lenne megvizsgalni. Nemek kozotti szignifikans eltérést a csa-
patmunka tekintetében nem talaltunk, a valaszaranyok a fentebb mar
emlitett individualista, utilitarista hallgatoi réteg erételjes jelenlétét
titkkrozik. A 11. dbran nyomon kdvethetjiik az erre vonatkozo valaszok
megoszlasait.
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11. abra

Csapatban dolgozas igénye a hallgatok korében (%-ban)
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Végiil a lakohely kozelségére vonatkozo kérdésre kapott valaszaranyo-

kat mutatjuk be a 12. abra segitségével:

12. abra

A lakéhely kdzelségének igénye a munkavégzés tekintetében (%-ban)
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Fentebb, a demografiai adatok bemutatasanal olvashattunk a hallgatok
allando lakohelyérol, és telepiiléstipusardl. A munkahely lakohelyhez
vald kozelségégére adott valaszaranyok (12. 4bra) jol megoszlanak: a
hallgatok kétharmada szamara kiemelt helyen van a lakohely kozelsé-
gének igénye. Jol lathatd azonban, hogy a hallgatok egyharmada teriile-

Chi négyzet 0,005
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ti mobilitasi készségérol ad szdmot. TObb valasz lehet erre: egyrészt
gondolhatunk arra, hogy a hallgatok mobilisak, erre iranyuld konkrét
kérdés azonban nem szerepelt a kérdoivben. Ugyanakkor feltételezhet-
jiik, hogy ha kiilfoldet kevesen valasztottak, ugy vélhetden orszaghatar-
okon beliil is alacsony lehet a hallgatok mobilitasi készsége. Egy masik
lehetséges magyarazatként johet szoba az az emberi magatartas, amikor
a kényelmi szempontoktdl eltekint a munkaerd-piaci szerepld, és a
munkalehetdség teriileti adottsagaihoz alkalmazkodik. A 12. abra jol
mutatja, hogy a n6k szamara fontosabb a lakohely kozelsége, ez tovabb
er6siti Hakim (1991) és Curtice (1993) megallapitasait, miszerint a nék
férfiakétol eltérd prioritasokkal rendelkeznek, szamukra a munkavég-
z¢€s, a csalad és a hazi munka utan szerepel.

A tanulas melletti munka jellemzo6i
— kvalitativ adatok

A ,,Campus — 1ét” kutatas soran tanulas és munka Osszefiiggésein beliil
a munkaattitidokre vonatkozdan eddig nem keriilt sor kvalitativ mod-
szer alkalmazasara, igy jelen empirikus elemzésiink ebben a vonatko-
zasban Ujnak szamit. Alkalmazott kvalitativ kutatasi modszeriink: kis-
csoportos interjuk a Debreceni Egyetem azon hallgatoival (véletlensze-
i kivalasztassal, illetve holabda modszerrel), akiket kornyezetiik java-
solt, illetve akik egy helyi didkmunka-kozvetité szervezet, €s egy szin-
tén helyi egyesiilet kozremiikddésével tobbnyire rendszeresen végeznek
munkat egyetemi tanulmanyaik mellett.

A kiscsoportos interjuk megvalositasanal kiemelt figyelmet forditottunk
arra, hogy az egyes beszélgetéseken heterogén legyen a hallgatok 6sz-
szetétele, nem és kar szerint egyarant, ezt azonban nem minden esetben
sikeriilt megvalositani a hallgatok eltéré idobeosztasa végett. Mindosz-
szesen 5 kiscsoportos interju valosult meg 17 fovel. A megvalosult
interjuk alapjan a kovetkezoképpen alakult a résztvevok megoszlasa:

1. Beszélgetés: 4 résztvevo €s 1 moderator: harom lany €s egy fiu
résztvevd (TTK — bioldgia szakos BA 3. éves hallgatd, IK —
programoz6 informatikus BA 3. éves, és két BTK — szociologia
5. éves hallgato)

2. Beszélgetés: 4 résztvevo és 1 moderator: hdrom lany €s egy fit
résztvevé (két phD — 1. éves hallgatd, AJK 3. éves orvostan
hallgato, BTK — torténelem szakos hallgaté BA 3. éves)
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3. Beszélgetés: 3 résztvevd és 1 moderator: harom fitl (egy harom
szakon tanulmanyokat folytat6 hallgato, aki ~ BTK magyar-
torténelem BA 3. éves, BTK pedagégia-néprajz BA 2. Eves,
AJK 1 éves jogasz, illetve egy BTK 2. éves pedagdgia, matek-
foldrajz szakos hallgaté BA, és egy BTK 1. éves filozofia MA
szakos hallgato)

4. Beszélgetés: 3 résztvevo és 1 moderator: harom fit (harom MK
miiszaki menedzser szakos 3. éves hallgatdé BA, egyikdjiik szo-
bafest6-mazolo-tapétazo szakképesitéssel is rendelkezik)

5. Beszélgetés: 3 résztvevo és 1 moderator: két fin €s egy lany (
BTK szociologia 2. éves MA, TTK vegyészmérnok 4. éves
Bsc, AOK orvostan 3. éves hallgat6)

A kiscsoportos beszélgetések altalaban egy — egy orat vettek igénybe,
igy szamos olyan informaciot osztottak meg a tanulas mellett munkat
vallalo hallgatok, amelyekre tanulmanyunkban a terjedelmi korlat vé-
gett nem all modunkban kitérni. A résztvevok szamanak mérsékelt
mivolta végett a kvalitativ elemzés kovetkeztetései foként a kvantitativ
adatok megerdsitését szolgalhatja.
A tovabbiakban dimenzidkat alkotva vizsgaljuk a tanulas és munka
Osszefliggéseit:
1. Munkavallalasi motivaciok
2. Tanulas mellett végzett munka jellege
3. Tanulas melletti munkara szant 1do, munkabérelvarasok
4. Tarsadalom szamara végzett hasznos munka — felelGsségteljes
munka — csapatmunka a mindségi és mennyiségi mutatok alap-
jan
5. A munka helye az egyén értékrendjében

Munkavallalasi motivaciok

A hallgatok eltéré okokbdl vallalnak munkat tanulmanyaik alatt. Az on-
line kérd6iv sajnos nem tért ki arra, hogy ha dolgozik, akkor milyen cél,
vagy ok vezérelte/vezérli a hallgatot, ezért elsdként erre keresetiik a
valaszt a beszélgetésekben.

A kérdezettek motivacioi: elsésorban 1. tapasztalatszerzés €s kapcsolati
halo épitését emelték ki f6 motivacioként, ezt koveti 2. a pénz, mint a
zsebpénz kiegészités, vagy létfenntartasi eszkdz, miutan tobbeket nem
tudnak tdmogatni otthonrdl, ugyanebbe a kategdridba sorolhatd az 6nal-
lova valas igénye, illetve 3. a munka, mint szérakozas, ,,j6 buli” is meg-
jelenik, tarsas interakciok igényeként. Figyelemre mélto, hogy a részt-
vevok a jovobe vald befektetés (emberitoke - befektetés) sziikségletét
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illetve a kapcsolati toke megerdsitését fogalmaztdk meg elsdsorban
(mint a munkavégzés elényét), a pénzt e mogé sorolva, bar ez nem
altalanosithaté az Osszes résztvevore. Tobbnyire arra kovetkeztethe-
tiink, hogy tarsadalmilag ,,egészséges”, stabil csalad all a dolgozé hall-
gatok mogott, ahol a jovotervezés tudatos, fontos cselekvési tervként
mutatkozik meg, ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy egy kisebb
szamban elsdsorban létfenntartasért kiizdenek a hallgatok, ami tanulés-
ban val6 elérehaladasukban meg is nyilvanul (elmarado6 vizsgak, és ez
altal egy, vagy tobb féléves halasztas/cslisztatas)

A hallgatotarsak motivacioi: a kortarscsoportra, hallgatotarsak munka-

hoz val6 viszonyara és a kérdezettek altal vélt gyakorisagara is rakér-

deztiink, néhany vélekedésrdl olvashatunk alabb:
1. L Voltak olyan csoporttarsaim, akik hasonloan gondolkodtak,
mint én, 10-bol 7 dolgozott mondjuk.”
2. Az én hallgatoi kéromben kevesebben vannak azok, akik dol-
goznak és tobben, akik nem, 10-bol 4.”
3., Az ismerdseim korében 10-bol 3-at tudnék mondani vagy 2-6t.

Nalam sokkal negativabb ez az arany.”

., 10-bél a barati tarsasagbol 2 aki folyamatosan csindlja...."

5., Legyen 10-b6l 3-4, ez abbol kifolyolag, mert mar nekem az
ismerdseim nagy részét képezik azok a kollégak, akik szintén
tanulnak.”

6. ,,Nalam szerintem a 10-bol max 4-en és abbdl is le szokott
morzsolodni, 2 ember kb. és akkor az a 2 ember mar tényleg
megdllja a helyét.”

7. ,,10-bol talan 4-5, de az se mind komoly, mert valaki tényleg
csak unalombol, mert kellene egy kis plusz a sziil6i tamogatas
mellett.”

bl

N

Miutan az alanyok egy része nem kell6en informalt hallgatotarsai mun-
kahoz val6 viszonyat illetden, igy arr6l kevesebb eset alapjan tudunk
szamot adni. Ezek alapjan a résztvevok gy nyilatkoztak, hogy a hall-
gatotarsak munkavégzésének aranya 40% koriili, vagyis kevesebb, mint
fele egyaltalan nem szokott munkat végezni, akik végeznek azok is
inkabb kényelmesebb munkakat (féként varosi, debreceni lakohellyel
rendelkezOkre tettek ilyen utalast) vallalnak. Egy esetben talaltunk az
atlagtol eltérd valaszt a fentebbi kérdésiinkre:

., Nekem a munkahelyemen a 10 alkalmazottbol 6-7 didk és a nagy
része a Debreceni Egyetemen tanul. A csoporttarsak, akikkel az egye-
temen kapcsolatban vagyok ott 5-b6l 4-en dolgoznak.”
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Néhanyan kiemelték, hogy a vidéki hallgatdk ,,munkakészebbek” a
debreceniekhez viszonyitva, aminek okat egyrészt a vidékiek csaladi
hattértamogatasanak szerényebb mivoltaban latjak, masrészt a ,,vidé-
ki/falusi-1ét” eldnyeként emlegették, tovabba a két szempont mellett
tobben emlitik az 6nallova valas igényét telepiiléstipustol fliggetlentil:

Azt vettem észre, hogy a Debreceniek sokkal visszahuzodobbak
voltak a munkatol.... akik videkrol jottek, mint ahogy én is, ok folyama-
tosan keresték a lehetéséget, vagy didkmunkan keresztiil vagy a gyakor-
lati helyen ott maradjanak vagy akdar az egyetemet is foladva munkdaért
is dolgozzanak”.

,, Akik dolgoznak (debreceniekr6l mondja), azok elsésorban azert,
mert otthonrol kevésbé tudjak Oket tamogatni vagy mar ok is szeretné-
nek azért sajat labra allni” ... ,,Masik részrol pedig latok egyfajta ke-
nyelmességet is, nekik nem volt ra sziikségiik, vagy hogyha csak kis
részben volt, akkor is inkabb nem vagy csak nagyon olyan munkat val-
laltak el, ami szamukra kényelmes volt” ...

., A részemrdl is az volt, hogy szerettem volna énallosodni.’
A debreceni €és vidéki hallgatok munkahoz vald viszonyara vonatkozd
elébbi kijelentésekbdl — miutan nem hangzottak el altalanossagban a
kiscsoportos interjikon — nem vonhatunk le relevans konzekvenciat,
ugyanakkor nem téveszthetjiik szem eldl, miutan tobben beszéltek rola
kérdezés céliranyos kérdés elhangzasa nélkiil.

’

Tanulas mellett végzett munka jellege
Tovabbi kérdésként meriilt fel, hogy a tanulas mellett végzett munka
mennyiben kotodik a hallgatd szakjahoz, késobbi céljaihoz: erre vonat-
kozban azt talaltuk, hogy a kérdezettek 50-60%-a sajat maganak, vagy
kornyezetének koszonhetden tanulményaihoz kdzvetleniil, vagy ahhoz
valamilyen formaban k6t6dé munkat szokott végezni.
., Nekem szerencsém volt, mert a képzések alatt folyamatosan volt
gyvakorlati oktatas is és a munkdim nagy része ezeken a teriilete-
ken folyt. Egyesiiletben, pszichidtriai intézményben, idések ottho-
naban ezek rovidtaviiak is voltak és hosszii taviiak is voltak. Alta-
laban palyazathoz kapcsolodo munkak voltak és foleg egyesiilet-
hez kapcsolodoak voltak... altalaban ez ugy alakult, hogy elmen-
tiink gyakorlati 80 orara és ott probaltunk egy padlydzatot végig-
vinni vagy egy ujba belekezdeni.”
,, Nekem kotodik a szakomhoz, ezek a kérdoiv, interjurdgzitést,
alapvetéen én olyanokat csinaltam, ami kotodik.”
“Nekem is mind a szakhoz kotheto, az 6sszes munka.’

’
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“Nekem informatikai munkadk voltak és informatika szakon va-
gyok, tehat teljes mértékben kotodik.”

A szakjukhoz, tanulmanyaikhoz nem kapcsoldodé munkat végzo hallga-
tok megnyilatkozasaibol ugyanakkor kitlint, hogy a munka keresésekor
nem is annyira a kapcsolodasi pontot, annal inkabb az anyagiakat tartot-
tak szem eldtt. Ezek az Uin. pénzorientalt hallgatok, ahogyan Altorjai —
Robert (2006) is emliti kutatasaban.

. En a nydri munka sordn mindig ugyanarra a helyre mentem visz-
sza, ez egy konzervgyar volt. Minden évben masik részén dolgoztam,
meérlegeltem, szalag mellett is dolgoztam vagy pedig nyersanyagot vet-
tem dat a beszallitoktol. Mindig ugyanoda mentem.”

., Nekem sem kotédott sem az orvostanhoz, sem az dapoldshoz, ha-
nem az X diakmunka-  kézvetito, amit éppen ajanlott ahhoz kotodott.
Hostesskedtem, mosogattam, nagyon tetszett, szeretek mosogatni. Eg-
zisztencidlisan a csalad azt mondta, hogy ez nem tul nagy jovo, ezért
munka és munka kozott is van kiilonbség. De jo volt a tarsasag is.”

A végzett munka jellegére vonatkozd adatok tovabb erdsitik azon
meglatasunkat, miszerint a tanulds mellett dolgozo hallgatok egyik
legfontosabb jelzdje a tudatos tervezés. Akiknek nem kotodott képzési
teriiletéhez, megerésodtek abban is, hogy a jovében milyen teriileten
nem szeretnének dolgozni, vélhetden tapasztalataik tovabbi motivaciot
és elkotelezettséget eredményeztek tavlati céljaik tekintetében.

Tanulas melletti munkara szant ido, munkabérelvarasok

Ennél a kérdésnél fény deriilt arra is, hogy az alanyok tobbsége komo-
lyan veszi tanulmanyait, tobben kifejtették, hogy 4, sot 8 6ras munkat is
vallalnanak, de az egyetemi 6rak miatt nem tudjak azt megtenni, ritkan
fordul el6 olyan, hogy munka miatt hidnyozzanak egyetemi eléadasrol,
nyilvan ezek a hallgatok foként sziinetekben, azon belil is els6sorban
nyari sziinetben végeztek/végeznek munkat:

., Korabban ez kb. 4 ora volt napi szinten” ... . En évkozben nem

szoktam dolgozni igy csak a nydri sziinetben, akkor napi 8 vagy akar 12
orat is, altalaban 1-1,5 honapig” ... ,,Most nem dolgozom, de korabban
4 ora volt a hostesskedés is egy napra, meg a mosogatas is”... ,,Ko-
rabban a foiskola alatt 2-3 ora volt”.
Néhany esetben azonban azt talaltuk, hogy a munkara szant id6 a tanu-
las rovasara megy (vannak 12-16 éraban dolgoz6 hallgatok is) egyetlen
kirivo példaja ennek egy BA 3. éves, de mar 6. éve az adott szakon
tanulmanyokat folytat6 hallgato.
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Munkabér elvarasok tekintetében ugy tlinik, szintén a munkatapaszta-
lat-szerzés, kapcsolati halo épitése, azaz a kés6bbi munkavallalasi célok
hatarozzak meg a hallgatok elvarasait, azaz masodlagos szempont sza-
mukra, hogy mennyit kapnak az elvégzett munkaért, ugyanakkor tob-
ben emlitették, hogy ,,valogatasra” nincs lehetdség, nagyjabol ugyanazt
az orabért ajanljak a munkaltatok, illetve a didkmunka-kozvetitd szer-
vezetek.

»lgazabol nekem mds volt a motivaciom, de van egy minimum ora-
bér, ami ala nem mennék”... ,, Nekem szamitana, de nyilvian az is, hogy
milyen munkaért mennyi pénz, de mondjuk, ha egy 8 ords munkadt ve-
szek alapul, akkor ez egy 500-600 Ft-os orabérrel szamolva” ... , Na-
lam nem volt opcio, hogy mennyi a munkabér, mert dssze volt kotve a
gvakorlattal”... En ugye az X didkmunka-kozvetitén keresztiil dolgoz-
tam, ugye egységesitett orabér volt, ezért tudtam, hogy barmilyen mun-
kat vallalok az ugyanannyi aron volt” ... ,, Nekem is elsésorban a munka
szdmitott és szamit”.

Tanulas melletti munkabdl szirmazé jovedelem felhasznalasi médja
Az interjuialanyok 70-80%-a tudatosan gyijt, sporol maganak, vagy
éppen sziileit kiméli meg egyes kiadasoktol (telefonszamla, kollégiumi
dij, ruhézat stb.), néhany esetben taladlkoztunk a pénz szdérakozésra tor-
ténd felhasznalasaval, pl. ,felélem, amit keresek”, , sportolasra”, ez
azonban nem jelenti a jovedelem el pazarlasat, hiszen 6k is hasznos
dolgokra koltotték azt. ,, Tébbnyire gyiijtogetni szoktam, de mindig
akadnak varatlan kiaddasok, akar évszaknak megfelelé ruhdzat, vagy
barmi vasarlasa, vagy hirtelen elromlik valami, megjavittatni hasonlok,
de egyebként alap esetben gyiijtogetek, pont erre gondolva, hogy nem
tudom, mi jon kozbe és arra légyen majd’ ... LEn is amennyit tudok,
sporolok, a jovémet probalom beldle épiteni, meg nyilvan a csekkeket
kell fizetni kell, arra megy el a tobbi, ami marad pedig probdalom leten-
ni”... ,,Elsésorban probaltam segiteni a sziileimet, tehat én kevesebbet
kértem otthonrol. Itt akar a kollégiumi dijra gondolok vagy akar sajat
telefonszamlara,de nyilvanvaloan ha tobbet kerestem akkor azt magam-
ra koltottem. Akar ruhara, cipore kényvekre ilyesmi” ... ,, A koltépénzbe
potoltam bele én illetve dsszegyiijtottem és kardacsonyi vagy sziiletésna-
pi ajandékokra kéltottem”.

Tarsadalom szamara végzett hasznos munka — felel6sségteljes
munka — csapatmunka a min6ségi és mennyiségi mutaték alapjan
A kvantitativ adatok alapjan azt talaltuk, hogy harom munkaattitiid —
tarsadalom szamara végzett hasznos munka, feleldsségteljes munka,
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csapatmunka — egy figyelemre mélto hallgatoi csoport szamara nem,
vagy egyaltalan nem fontos.”” Ennek megerdsitése, vagy megcafolasa
céljabol kérdeztiik a résztvevoket sajat meglatasukrol, illetve hallgato-
tarsaikrol.

Tarsadalom szamara végzett hasznos munka fontossaga

A kérdés esetében nem kértiilk az alanyokat, hogy kifejtsék valaszaik
okat, 6tfoku skalan kellett donteniiik, az értékelések alapjan kdzépatla-
got szamolva 3,97-es értéket kaptunk. Ez az eredmény nagymértékil
pozitiv iranyu eltérést jelent az erre vonatkozd kvantitativ adatokhoz
képest.*!

Felelosségteljes munka

A kiscsoportos interjuk soran a résztvevokben felmeriilt az a kérdés,
hogy kinek az oldalar6l (munkavallalo, vagy munkaltatd) nézziik a
fogalmat. Megallapodtunk abban, hogy valaszaikban (szintén O6tfoku
skalan) egyrészt a munkavallalé munka iranti elkotelezettségére, mas-
részt a végzett munka feleldsségi fokara fognak valaszolni. Vélhet6en a
kvantitativ adatokbol nyert eredmények erre vonatkoz6 része sok eset-
ben hibas lehet, mivel nem tudhatjuk, hogy a hallgaté hogyan értelmez-
te a kérdést (felelésséggel végzett munka — vagy felelosséggel jard
munka értelmezési dilemmaja) Otfoka skdldn mérve a hallgatok atlag-
ban 4,5-re értékelik a sajat hozzaallasukat (feleldsséggel végzett mun-
ka), mig a munkaltatéi elvaradsok oldalat (felelosséggel jard6 munka,
magas fokt szamonkérés, elvaras) 4,1-re.

A rendelkezésre allo kvalitativ adatok a kvantitativ adatokhoz képest
valamivel jobb eredményt hoztak, ugyanakkor aldtdmasztjak korabbi
megallapitasainkat, miszerint a hallgatok felel6sségteljes munka iranti

. - 2
igénye ,.er6s kozepes™.?

Csapatmunka

Korabbi, csapatmunkara vonatkozé adataink szerint kevesen gondol-
kodnak csapatban (fontos 46%, nagyon fontos 16%), ezért ezt is gorcso
ala vettiik. A kérdezettek itt is otfoku skalan valaszoltak, az atlag 4,17

30 Lasd 7., 8., 11. 4brak adatait.
31 L4sd 7. dbra adatait.
32 L4sd 8. 4bra adatait.
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lett, vagyis a rendelkezésre allo kvalitativ adataink jobb eredményeket
mutatnak.*®

A munka helye az egyén értékrendjében

Végiil arra is kerestiik a valaszt, hogy a tanulas mellett dolgozo6 hallga-
tok életében milyen szerepet tolt be a munka. A résztvevok fontossagi
sorrendet kellett felallitsanak a felsorolt valtozok kozott, vagyis: 1.
csalad, parkapcsolat, 2. baratok, 3. tanulas, 4. munka 5. hobbi, 6. egyéb
szorakozasi lehetoségek.

A 2. szamu tablazatban a résztvevok a fenti valtozok alapjan mért atti-
tidjét kovethetjiilk nyomon. Megfigyelhetd, hogy a tanulds és a munka
fontossagi helye nagyjabol egy helyen van a hallgatok életében, ami
korabbi megallapitasainkat megerdsiti. Nyilvanvaléan a csalad és par-
kapcsolat a legfontosabb az interjualanyok életében, csupan egy-két
esetben fordul el6 ennek a tendencidnak az ellentéte. A csa-
lad/parkapcsolat utan a baratok a legfontosabbak, bar itt mar lathato,
hogy tobben a munka, vagy tanulas rovéasara a baratokrdl is lemonda-
nak. A fontossagi sorrend harmadik helyén a tanulést talaljuk, negyedik
helyen els6sorban a munka, de mar itt is tdbben valasztjak a hobbit és a
szorakozast, az 6todik helyen leginkabb csak ez utobbi kettdt talaljuk.

2. tablazat
A munka helye az egyén életében

Csalad Baratok Tanulas, Hobbi Szbrakozas
Munka

Csala’d, Baratok Munka Hobbi Szérakozas

tanulas

Csalad Baratok Tanulas Munkq, Szorakozas

Hobbi

Csalad,

Baratok, Munka Tanulds | Szérakozas

Hobbi

Csalad Baratok Tanulas Munka Szorakozas
Csalad Baratok Tanulas | Szdrakozas Munka
Csalad Baratok | Tanulas Munka Hobbi

Hobbi,
tanulas

Csalad Baratok Munka Szorakozas

33 Lasd 11. 4bra adatait.
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Csalad | Munka | Baratok | Tanulas Hobb,

szorakozas
Csalad, Baratok Hobbi, |Szo6rakozas| Tanulas
munka
Tanulas Csalad, Baratok Hobbi Szorakozas
munka
Csaldd | Munka | Bardtok | Tanuigs | _HOPPL
szorakozas
Csaléd | Bardtok | Munka | Hobbi | S20raKozas,
tanulas
Barstok | Munka | Tanulés | Hobbi | CS34d
szorakozas
Csalad Baratok Tanulas Munka HObb",
szorakozas
Tanulqs, Munka Csalad Baratok | szorakozas
hobbi
Csalad Baratok Tanulas Munka HObb",
szorakozas

Forrés: sajat szerk.

A tablazat alapjan Osszességében elmondhatjuk, hogy a tanulds és
munka valoban egyiitt jar legtobb esetben, akarmelyik szegmensében is
helyezkedjen el a hallgato 6tfokt skalajan e kettd, €s barmilyen gyako-
risaggal is végezzen munkat. A tanulds és munka egyiitt torténd el6for-
dulasa megerdsiti korabbi allitasunkat: a dolgozé hallgatok munkaatti-
tiidjei a munkat nem vallal6 tarsaikhoz képest munkaerd-piac kozelib-
bek, céltudatos, tervekkel, jovoképpel rendelkezd, egzisztencidlis ta-
pasztalatokkal is felvértezett, gazdag kompetenciatarral rendelkeznek.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a folyamatos tanulas eszméje mellett a tanulas és
munka egyiitt jarasanak, dsszefliggéseinek bemutatasat kiséreltilk meg,
mint olyan jelenséget, ami a felsdoktatasban tanuld fiatal felnottek
szamara kettGs emberitoke - beruhazast jelent.

Tanulmanyunk empirikus részében a Debreceni Egyetem nappali
tagozatos hallgatdira kiterjedd ,,Campus — 1ét” kutatas kvantitativ és
kvalitativ adatai alapjan elsGsorban a tanulas melletti munkara vonatko-
z6 hipotéziseinket ellendriztiik. Ezek alapjan 6sszefoglaléan elmondha-
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td, hogy a tanulds mellett rendszeresen munkat vallalo hallgatok aranya
alacsony, a nappali tagozatosok egytizede végez rendszeresen munkat
tanulmanyai mellett, ugyanakkor a hallgatok valamivel tobb, mint fele
végzett mar pénzért munkat tanulmanyai alatt.

Tovabbi fontos megallapitasunk a kvalitativ adatok alapjan, hogy a
tanulds mellett munkat vallalo hallgatok tudatosabban, célratér6bben
tervezik jovobeli allanddé munkaerd-piaci létiikket, munkat nem vallalo
tarsaiknal. Ez a kett0s emberitéke-beruhazas, amit az elméleti részben
is tobbszor emlitettiink, rovid és hosszutavon egyarant kifejti pozitiv
hatasat, a hallgatok tapasztalat- és jovedelemszerzés mellett készségei-
ket tovabb gyarapitva, varhatéan nagyobb valdsziniiséggel és hamarabb
tudnak elhelyezkedni foallasiként a munkaerépiacon, mint a tanulas
mellett munkat nem vallal¢ tarsaik.

Egy masik feltételezésiink is igazolodni latszik, azaz a tanulas mel-
lett rendszeresen, vagy ritkan munkat végzo hallgatok értékrendjében a
tanulas és a munka hasonl6 helyen, egymas mellett szerepel.

Egyetlen hipotézisiink nem igazolddott, ez pedig a pénzorientalt
hallgatok nagyobb aradnyara vonatkozott. Az adatok azt igazoljak, hogy
a tanuléas mellett rendszeresen munkat vallalo hallgatok munkaattitiidje-
it illetden egyensulyban van a pénz- és értékorientaltsag, azaz legalabb
annyira fontos a Debreceni Egyetem ezen hallgatdi szamara pl. a jo
munkahelyi 1€gkor, a munka mellett csaladra szanhat6 id6 stb., mint a
cég hiressége, vagy a kapott fizetés.

A huszonegyedik szdzad masodik évtizedében az élethosszig tartod
tanulas eszméje (beleértve a tanulas mellett végzett munka altal szerzett
tudast is) meghatarozo szerepet jatszik az oktatasrol, tanulasrol folyo
gondolkodasban. Tuijnman - Bostrom (2002) megfogalmazasa szerint
,,az élethosszig tarto tanuldas mara altalanosan elfogadotta valt, mint a
21. szazad tudastarsadalmanak fejlodéset szolgalo vezérld eszméje”.
Ezt egy olyan folyamatnak kell latnunk, amely az emberi élet mindsé-
gének javitasat szolgalja, és amelynek hozadéka - az egyéntdl indulva -
nagymértékben eldsegiti a tarsadalmi fejlodést.
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FEKETE ILONA DORA
— CSOTO EDIT KRISZTINA

AGYOGYSZERESZKEPZES
ES AMUNKAEROPIAC KAPCSOLATA
_ADEBRECENI PELDA

Bevezetés

Az elmult évek soran a gyogyszerésztarsadalom ugyancsak a figyelem
kozéppontjaba keriilt. Par éve szinte mindennapos téma volt ugy a tele-
vizidéban, mint a radiéban vagy irott sajtoban a gyogyszerészek elége-
detlenkedése, a felhaborodasukat betet6z6 sztrajk. Nemtetszésiiket fe-
jezték ki a gyogyszer-tamogatasi rendszer atalakitasaval kapcsolatosan,
mely, véleményiik szerint, abszolut mértékben korlatozza a gyogyitas
szabadsagat, hiszen ilyen modon a gydgyszerek helyettesithetosége
igencsak lesziikiil. Tovabba vita folyt arrdl is, hogy van-e jogi kdvet-
kezménye annak, ha nem szakember kezeli, illetve adja a betegnek a
gyogyszert — vagyis, hogy a gyogyszerkiadas joga kit illet meg. Talan
éppen ez volt a végso 1épés a szakma elismertetése felé¢, melynek soran
2009-ben az orvosokhoz és jogaszokhoz hasonldan a gyogyszerészek is
doktori cimet kaphatnak a diploma megszerzésével, rdadasul visszame-
nélegesen. Napjaink felsGoktatasi vitaiban pedig ismét eldtérbe keriiltek
az egészségiigyi palyan tanulok és dolgozok, kivaltképp az egyes hall-
gatoi képviseletek altal ,,r6ghoz kotésnek™ nevezett jelenség miatt.
Azonban még az is, aki a napi politikat nem kdveti nyomon, vagy
esetleg az egyes gyogyszerészképzést folytatd egyetemeken torténd
bovitések-fejlesztések nem allnak éppen kozel hozza, biztosan érdekls-
déssel figyelt fel azokra az olvasmanyokra irodalom vagy torténelem
oran, melyek a méregkeverd Borgidkrol, a francia kiralyi és orosz cari
udvarokban tortént ,,balesetekr6l”, valamint a mindent gyogyitd elixirt
¢és a kiilonboz6 fémekbdl aranyat eldallitani akard alkimistakrol széltak.
Meglepd példaul, hogy az alkimia egyik legismertebb kovetdje II. Ru-
dolf csaszar volt, de hasonlé nyomon indult el Luxemburgi Zsigmond
felesége, Borbala is, valamint Isaac Newton, de még Comenius, a neve-
1éstorténet egyik legkiemelkedObb alakja is tokéletesen ismerte az al-
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kimia torvényeit, mint ahogy az A4 vildg utvesztdje és a sziv paradicso-
ma cim{i munkajabol kideriil. Papakat, csaszarokat, carokat, tudosokat
ejtett rabul az egyszerre titokzatos és halalos tudomany, mely mindvé-
gig kéz a kézben jart a gydgyitassal. Hossza id6n keresztiil a gyogysze-
rekkel kapcsolatos tevékenységek és a gyogyitas az orvos feladatkorébe
tartozott, csak késébb (Magyarorszagon a 12-13. szdzadban) valt a
gyogyszerészi gyakorlat 6nalld hivatassa (Rixer — Vincze 2000).

A Median egy 2005-ben végzett felmérése szerint a természetben
talalt vagy mesterségesen eldallitott szerek hatasat oly jol ismerd, és
azokat élet megmentésére, illetve elvételére egyarant hasznald korabeli
gyogyszerészek ,,leszarmazottai”, a mai gyogyszerészek azok, akik az
Uj évezred elején a koztarsasagi elndk utan a magyar tarsadalom bizal-
mat a leginkabb élvezték (/. dbra). Az orvosok, akik pedig hasonld
munkakdrben dolgoznak, csak mogdttiikk lemaradva jelennek meg, nem
is beszélve a viszonylag kevesebb bizalmat kapo tanarokrodl, egyhazak-
rol és az aktualis témakat feldolgozo napilapokrol.

1. ébra
Intézmények iranti bizalom

[ 1 1 1 | | | | |
anapilapokban [

az egvhazakban
tanarokban

orvosokban

L

— 1 T |

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

gvogyszerészekben

mnagyon "kozepesen egy Kicsit egyeltalainnem ®Wnem tudja

Forras: Nyiredy 2007 (szerkesztett)

Az azébta eltelt sziik évtized politikai eseményei és csatarozasai némi-
képp atrendezték a ,,bizalom-skalat”, a lakossag egészségiigy, és a ben-
ne dolgozok iranti bizalma némileg romlott, azonban aranyaiban mégis
inkabb a politikai szereplok bizalom mutatoi estek jelentés mértékben.
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Mindez akar azt is bizonyithatja, hogy nem teljesen hasztalan a gyogy-
szer-reklamok végén hihetetlen gyorsasaggal felolvasott szoveg, misze-
rint ,,A kockazatok és mellékhatasok tekintetében kérdezze meg keze-
l6orvosat, gyogyszerészét.” Az emberek bizalommal fordulnak a
gyogyszerészekhez, véleménylikre adnak, am tevékenységi koriiket, a
gyogyszerészi képzeést kevéssé ismerik (el!).

Eppen ezért a tanulmany célja, hogy a Debreceni Egyetem Gyogy-
szerésztudomanyi Karanak képzésével kapcsolatosan, a gyogyszerészi
szakma, illetve hivatas bemutatasan keresztiil néhany gazdasagi szem-
pontot érintd tényezore ravilagitson a tovabbtanulas szemszogébol. Bar
a gyogyszerészképzés szamos gazdasagi vonatkozasat lehetne elemez-
ni, a tanulmany keretei csak a szerzo sajatos logikaja alapjan felvetett
kérdések és folyamatok ismertetésére adnak lehetoséget.

Milyen szakot/szakmat valasszunk?

Legkésobb a kdzépiskola utolso évének kozepén kell eldontenie a diak-
nak, hogy szeretne-e tovabbtanulni valamilyen felsGoktatdsi intéz-
ményben vagy sem, €s amennyiben igen, melyikben. Egyaltalan nem
egyszerl a valasztas, hiszen tobb szempontot is figyelembe kell venni a
dontése soran. Az egyéni képességeken és érdeklddési teriileten tal a
gazdasagi megfontolasok is egyre inkabb eldtérbe keriilnek — mennyit
kell a képzésre kolteni? mit jelent ez anyagilag a csaladnak? milyen
mindségl képzést nyujtanak a kiillonbozo egyetemek és foiskolak? el
lehet-e helyezkedni a megszerzett képesitéssel konnyen? meg lehet-e
¢lni a valasztott szakmabol? stb.

Az elmult évek legszembetlindbb ¢és talan éppen ezért az egyik leg-
vitatottabb jelensége a magyar felsGoktatdsban az expanzid, mely az
oktatasban dolgoz6 és az azzal foglalkoz6 szakembereket némi aggoda-
lommal t6lti el, hiszen nem csupan a hallgatoi és oktatoi anyag felhigu-
lasat eredményezheti, hanem igen gyakran a tulképzés problematikaja
is a szamlajara irhatd. Az érettségi megszerzése utan egyre tobben
igyekeznek elkezdeni tanulmanyaikat valamilyen felsdoktatasi intéz-
ményben, hiszen altalanos elgondolas, hogy a munkanélkiiliség és az
iskolazottsdg kozott Osszefiiggés figyelhetd meg, mely azt mutatja,
hogy az iskolazottsag véd a munkanélkiiliségtdl. A 2. abrdn jol lathat-
juk, hogy 1995-ben a felsdfoku végzettséggel rendelkezok kozott az
atlagos munkanélkiiliségi rata csupan 2%, mig ugyanez a kdzépfokua
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végzettséglieknél ennek hatszorosa, 12%, a szakképzetlenek munkanél-
kiiliségi rataja pedig 17% (Polonyi 2002b:228).

2. abra

A munkanélkiiliség és az iskolazottsag osszefiiggése Magyarorszagon
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Az ezredforduld elején azonban a felséfokl végzettséggel rendelkezok-
nek azzal kellett szembesiilnilik, hogy a korabbi években tapasztalt
tendenciakkal szemben, most a diploméaval valo elhelyezkedés sokkal
nehezebbé valt, vagyis a munkaerdpiac nem képes/akar befogadni eny-
nyi diplomas fiatalt. Ennek ellenére a friss diplomasok kdzott még igy
is kevesebb a tartdos munkanélkiili, mint az alacsonyabb iskolai végzett-
séggel rendelkezok korében (/. tablazat), bar 1999 és 2004 kozott a
névekedés mértéke 156% volt (Gyorgyi 20006).

1. tablazat
A felséfoku végzettségii munkanélkiiliek aranya a munkanélkiiliek kozott, éves
atlagban
1999 2000 2001 2002 2003 2004
2,7% 2,9% 3% 3,3% 3,7% 4,2%

Forras: Gydrgyi 2006
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Ennek egyik okaként megemlitheté az, hogy a fels6oktatasba vald je-
lentkezés sok esetben nem jol atgondolt dontés végeredménye az egyén
jovojét illetden, hanem inkabb a tanuléévek kinyujtasat, meghosszabbi-
tasat szolgaljak. A didk nyer még néhany év gondolkodasi idét annak
eldontésére, hogy tulajdonképpen mit is kezdjen az életével, mikozben
»tesz valami hasznosat” is. Egyes vélemények szerint, ha a fels6okta-
tasban résztvevok szamat noveljiik, akkor az a gazdasagra is serkentd-
leg fog hatni, a névekedés gyorsulasa lesz tapasztalhat6. Azonban az
Osszefiiggés a felsGoktatas és a gazdasag kozott nem ebben az olvasat-
ban keresendd, hanem épp az ellenkezdjében: a gazdasagi novekedés
eredménye hozza magéval a felsdoktatas kiterjedését (Polonyi—Timar
2001; Polonyi 2002a).

Mindezek tudataban, a kérdés a kovetkezo: milyen szakot/szakmat
valasszon a didk, ha mar dontését meghozta, mely szerint igenis to-
vabb akar tanulni valamilyen felsdoktatasi intézményben? Mik azok a
fontosabb tényezok (a teljesség igénye nélkiil), melyek dontésében
befolyasolhatjak? Hogyan hat ez a tomeges jelentkezés a gazdasagra?
Tovabba ezen faktorok hogyan, mi médon jelennek meg a gyodgysze-
részképzésben?

1. Ami tetszik?

Egy felmérés szerint, melyet a diplomasok munkaerépiacon val6 elhe-
lyezkedésérol végzett kutatas részeként tettek kozzé (Gyorgyi 2006), a
felsGoktatasi intézménybe jelentkezdk nagy tobbségének a palyavalasz-
tasat nem az hatdrozza meg, hogy a diploma megszerzése utan el tud-e
majd helyezkedni a munkaerdpiacon, vagy sem, hanem sokkal inkabb
az, hogy érdeklddési teriiletiikon beliill maradhassanak. Czenky szerint
reményeiket az taplalhatja, hogy az érdeklddésiiknek megfeleld tovabb-
tanulasi valasztasukat kovetden mégis lesz majd lehet6ségiik munkat
talalni a munkaerdpiacon a felsdoktatasban eltoltott évek utan (2006).

Azonban az elhelyezkedés ugyancsak nehéz, kivaltképp, ha olyan
végzettséggel rendelkezik a friss diplomas, amibdl a munkaerépiacon
tulkinalat van. Marpedig a diploma, és ezzel egyiitt a diplomasok érté-
két az hatarozza meg, hogy abban a pillanatban mi a piac igénye
(Czenky 2006). Eddig jellemzden a bolcsészekbdl igen sokat képeztek
évente az egyetemeken, ami azt is eredményezte, hogy diplomajuk
elértéktelenedett, igy akar tobb szak elvégzésére kényszeriiltek — és
még igy sem volt biztositva a sikeres elhelyezkedésiik.

A napilapokban megjelent cikkek cimei is igencsak arulkodoak:
A diploma csak alap, amire a karriert lehet tervezni; A jo munkahelyhez
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csak beugro a diploma; Diploma utdin tandcstalanul; Diplomas zsak-
bamacska (Czenky 2006). Ki ne hallotta volna a kovetkezo viccet: ,,Mit
kérdez a McDonalds-ban az egyik bolcsészdiplomas a masiktol? —
A siilt krumpli mellé esetleg ajanlhatok kolat?” Régi, mondhatni sza-
kallas vicc, azonban sajnos inkabb a keserliség, mint a humor dominal
benne. Olyan allasokat toltenek be értelmiségiek, melyekhez nem fel-
tétleniil lenne sziikséges egyetemi diploma, sziikitve ezzel némely ese-
tekben a diplomaval nem rendelkezdk allaslehetdségeit is.

Hogyan dontsiink tehat palyavalasztassal kapcsolatosan? A szemé-
lyes érdeklddés lehet-e alap, szabad-e, hogy alap legyen? Megenged-
hetjiik-e magunknak, hogy csupan aszerint valasszunk, hogy mihez van
kedviink? A valaszadas nehezebbé valik, amint megnézziik, hogy az
allam milyen tAmogatasokban részesiti az allami finanszirozast hallga-
tokat, mennyibe keriil a csalddoknak gyermekeik tanittatdsa még akkor
is, ha nem Onkdltséges képzésben vesznek részt. A hallgatok tanulma-
nyi eredményiik alapjan Osztondijban részesiilhetnek, a szocialisan
raszoruldk szocidlis timogatast, azok, akik nem ott laknak, ahol tanul-
nak, kollégiumi ellatast, vagy lakhatasi tamogatast kaphatnak, tovabba
minden allamilag finanszirozott hallgatd a multban jogosult volt tan-
konyv- és jegyzettimogtasra (Polonyi 2004). Ezeken a juttatdsokon
kiviil igénybe lehet venni még a didkhitelt, melyet csak a diploma meg-
szerzése utan kell torleszteni. Annak ellenére, hogy eddig nem kellett a
felsdoktatasért tandijat fizetni azoknak, akik allamilag tdmogatott, elso-
diplomas képzésben vettek részt, igencsak megterhelték a kiilonb6z6
tanulassal kapcsolatos kiadasok a csaladi pénztarcakat. A teljes képzési
koltség nagyjabol 40%-at az allam vallalja, igy a fennmarado 60% az
egyénre, illetve a csalddjara harul, melynek nagy részét az elmaradt
keresetek jelentik (Polonyi 2004). Osszefoglalva tehat azt allapithatjuk
meg, hogy a fels6oktatdsban tanulni, még allami tdmogatas esetén is
nem kis anyagi aldozatot kivan a hallgatoktol és csaladjuktol, igy sok-
kal komolyabb kovetkezményei lehetnek a szakvalasztasoknak, hiszen
dontésiik nemcsak személy szerint rajuk van hatassal.

Vizsgaljuk meg, hogy a gyogyszerészhallgatoknal mi az a motivalo
tényez0, amely arra indithatja 6ket, hogy a palyavalasztas soran éppen
az altalanossagban kevéssé ismert gyogyszerészképzés mellett dontse-
nek. Természetesen akad olyan, aki azért jelentkezett gyogyszerésznek,
mert szépnek tartja magat a szakmat, és elhivatottsagot érez arra, hogy
a betegek gyogyulasat munkajaval eldsegitse. Azonban tekintve, hogy a
gyogyszerészi palya és a benne rejlo lehetdéségek nem annyira kozis-
mertek, nagyon kevés olyan diakot talalni, akinek rokoni kdrében nincs
gyogyszerész, akin keresztiil mar majdnem teljes egészében értesiilt
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a szakma szépségeirdl és buktatoirdl. Kiilondsen a debreceni Gyogysze-
résztudomanyi Kar torténetének korai idészakaban fordult elé gyakrab-
ban, hogy a hallgatok egy része ugy keriilt be a képzésbe, hogy az orvo-
si egyetemre sikerteleniil felvételizett. Azonban ezek szdma évrol évre
kevesebb lesz (Pataki 2008).

Legnagyobb részben azok a didkok vannak, akik csaladjanak tulaj-
donaban patika van, igy a tulajdonjog 6rokdlhetdsége miatt elengedhe-
tetlen, hogy valaki tovabbvigye a szakmat. Eppen ebbdl kifolyélag
talan a gyogyszerészhallgatok korében érvényesiil legkevésbé az a ten-
dencia, hogy szakot/szakmat csupan az érdeklodésiikre nézve valassza-
nak. Naluk sokkal inkdbb dominal a gazdasadgi megfontolas, hiszen
egy-egy patika tulajdonjoga és a betegforgalom utani jovedelem az, ami
csaladjuknak a megélhetést biztositja. fgy nem egyszer eléfordul, hogy
a csalad iranti kotelességbdl a hallgatd elvégzi a gyogyszerészképzést,
de mellette vagy utana az érdeklédésének megfelelé egyetemi vagy
féiskolai szakot is valaszt.

2. Amivel el tudunk helyezkedni?

A frissen végzett diplomasok egy része, éppen a munkaerdpiacnak a
diplomasokkal valo6 telitettsége miatt igen nehezen talal allast, kivalt-
képp, ha olyan végzettséggel rendelkezik, amelybdl talkinalat van.
A legelénytelenebb helyzetben a bolesészek vannak, azon beliil is a
miuvelddés-szervezok, a politologusok, a szociologusok és a régészek,
de a pedagdgus diploma irant sem nagy a kereslet (Szerepi 2006). Egy
vagy tobb él0 nyelv magas szintli ismerete talan kitorési utat jelenthet a
palyazoknak, azonban mar egyre kevésbé szamit kuriozumnak a nyelv-
tudas mint az elhelyezkedés feltétele. Ilyen helyzetben a friss diplomas
vagy olyan allast tolt be, amelyhez tulképzett, vagy pedig ujabb diplo-
ma megszerzését tlizi ki célul. Bar a talképzettség jelenthet elonyt,
azonban nem lehet biztosan megallapitani, hogy valdjdban a munkaerd-
piac szempontjabol a diplomaval jard tobblettudas, vagy pedig a diplo-
ma megszerzéséhez sziikséges tobbletkompetencidk szdmitanak inkabb
(Gyorgyi 20006).

A gyogyszerészképzés egyik nagy elonye, hogy a diploma meg-
szerzése utan €pp a szakma sokszinlisége €s szertedgazodasa miatt, a
gyogyszerész tobb iranyba is elmehet, érdekl6désének megfeleléen
megtalalhatja a neki legjobban tetszo allast. A végzett hallgatok koriil-
beliil 60%-a kozforgalmi gyogyszertarakban helyezkedik el, de va-
laszthatja az anyagi szempontbdl sokkal jobb lehetéségeket kinald
gyogyszerismertetdi allast is. A gyogyszergyarak €s kutatointézetek —
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nemcsak itthon, de kiilf6ldon is — szivesen latjak végzettjeinket. Lehe-
toség van az egyetemeken valé bennmaradasra is, ahol klinikai, illetve
koérhazi gyogyszerészként (szakvizsgadhoz kotott) a betegek kdzvetlen
ellatasaban, gyogyszeres kezelésében, gydgyszer-eldallitasban, vala-
mint gyogyszerkutatasban is részt vehet a gyogyszerész.

Mivel nemzetkozileg és hazankban is mindinkabb vallott az a nézet,
miszerint a gydgyszerészhallgatok képzése nem fejezodhet be a diplo-
ma megszerzésével, egyre tobb végzett gyogyszerész felvételizik a
gyakornoki (rezidensi) rendszerbe, majd pedig szakgyogyszerészi képe-
sitést szerez a 12 alap, és 3 raépitett szakképesités valamelyikébol
(Vincze—Marton 2000). Eppen ezért az j felosztas szerint, vélhetéen
2013-t6l, 3 féiranyon beliil 21 szakiranyt terveznek, valamint 8 raépitett
szekképesitést. Az alap szakképesitések széles spektruma is jol mutatja,
hogy mennyire kiterjedt tudoméannyal is allunk szemben: gydgyszer-
technoldgia, gyogyszerellenérzés, gyogyszerhatastan, gyogyszerkémia,
tarsadalomgyogyszerészet (népegészségiigy), farmakognozia és fito-
terapia, klinikai laboratoriumi diagnosztika, gyogyszerellatasi gyogy-
szerészet, gyogyszerligyi szervezés €s igazgatas, radiogyodgyszerészet,
korhazi gyogyszerészet, klinikai gyogyszerészet, valamint a toxikolo-
gia, a gyogyszerészi mikrobioldgia €s a mindségbiztositds. Jollehet, a
szakma képvisel6i koziil tobben vannak azon a véleményen, hogy a
meghirdetett szakiranyok szama két-haromszorosa az Unids tagallam-
okban létez6kének, ami indokolatlannak tiinik, mar csak azért is, mert a
munkaerdpiac elvarasait sem tiikr6zi minden esetben ez a szétaprozott-
sag (Bozo—Fittler 2012).

A gybgyszerészi hivatas kivanatos kompetencidit, jellemzodit a
WHO 1997-es vancouveri konferencidjan hatdroztdk meg. A ,hétcsilla-
gos” gyogyszerész gondozd, dontéshozo, kapcsolattartd, vezetd, mene-
dzser, ¢élethosszig tanuld, és oktatd (Vincze 2000). Az, akinek ezek az
alapjellemzdk birtokdban vannak, minden bizonnyal sikeresen megallja
helyét a munkaerdpiacon, allitjak. A gyodgyszerészek esetében a specia-
lizalodas egy adott szakteriiletre az, amely a kereslet oldal részérdl ér-
tékesse teszi alkalmazasukat. Nem altalaban gyogyszerészt keresnek,
hanem egy bizonyos szakvizsgaval rendelkezore van sziikség a klinikéa-
kon, az oktatasban, a kutatasban. A specialis tudas miatt az elhelyezke-
dés a sajat szakman beliil viszonylag egyszeribbnek mondhato, azon-
ban a palyamoédositas nehezebben oldhat6é meg.
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3. Ami hianyszakma?

Magyarorszagon a gyogyszerészet hianyszakma — kiilonosen a klinikai
gyogyszerészet —, ami elsOsorban az alacsony fizetések miatt alakult
igy (Czenky 2006). Ez azonban felveti a kérdést, hogy ha van ra keres-
let, akkor a bérezés teriiletén ez miért nem érzddik, miért pont a fizetés
az egyik oka annak, hogy nincs elég gyogyszerész? Hazankban jelenleg
négy egyetemen folyik gyodgyszerészképzés — Budapesten, Debrecen-
ben, Szegeden és Pécsett. A Magyar Gyogyszerésztarsasag elndke ugy
véli, hogy az évente felvehetd hallgatok létszama meglehetsen kevés,
csupan 300 koriili. Véleménye szerint évenkénti 50%-o0s 1étszamnove-
kedés esetén lehetne csak kielégiteni a gyogyszeripar, a kutatas, vala-
mint a gydgyszer-nagykereskedelem és a kozforgalmi gyodgyszertarak
igényeit (Nyiredy 2007).

1996-ban kezdte meg tanulmanyait az elsd debreceni gyogyszerész
hallgatoi évfolyam. A gyogyszerészképzés északkelet-magyarorszagi
kozpontjava Debrecen valt, mely biztositotta ezzel a tovabbképzések
szeknek Otéves kotelezd tovabbképzésen kell részt venni, az északkeleti
régioban pedig 1996 el6tt nem siirtin voltak ilyenek. Azonban az, hogy
a gyogyszerészképzés ujabb centruma alakult meg, messze nem jelenti
azt, hogy tomegesedésrol kellene beszélni. A 2. tabldzat egészen a kez-
detektdl napjainkig tartalmazza a Gyogyszerésztudomanyi Kar allami-
lag finanszirozott és koltségtéritéses helyeinek szamat, a képzésre je-
lentkezettek szamat, valamint azt, hogy ebbdl hany hallgatd jutott be
sikeresen allamilag tamogatott, illetve koltségtéritéses képzésre. Meg-
tudhatjuk tovabba, hogy a szakot elkezdokbol hanyan jutottak el sze-
rencsésen a diplomaig.

Lathatjuk, hogy 17 év alatt szignifikdnsan nem novekedett a felve-
heté hallgatok 1étszdma — a sziik két évtized alatt duplazodott meg a
keretszdm. A ténylegesen felvett hallgatok szama ko6zott azonban ennél
kisebb az eltérés, hiszen az 1996-os adatokhoz viszonyitva mindossze
27 fovel tobb els6éves kezdhette meg tanulmanyait, a koltségtéritéses
helyek pedig egyaltalan nincsenek kihasznalva. Megfigyelhetd, hogy
amig a legelsd, 1996-0s év 51 hallgatdjabol mindossze 22-en szereztek
diplomat (vagyis kevesebb mint a fele), addig a 2007-ben kezddk, a
korabbi években lentebbi évfolyamokra lemorzsolddott hallgatdival
egyiitt 0sszesen 78-an végeztek, ami nagyjabol megfelel a 2007-ben
felvettek 1étszamanak (77 £06).
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2. tablazat
Gyogyszerészképzés, DE OEC (1996-2012)

Felvételi Felvételi je- Felvettek létszdma | Diplomat
Ev keretszam lentkez6k szerzettek
All + Ktg. tér. szama Al | Ktg.tér. | szama
1996 40 131 51 - -
1997 40 269 40 8 -
1998 60 351 45 1 -
1999 60 331 42 1 -
2000 60 362 45 4 -
2001 60 290 38 5 22
2002 60 249 39 4 29
2003 60 192 40 2 39
2004 60 286 42 2 36
2005 70 249 54 2 37
2006 70 491 59 6 44
2007 80 533 73 4 33
2008 80 425 65 2 37
2009 80 491 64 6 33
2010 80 496 76 4 59
2011 80 530 77 3 66
2012 80 574 78 2 78

Forrés: DE OEC Tanulmanyi Osztaly adataibol

A szakma iranti érdeklddés pedig megfigyelheto a felvételi jelentkezok
szdmanak valtozasdban (3. dbra). Az elsé évben csupan haromszor
annyian adtak be jelentkezésiiket gyogyszerészképzésre, mint a felvéte-
li keretszam, ezek tobbsége is potfelvételivel jutott be, és leginkabb
azokbol allt, akik az orvosirdl kimaradtak. Az érdeklddés 2000-ig vi-
szonylag egyenletesen novekedett, majd 2003-t6l egy meredek hullam-
volgy kovetkezett, végiil 2007-ben és 2012-ben érte el az eddigi legma-
gasabb jelentkez6szamot a kar. Ez azt jelenti, hogy a ,,meritési bazis” és
a felvehet6 1étszam lassu kozeledése nem egyértelmii, s6t inkabb a pe-
riodikussag figyelheté meg — eltavolodas és kismértéki kozeledés val-
togatjak egymast. Ilyen modon a gyogyszerészképzés teriiletén nem
beszélhetiink tomegesedésrdl, mar csak a bolcsészképzéshez viszonyi-
tott, egyébként is alacsony hallgatoi 1étszam miatt sem, kiilondsen pe-
dig nem a Debreceni Egyetemen. A hallgatésag nem ,higul fel”, az egy
oktatora jutd hallgatok 1étszama pedig nagyjabol azonos minden évben.
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3. dbra
Felvételi jelentkez6k szama, DE OEC (1996-2012)
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A gyodgyszerésztarsadalom ,ujratermeli onmagat”, vagyis nagyjabol
annyian szereznek diplomat évente, amennyi azoknak az Osszesitett
szama, akik elhaldloznak, nyugdijba mennek vagy kiilfoldre utaznak.
fgy a felesleg-képzés esélye igencsak csekély, az elhelyezkedés pedig
valamivel kdnnyebb. Természetesen egyfajta koncentraci6 itt is megfi-
gyelhetd — a nagyobb varosokban aranytalanul sok gyogyszerész cso-
portosul, bar ezeken a telepiiléseken a gyogyszertaraknak is nagyobb a
forgalma. A kistelepiilések kisforgalmu patikdinak 30%-aban minddsz-
sze egyetlen gyogyszerész dolgozik (Nyiredy 2007).

Mindezek utan jogos lenne a kérdés: ha a gydgyszerészet hidny-
szakma, és az egyetemek oktatogardai valosziniileg megbirkdznanak a
létszam novelésével, valamint az egyén szempontjabol hasznos, egy
mindenféleképp munkaerdpiac-képes szakmat sajatitana el, akkor miért
van az, hogy a felvehet6 hallgatok 1étszamat nem emelik? A debreceni
Gyodgyszerésztudomanyi Karon a hallgato—oktatd arany 9:1, ami idea-
lisnak mondhatd, a tobbi magyarorszagi kar hasonl6 aranyaival pedig
teljes 0sszhangban all. A szakma specialitdsabol fakadéan azonban ezt
az aranyt semmiképpen nem lenne szerencsés megbontani, foként nem
a hallgatésag szamanak novelésével. A gyogyszerészet a Debreceni
Egyetemen 54%-ban gyakorlati képzésbdl all (ez a SOTE-n 52%, a
SZOTE-n pedig 53%), igy kiillondsen fontos a kis csoportokban végzett
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munka. A hallgaté igen gyakran veszélyes hatéanyagokat tartalmazé
készitményekkel dolgozik, mely az oktatd részérél nagy odafigyelést
igényel, nem is beszélve az iranyito segitésrél. Eppen gyakorlatorien-
taltsaga miatt a gyodgyszerészképzésnek kizardlag nappali formaja 1éte-
zik, hiszen levelezd tagozat keretében lehetetlenség lenne a tobb oras
gyakorlatokat tombositeni.

A kis hallgatoéi 1étszam mellett szol az is, hogy a képzés rendkiviil
anyag- és miiszerigényes. Minden egyes technologia gyakorlaton tobb-
féle gyogyszert kell elkésziteniiik a didkoknak, gyakran ritka alapanya-
gokat is felhasznalva. Raadésul azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy nem mindig sikeriil minden elsére, tehat elképzelhetd, hogy né-
melyik készitményt fijra kell csinalni. Specialis, draga mlszerek hasz-
nalatanak elsajatitasa is a képzés része — kivaltképp a kozéplizemi
gyogyszerellatasban (mint példaul az ezredgrammnyi pontossagu mér-
legek, kendcskeverdk, tubusologépek, tablettazok, sterilizald boxok,
Hunfalvy porosztok, stb.), melyekbdl nem mindig elég egy darab be-
szerzése egy 20 fOs csoport esetén.

Ebbdl lathatjuk, hogy a gyogyszerészképzés meglehetdsen koltsé-
ges, a koltségtéritéses képzésért 1,5 millio forintot kell fizetni évente
tandijként. Ez igen komoly 0sszeg, még abban az esetben is, ha tudjuk,
hogy az onkoltséges képzést leginkabb azok valasztjak, akik a csalad-
ban mar jol miikodd praxist szeretnék atvenni (Szabé 2006). Eppen
ezért, mint mar korabban emlitettiik, a gyogyszerészhallgatok kozott
atlagosan sokkal nagyobb szamban vannak azok, akik hatarozott céllal,
gazdasagi szempontokat is szem el6tt tartva jelentkeztek a képzésre.

4. Ami j6 képzést ad?

A tanulmanyait a fels6oktatasban folytatni kivano érettségizett dontését
az is befolyasolhatja, hogy az altala kivalasztott szakot mely egyeteme-
ken, foéiskoldkon oktatjak, hogy az adott felsdoktatasi intézménynek
milyen a hire. A munkaerdpiacon a jo, magas szinvonala képzést nyujto
intézményekbdl szivesen fogadjak a palyazokat, gondoljunk csak az
amerikai Harvardra vagy Yale-re, mely egyetemek diploméja zdld utat
jelent a munka vilagaba.

Sok esetben viszont az ellenkezdje is eléfordulhat, torténetesen az,
hogy a munkaadok kikotik, hogy mely felsdoktatési intézményekbdl ne
adjak be jelentkezésiiket az adott allasra. Egy, a diplomasok ¢és a mun-
kaerOpiac kapcsolatat vizsgalo felmérés egyértelmiien ramutatott arra,
hogy elsdsorban a fdiskolak korében talalhatunk olyan intézményeket,
melyek korabbi hallgatéit nem alkalmazzdk a munkaadok, illetve az
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allaskozvetitok nem szivesen ajanljak (Gyorgyi 2006). Ennek oka a
felsdoktatasi intézmény vesztett presztizsével — mely az oktatok vég-
zettségével és az oktatas szinvonaldval van Osszefiiggésben — lehet ma-
gyardzni, illetve azzal, hogy a munkaéltatok a fiatal, Gjonnan létrehozott
egyetemeket, féiskolakat és azok szakjait nem ismerik, az altaluk nyuj-
tott képzés szinvonalaval kapcsolatosan nincsenek tapasztalataik. Ezért
inkabb a ,,jol bevalt”, bejart uton szeretnek elindulni, és olyan dolgozo-
kat foglalkoztatnak, akik diplomaja garanciat jelent a kivalo munkara,
alapos szaktudasra.

Itt jelenik meg a mindség kérdése, mely igencsak nehezen meghata-
rozhatd, dsszetett fogalom. Az oktatasban résztvevo kiilonb6z6 ,,szekto-
rok” mas szemszogbdl néznek az oktatasra, mas tényezdk alapjan al-
kotnak véleményt annak mindségérol. A hallgatd, aki az oktatasnak
részese, mondhatni fogyasztdja, méltan varhatja el, hogy a képzésbe
fektetett energiai az értékndvekedéssel aranyban alljanak, és raadasul a
tanuloévek is kellemesen teljenek (Pannonhalminé 2002). A munkaerd-
piac szemszogébol a munkavallalo altal elvégzett képzés akkor ered-
ményes, ,,j0”” mindségli, ha példaul a munkahelyén az adott feladatkort
hatékonyabban el tudja latni. A szakhatosagok szamara pedig a képesi-
tési kovetelményeknek eleget tevo, koltséghatékonyan mikddo intéz-
mények szamitanak mindséginek. Sorolhatnank még tovabb a fels6ok-
tatasi intézmények kapcsolatrendszerébe tartozo résztvevok igényei
altal diktalt meghatarozasokat, azonban dsszefoglaloan azt mondhatjuk,
hogy az oktatas esetében a mindség azon jellemzoknek a csoportjat
jelenti, melyek segitségével a diplomajukat megszerzék a munkaerdpi-
ac kifejezett és rejtett igényeit ki tudjak elégiteni (Polonyi—Timar
2001).

A gyogyszerészképzés Magyarorszagon komoly multra tekint visz-
sza, rdadasul hazankban négy nagy presztizsii, mélyen gyokerezdé ha-
gyomanyokkal rendelkezd egyetemen folyik az oktatas. Az ezekben a
felsdoktatasi intézményekben szerzett diploma a munkaerdpiacon meg-
lehetésen keresett, kivaltképp, hogy 2009-t61 a doktori titulus viselésére
is feljogosit. A neves alma materek nem csupan jol felszerelt laborokkal
rendelkeznek, hanem sok esetben az ezen a teriileten a kutatas fejleszté-
séhez elengedhetetlen nemzetkozi kapcsolatokkal is segiteni tudjak a
gyogyszerészeket. A képzés, ahogy azt mar korabban is emlitettiik,
széles korli ismereteket nytjt, ami megfelelo alapokat biztositva lehet6-
vé teszi a friss diplomdsok szamadra, hogy a gydgyszeriparon és patika-
kon kiviil az élelmiszer- és kozmetikai iparban, klinikakon, laborokban,
valamint az analitikai ellendrzés teriiletén is el tudjanak helyezkedni.
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5. Ami EU-kompatibilis?

Az Eurdépai Unidhoz vald csatlakozas utdn még fontosabba valt a kér-
dés, hogy vajon a Magyarorszagon megszerzett diplomak mennyit ér-
nek (érnek-e valamit) az Unié mas orszagaiban? Elviekben az eurdpai
polgar barmely tagallam orszagaban vallalhat munkat az adott orszag
torvényei nyujtotta hatarokon és kereteken beliil.

Az Eurépai Unid 85/432 sz. direktivaja részletesen felsorolja a
gyogyszerészképzésre vonatkozo célokat és torekvéseket, valamint
iranyelveket. Kisérletet tesz a tagorszagok gyogyszerészképzésén beliili
oktatandé targyak meghatarozasara a képzési rendszerek figyelembevé-
telével, hiszen az egyes tagallamoknal ez nagymértékben kiilonbozhet,
valamint mindezek ismeretében egyfajta harmonizaciora torekszik ajan-
lasok megfogalmazasaval, a gyogyszerészképzés felépitésével, szerke-
zetével és tartalmaval kapcsolatosan (Erds 2002).

Az Eurépai Tajékoztatasi Kozpont altal Osszeallitott kiadvany a
gyogyszerészeket érint legfontosabb szabalyokrol, és arrol tajékoztat
minket, amit a szakma hazai képvisel6i is megerdsitenek, miszerint a
magyar gyogyszerészképzés mindig is a legmesszebbmendkig eleget
tett az unids kovetelményeknek. Eltérés a gyakorlati képzésre fektetett
hangsulyban taladlhaté — a magyar egyetemeken az elméleti képzés joval
alulmarad az ajanlott szazalékokban megadott draszamokon.

4. tablazat
Az elméleti és gyakorlati képzés egyensiilya
SOTE 48% elmélet, 52% gyakorlat
SzOTE 47% elmélet, 53% gyakorlat
DOTE 46% elmélet, 54% gyakorlat
EU - atlag 60% elmélet, 40% gyakorlat

Forras: Takacs 2000

Az Europai K6zo6sség Tanacsa altal meghatarozott iranyelvek alapjan a
képzés egyetemi jellegének fenntartdsa érdekében az elméletnek kell
nagyobb szerepet juttatni. Az Eurdpai Bizottsag gyogyszerészképzéssel
foglalkoz6 Tanadcsad6 Bizottsaganak ajanlasai szerint pedig az elméleti
képzésnek a teljes képzés legalabb felét kellene kitenni, de minimum
35%-ban a gyakorlati oktatasnak kell szerepelnie. Ehhez képest a ma-
gyar egyetemeken ez az arany csaknem megfordul, tekintve, hogy az
elmélet mindenhol 50% alatt marad. Azonban ezekkel az aranyokkal
sem Magyarorszag képviseli a széls6ségeket, hiszen az Egyesiilt Ki-

=]38m



ralysagban és Hollandidban talsulyba keriilt az elméleti képzés, mig
Németorszagban inkabb a gyakorlatra helyeznek nagyobb hangsulyt
(Takacs 2000).

A magyar egyetemek képzési szerkezetét az Europai Unid tagor-
szagainak képzésével dsszehasonlitva azt tapasztalhatjuk, hogy a meny-
nyiséget véve alapul, gyogyszerészképzésiink harmonizal a tagorszagok
képzésével — a hat targycsoportbol egyediil a kémiai az, ahol az also
hatarérték alatt vagyunk, bar minddssze 1%-kal. Azonban a tagorszag-
ok képzéseiben észlelhetd nagyfokl eltérések miatt a harmonizacid
igen hosszas és kemény munka eredményeként sziilethet majd meg.
Egyelore az EU gydgyszerészekre vonatkozd jogi része azt koti ki,
hogy a gyogyszerészképzésnek legalabb 6tévesnek kell lennie, nappali
tagozaton, mely soran 4 évig mind elméleti, mind gyakorlati képzésben
részt vesz a hallgat6, amit pedig patikdban, korhazban letoltott szakmai
gyakorlat zar. Az a gyogyszerész, aki az EU-hoz vald csatlakozas el6tt
1épett be a képzésbe, vagy szerezte meg diplomajat, igynevezett ,,szer-
zett jogként elismertetheti magat gyogyszerészként akkor is, ha a ta-
nulmanyai kiilonboztek az EU-el6irasok szerinti gyogyszerészképzestol
— feltéve, ha legalabb harom éven at gyakorolta a hivatast — valamikor a
megel6z6 6t évben” (Gyogyszerészek...).

Osszességében tehat az allapithatd meg, hogy a magyar gyogysze-
részképzés nemcsak EU-kompatibilis, de a tagallamok képzéseivel
Osszehasonlitva magas szinvonalon is képez hallgatokat. Az Unio kii-
16nb6z6 oktatasi programokat is szervez mar diplomas gyogyszerészek
szamara, valamint els6sorban fiatal kutatokat batorit a mas europai
orszag gyogyszerésztudomanyi intézeteiben végzett kutatomunka ta-
mogatéasaval (Socrates, Erasmus, Marie Curie Osztdndij, stb.).

Osszegzés

A pélyavalasztas sohasem egyszerli feladat, alapos atgondolast, az egyes
szakok és felsGoktatasi intézmények megvizsgalasat igényli. Az érettsé-
givel rendelkezok egyre nagyobb szamban iratkoznak be az egyetemekre,
foiskolakra, mely a tomegesedés jelenségéhez vezet. A megfeleld
szak/szakma kivalasztasa tobbféle tényezd alapjan torténhet, melyek
koziil néhanyat ebben a tanulmanyban is targyaltunk, mégpedig a gyogy-
szerészképzés bemutatasan keresztiil, a tovabbtanulas néhany gazdasagi
vonatkozasat véve alapul.
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A leendd hallgatok elsOsorban a sajat érdeklodési teriiletiiket veszik
alapul, és kitartanak mellette még akkor is, ha a diploma megszerzése
utan esetleg nem tudnak elhelyezkedni sajat szakmajukban. A munka-
erdpiac telitédik diplomasokkal, mely 6hatatlanul oda vezet, hogy diplo-
mat nem igényl0 allasokat kényszeriilnek betolteni értelmiségiek.
A gyogyszerészek esetében a személyes érdeklodésen til igen nagy
hangsulyt fektetnek a gazdasdgi megfontolasokra is, tekintve, hogy a
csalad tulajdonaban 1év6 patikak a megélhetést jelentik tobb generacio
szamara.

A gyogyszerészképzésben résztvevok a bolesészekhez képest sok-
kal konnyebben tudnak képesitésiiknek megfeleléen elhelyezkedni,
mivel a gydgyszerészi hianyszakma. Ez az alacsony felvehetd hallgatoi
1étszamnak koszonhetd elsdsorban, ami viszont a koltséges képzésnek —
nagy anyag- és muszerigénynek — tudhat6é be. A mas szakokat, karokat
sujté tomegesedésrél azonban ebben az esetben nem beszélhetiink.

Az oktatas mindsége és az Eurdpai Union beliil elfoglalt pozicio,
illetve a diplomak elfogadhatosaga, konvertalhatésaga egyre fonto-
sabba valik, figyelmen kiviil hagyni 0ket balgasag volna. A magyar
gyogyszerészképzés a szakértok szerint megfelel az EU kdvetelmé-
nyeinek, ennek ellenére az oktatds hatékonysaga és a képzés szinvo-
naldnak emelése érdekében reformokra, atszervezésekre a kozeljovo-
ben sziikség lesz.
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JANCSAK CSABA

AZ ELOSZAKKEPZES FELE?

— ,,AZ EGYETEM CSAK ALAPOKAT
ADJON, A SZAKMAI SPECIALIZACIOT
MI MEGOLDJUK.”
(MUNKAERO-PIACI SZEREPLOK
VISSZAJELZESEI A MOBILALKALMAZAS-
FEJLESZTES EGYETEMI OKTATASAVAL
KAPCSOLATBAN)

Bevezetés

Régi igazsag, hogy a gazdasagi fejlodésnek, illetve fellendiilésnek
egyik — természetesen nem kizarolagos, de talan legfontosabb — feltéte-
le, hogy megfeleléen képzett munkaerd vegyen részt a termelési folya-
matokban (Hrubos 1995, Kozma 2004, Polonyi—Timar 2001). Kutata-
sunk® alapveté allitisa az volt, hogy a munkaerdpiac és a felsGoktatas
struktirdinak kongruenciajara van sziikség (Clemens-Croome 2006,
Csernovitz—Szegedi 2012, Jona 2008, Koévari—Polényi 2006, Polonyi
1996). Ez a megallapitas napjainkban mar evidencia, azonban az a ko-
rabbi feltételezés, hogy a ,,piac lathatatlan keze” megoldja ezt, tévesnek
bizonyult (Polényi 2012, Reichert—-Tauch 2003). A Bologna Folyamat
altal formalt felsGoktatas esetében a legmélyebb kritikak éppen e di-
menzidban fogalmazodnak meg, miszerint a munkapiacra vald atmenet
kérdése sekélyes modon jelenik meg a képzések tartalmi elemei kozott
(Jancsak 2011, Kozma—Rébay 2008).

A munkaerd-piaci folyamatokat vizsgald kutatasok adatai szerint a
fels6fokn képzésbal és a felsofoku szakképzésbol kikeriild frissen vég-

** A kutatas az Uj Széchenyi Terv keretében a TAMOP-4.1.2.A/1-11/1 tamo-
gatasaval ,,Kimenet orientalt képzésfejlesztés a Dél-alfoldi Régio szolgaltato

egyetemén” cimii program részeként valosult meg (Kutatasvezetd: Jancsak
Csaba).
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zett szakemberek a képességek/kompetencidk tekintetében nem minden
tekintetben felelnek meg a munkaltatoéi elvarasoknak (Halasz 2011,
Halasz 2012, Kiss 2010). ,,Fels6oktatasunk tovabbra is erdsen ismeret-
és alig készség-centrikus, nem helyez elég sulyt a kimenet (learning
outcomes) értékelésére és fejlesztésére.” (Bazsa 2009:15) Az Eurdpa
egészét foglalkoztatd kérdésre sziiletett megoldasi javaslatok egy része
arra mutat, hogy egyre inkabb Ossze kell kapcsolni a hallgatokat a
munkahelyi részidés elhelyezésekkel vagy gyakornoksaggal (Clemens-
Croome 2006, Kiss 2010, Nielsen 2010).

A probléma komplexitasara utal az is, hogy noha az oktataspolitikai
valtozasok eredményeként egyre tobb fiatal szamara biztositott a maga-
sabb szintli képzettséghez jutas, a felsfoktatas valtozasainak kovetkez-
ményei koziil a legnagyobb kihivas éppen a képzettségek tartalmara
nehezedik. Az egyetemek felsdoktatasi szupermarketekként (Lukacs
2004) vallalkozoi szellemil intézmények piaci jellegii , konkurenciahar-
caban” — ,termékek 1 fajtainak” (Beck 2006), a modularizalt tan-
anyagoknak és a tdvoktatas kiprobaloiként — arra eszmélnek ra, hogy az
oktatas belsO vilaga, tartalma jelentds mértékben atformalodik, és mi-
kozben uj szolgaltatasokat kell kifejleszteniiik (pl. multiple-choice tesz-
teket, power-pointos prezentaciokat, élményszerli egyetemet, avagy
internetes képzéseket), mindennek az az eredménye, hogy ,,létrehozzak
és kiszolgaljak a magasabb képzetlenség fogyasztoi kultirajat” (Beck
2006: 70). Egyetértiink Kozma (2006) felismerésével abban, hogy a
fenti trendek kovetkezményeként a 21. szazadi eurdpai egyetem tartal-
mi atalakuldsa soran a szakemberképzés részben kiszorul az alapkép-
z€sbol, ugyanakkor az alapképzés egyre inkabb skolarizalodik és, —
amelynek kovetkeztében — ,,tobbé mar nem a tudomanyos jelleg hata-
rozza meg a felsdoktatas arculatat” (Kozma 2006: 112). Az eurdpai
kutatasok megallapitottdk — mely megallapitast a hazai helyzetre is
érvényesnek tartunk —, hogy mikozben a magasabb végzettség kove-
telményként jelenik meg a munkahelyi elémenetel szempontjabol, ma
mar egy adott képzettségi szint nem garantalja — a korabbi generacio
vilagaban megszokotthoz hasonlatosan — a foglalkoztatasbéli és jovede-
lembéli nyereségeket (Stalder 2003: 18).

A fels6oktatasi tanterveket egyre inkabb a kompetencidk fliggvé-
nyében alakitjak, és az aktorok gyakran igy latjak biztositottnak azt,
hogy a tudomanyos mindség és a munkaerd-piaci helyzetbe keriilés
kompatibilis célokka valjanak a felsdoktatasban. Az oktatdsi miniszté-
riumok és a rektori konferenciak informacio-szolgaltatasaira épiilo els6
két eurdpai 1éptékii jelentés, az 1999-es €s a 2001-es is leginkabb ezt
erositette meg (Haug—Kirstein 1999, Haug—Tauch 2001). De a késobbi

w]44m



Osszegz6 elemzések szerint a Bologna-folyamat szellemében torténd
tantervi reform soran a legnagyobb kihivasnak az tiinik, hogy miképpen
lehet igazsagot tenni a kockdzatvallalok kozott a diploméasok munka-
er6-piaci helyzetbe keriilésének és a felsdoktatas relevancidjanak tekin-
tetében, és mindezt anélkiil, hogy kompromittalnanak bizonyos hosz-
szabb tavu perspektivakat, amik jobban megfelelnek a felsGoktatasi
intézményeknek (Reichert-Tauch 2003, 2005; Crosier—Purser—Smidt
2007; Sursock—Smidt 2011). A tudomanyos szinvonal mindségének
megorzése (sot emelése), és a diplomasok munkaerdpiacra valod atme-
netének kérdéskorei a Bologna-folyamat két leggyakrabban emlegetett
mozgatdrugdjanak szamitanak. (Az eurdpai intézményvezetdk 91%-a
tartja alapvetd fontossagunak a diplomasok munkaerd-piaci helyzetbe
keriilésének kérdését a tantervek Ujragondoldsa szempontjabol
Reichert-Tauch 2003).

Ezen 1j kihivasok (melyet a megszoritasok Europajaban egyre tob-
ben az egyetemek részérdl a 1étért folyo kiizdelemnek latnak) legfobb
kovetkezménye az hogy az egyetem klasszikus akadémiai vezetését
felvaltja a menedzser szempontu megkdzelités, ennek kovetkeztében a
dontések egy centralis (szlik, szakértdinek tekintett) erdtérben sziilet-
nek, amely mar nem a kari tanacsokat, sem nem az egyetemi tana-
csot/szenatust jelenti, de nem is az akadémiai-jellegli tudas- és presz-
tizstoke forrasokkal valé rendelkezéssel jellemezheto rektor-helyettesek
korét, hanem a végrehajtas és az adminisztracid6 munkatarsait, legin-
kabb a pénziigyi, a gazdasagi, a gazdalkodasi, a stratégiai, a fejlesztési,
a palyazati, a munkaiigyi adminisztraciot, illetve az abbdl kiemelkedd
(esetenként a fenntarto altal kinevezett, nem az egyetemi polgarok altal
valasztott) iranyit6éi kort (V6. Estermann—Nokkala 2009; Estermann—
Nokkala—Steinel 2011). Napjainkban azt lathatjuk, hogy a hagyoma-
nyos értékteremté funkcié (Id. Newman 2001, Béar 2005, Némedi
2005:138-143; melyet Weber 1998:72 igy ir le: ,,Az intellektualis be-
csiiletesség az egyetlen sajatos erény, amelyet neveléssel ki kell alaki-
tani” [az egyetemnek — JCs.]) mellett 0j szerepelvarasoknak kell megfe-
lelni. E szempontbol azt figyelhetjiik meg, hogy egyre markansabba
valik a torésvonal: az egyetemek feladata szempontjabol a klasszikus
miveltségeszményt, a hallgatok felé az értékatadasi folyamatokat (és
alapkutatasokat) hangsulyozo szereplok (1d. Schlett 2004), illetve a
vallalkozé egyetem innovacios funkciodjat, a hallgatok felé kompeten-
ciafejlesztést (és lizleti szempontbol is értékes alkalmazott kutatasokat)
hangsulyozé szerepldk (1d. Buzas 2007) kdzott. Szamunkra e két szem-
léletmod egyidejii jelenléte egyfajta érték-koegzisztenciaként jelenik
meg, ami az egyetemek funkciodinak boviilésére (és nem egyfajta zéro-
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Osszegli jatszma-szeri atstrukturalodasara) utal. Amikor masokhoz
hasonléan arra hivjuk fel a figyelmet, hogy a Romai Katolikus Egyhaz,
illetve a brit és az izlandi parlament mellett az emberi civilizacio legtar-
tésabb, legallandobb intézményeinek sordban az Egyetem intézménye
kovetkezik, mert ,,az 1520 6ta folyamatosan 1étez6 85 intézmény kozott
70 egyetem van” (Kerr 1982:152, idézi Berdahl 1993:163, és Hrubos
1999:9), akkor arra is gondolunk, hogy az egyetemek ,,allandosagat” a
hagyomany (megdrzése) és a modernitas (kihivasaira adott valaszok,
valtozasok) egyiittélése okozta. Véleményiink szerint a dilemma felol-
dasat a tudas-transzlacios szemlélet jelentheti, egy fejlesztd szemlélet,
amely egységes koncepcioban forraszthatja 6ssze az alap- és felfedezd
kutatasok eredményeit és az innovacios (akar ipari) felhasznalast.

Vizsgalatunk targya szempontjabol mindezt azért fontos megérte-
nlink, mert — vélekedésiink szerint — a felsOoktatasi intézmények
(a felsGoktatasi aktorok) szamara 0j kihivasokat jelent az, hogy az egye-
tem egyes, a piaci elvarasokhoz kozelithetd képzései esetében ez a
kongruencia ugy valosuljon meg, hogy a piaci szereplokkel egyiittmii-
kodésben torténjen a fejlesztés, azaz a tananyagok, tantargyi modulok
kidolgozasa és fejlesztése.

E tanulmanyban bemutatott kutatasunk legfontosabb célja az volt,
hogy informécidkat szerezziink a szakemberképzés és a munkaltatok
elképzeléseinek szorosabb Osszehangolasanak (kongruenciajanak) eld-
segitéséhez. A kutatas kérdései azt vizsgaltak, milyen erényeket és hia-
nyossagokat latnak a foglalkoztatok a palyakezdd szakemberek felké-
sziiltségében és milyen igényeket fogalmaznak meg a szakemberképzés
iranyaban.

A kutatas soran 552 munkaer6-piaci szereplével®> (munkaadoval)
készitettiink kérdéives adatfelvételt a Szegedi Tudomanyegyetemrol
kikeriil6 diplomasok felé vald elvarasaikrol (munkavallaléi kompeten-
ciakrol), tovabbi 79 cég képviseldjével az altalanos elvardsokon feliili
szakmaspecifikus kompetenciakrol, és tovabbi 24 személlyel (cégveze-
tovel, HR-essel, személy és munkaiigyi kapcsolatokért felelés szakem-
berrel) specifikalt interjut készitettlink. A kvantitativ adatok mellett az
interjuk relevans, felhasznalt részleteit kurzivalassal szerepeltetjiik. A
mobilalkalmazas-fejlesztési képzés esetében a szakmai specifikumok
mélyebb megértése céljabol kozvetlen megkeresést folytattunk a kap-

3 Kutatdsunk keretei kozott a munkaerd-piaci szereplk kifejezést sziikitett
értelemben hasznaljuk: cégek, vallalkozasok képviseldit, tulajdonosait, vezetd
munkatarsait értjiik alatta.
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csolatfeltard kérddiv adatbazisa (N=552) és sajat internetes adatbanya-
szat eredményeként létrehozott adatbazisban szerepldo 20 cég felé.
Megkeresésiinkre a kovetkezd 14 cég, 18 munkatarsa adott pozitiv va-
laszt. Az elemzésiinkben ott, ahol nem a teljes mintara vonatkozoan,
hanem specifikalt adatokat hasznalunk, ezen valaszadok Osszesitett
eredményeit kdzoljik.

1. tablazat
A specifikalt kutatas alanyai

Cégnév valaszado Beosztas, munkakdr
@ingaﬂKrgativ Kommunikacios Végvari Péter operativ igazgat6
Ugyndkség
Binga Kreativ Kommunikacés . i
Ugyndkség Gonda Bence ugyvezetd
CAS Software Kit. Belak Henriett oktatasi és képzési szakértd
Dorsum Zrt. Perak Jozsef kozépvezetd
ENTRA-SYS Kit. Koltai Attila lgyvezetd
HP Informatikai Kft. Jod Bélint HR manager
KURT Zrt, Papp Attila alelnok
Lufthansa Systems Hungaria Kft. Hargitai Zsolt kozépvezetd
Magyar Telekom Zrt. Kovécs Balazs HR manager tdmogatd
Magyar Telekom Zrt. Vetési Zsbfia HR manager
Magyar Telekom Zrt. Ujhelyi Akos HR vezetd
Magyar Telekom Zrt. Gosztola Ferenc vezetd fejlesztd
Microsoft Magyarorszag Kft. Téth Balint Academic Program Manager
Nokia Siemens Networks Gyenes Péter K+F Uzleti kapcsolatok vezet6
Pillér Kit. Bondéar Péter kbzépvezetd
R&R Software Zrt. Kovacs Tibor HR vezetd
Siemens Mégoriné Valko Erika HR manager
Strategon Zrt. Wernsdorfer Laszld szoftverfejlesztési vezetd

A mobilalkalmazas-fejlesztés modul a kovetkez6d szakokhoz, képzések-
hez kapcsolddik: Programozo, Szoftverfejleszté, Altaldnos rendszer-
gazda, Halozati informatikus, Miiszaki informatikai mérndkasszisztens,
Web-programozo. A képzés célja: Felsofoku informatikai szakképzések
olyan kiegészitése, amely a végzett hallgatokat alkalmassa teszi az in-
formatika mobiltelefonokhoz kapcsolodd agazataiban jelentkezd alap-
vetd szakfeladatainak ellatasara.
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A képzoéhely munkaerdpiaccal vald egyiittmiikodésrél kialakitott
vélekedésérdl oktatokkal késziilt interju alapjan azt allapitottuk meg,
hogy az egylittmiikodést elssorban ,,oktatdsi anyagok kialakitasdahoz
valo tandcsadasban”, piaci ,,tapasztalatok kozlésében” latjak kialaki-
tandonak, elmélyitendonek és a képzésfejlesztést egytajta ,, eszmecsere”
folyamataban és eredményeként képzelik el. Az egyik vezetd oktatod
jelezte azt is, hogy a szakemberképzés keretein belill ,, motivacios elé-
adasok tartasa”, céges , mintaprojektek bemutatisa” €s ,,a korszerii
mobilalkalmazas-fejlesztéivel szemben tamasztott munkdltatoi elvara-
sok”-rol szolo informdcioadas az, amit a munkaerd-piaci partnerektol
varnak. Az egylittmiikddés legszorosabb formaja, egy kozos szendvics-
képzes nem meriilt fel még, ugyanakkor a cégek altal hirdetett gyakor-
noki programot magasra értékelik a képzohely munkatarsai, és ilyen
kialakitasaban valo egyiittmiikodést szorgalmazzak is.

Munkaeré-piaci elvarasok

Altalanos kompetenciak
Kutatasunk kovetkezd részében a munkaeré-piac altalanos munkavalla-
161 kompetenciait vizsgaltuk. Arra voltunk kivancsiak, hogy a munka-
er6-piaci szereplok a palyakezdokkel kapcsolatban milyen elvarasokat
fogalmaznak meg.
A munkaerdpiac altal hatékonyan funkciondlni kivané munkavallalok
felé megfogalmazott kdvetelményeket a kovetkezok szerint foglaljak
Ossze a kutatok (Clements—Croome 2006, Csernovitz—Szegedi 2012):

= gyors tanulas képessége

= informaciok szelektalasanak képessége

= o kérdésfeltevés

= helyzetfelismer6 képesség

= alkalmazkodoképesség

Kutatasunk soran mélyebb, és a mobilalkalmazas-fejlesztés modul kap-
csolodo képzései szempontjabol specifikusnak tekinthetd ismereteket
kivantunk szerezni e kérdésben.

Tekintettel arra, hogy a munkafeladatok egyre komplexebbé vala-
sanak vagyunk tanti a legutdbbi évtizedben, az arnyaltabb elemzés
végett 34 altalanos kompetenciat, készséget, képességet soroltunk fel és
arra kértiikk a valaszadokat, hogy egy skala segitségével osztalyozzak a
sajat cégiik szempontjabol.
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552 valaszado6 valaszai alapjan egy rangsort alakitottunk ki. Adata-
ink alapjan a munkaer6-piac az idealis munkavallalotol leginkabb a
kovetkezoket varja el. (A teljes preferencia-sorrendet a mellékletben
kozoljiik)

2. tablazat
A munkaeré-piaci szerepldk altalanos elvarasai
(a lista 20 legfontosabb eleme)
(Teljes minta, N=552)

1. Min6ségi munkara térekvés

2. Megfeleld szakmai hattértudas

3. Munkaval valé azonosulas, munkahoz valo hozzaallas

4. Onallé munkavégzésre vald képesség

5. Precizitas

6. Szakmaszeretet

7. Felelésségvéllalas

8. J6 munkabird képesség (kitartas, agilitas, terhelhetdség, tilmunka vallalasanak képessége,
stresszt(irés)

9. Kreativitas, problémamegoldd készség

10. Az adott munkakdrhdz kapcsolddo speciélis szakmai fortélyok ismerete

11. Lojalits a munkahelyhez

12. A szakmai ismeretek alkalmazasi készsége

13. Az (jj dolgok iranti fogékonysag

14. Atképezhetdség, tanulékonysag

15. Lényeglatas

16. Szamitdgépes ismeretek

17. Csapatmunka, munkatarsakkal valé egyutt dolgozas képessége

18. Gyakorlatorientalt szemlélet

19. J6 kommunik&cids képességek

20. Ddntéshozatali képesség

Adatainkat ugy is elemeztiik, hogy kialakitottuk azon cégek almintajat,
amely cégek kérddiviink kitoltésekor jeleztek, hogy a profiljuk szerint
kapcsolodnak a web-programozo képzéshez. Ezt tekintjiik a munkaerd-
piac altal a web-programozd végzettségli munkavallalok felé megfogal-
mazhat6 elvarasoknak. (4. tablazat) Itt a teljes mintdhoz képest tanulsagos
azonossagokat és szemléletes kiilonbozoségeket talaltunk.

A munkaer6-piac altalanosan és a szakhoz kapcsolodo profila cégek is
egyarant hangsulyozzak a munkavégzéssel kapcsolatos szakmai és mind-
ségi elvarasokat (szakmai hattértudas, mindségi munkara térekvés, mun-
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kaval valé azonosulas, munkéahoz valé hozzaallas, precizitds, 6nallé mun-
kavégzésre valo torekvés, szakmaszeretet, felelosség vallalas). Ezen elva-
rasok mindegyike kotodik a felsdoktatas vilagahoz, részben mert ott konst-
rualodik meg (szakmai hattértudas), részben ott alapozodik meg (mindségi
munkara térekvés, onallo munkavégzeésre valo képesség, szakmai ismeretek
alkalmazasi készsége) részben mert az attitiid-jellegliek ott alakulnak ki,
illetve ott mélyiilnek el (szakmaszeretet, precizitas, munkdhoz valé hozza-
allas, felelosségvallalas). Kiemeljiik azonban, hogy megjelenik itt az adott
munkakorhdz kapcsolodo specidlis szakmai fortélyok ismerte, illetve az
atképezhetoség és tanulékonysag mint elvaras. (Azt, hogy errdl a specialis
tudasrdl és a felsoktatasnak ehhez vald viszonyardl miképpen vélekednek
a munkaer6-piaci szereplok, kutatasunk kovetkezo fejezetében, a munka-
er0-piaci szereplokkel készitett interjiik alapjan mutatjuk be.)

Az elvarasok masik része a képzéshez kapcsolodod cégek esetében né-
mileg eltéré mintazatot mutat. Természetes, hogy a szamitogépes ismeretek
e specialis preferencia-sorrendben eldbbre keriilnek, mint altalaban — ez a
szakma jellegébdl adodo specifikum. Elobb helyezkedik el a sorrendben az
uj dolgok iranti fogékonysag, és a lenyeglatas. Ugyancsak elobb helyezke-
dik el a kreativitas és problémamegoldo képesség, illetve a gyakorlatorien-
talt szemlélet. A programozo végzettségli diplomasok felé megfogalmazott
legfontosabb altalanos elvarasok korébe bekeriilt egy 0j elvaras is: az al-
kalmazkodoképesség, flexibilitas.

3. téblazat
A mobilalkalmazas-fejlesztéshez kapcsolodé profilu cégek
altalanos elvarasai a szakrol kikeriil6 diplomasokkal kapcsolatban
(N=141)

1. Min6ségi munkara torekvés

2. Megfeleld szakmai hattértudas

3. Munkaval val6 azonosulas, munkahoz val6 hozzaallas

4. Precizitas

5. On4llé munkavégzésre valo képesség

6. Felelésségvallalas

7. Az (jj dolgok iranti fogékonysag

8. Kreativitas, problémamegoldd készség

9. J6 munkabird képesség (kitartas, agilitas, terhelhetéség, tulmunka vallaldsanak képessége,
stressztlirés)

10. Szakmaszeretet
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Szakmaspecifikus ismeretek

Kutatasunk e fazisaban érdeklddésiink centrumaban az allt, hogy a mo-
bilalkalmazas-fejlesztés képzés esetében meg tudjuk fogalmazni a
munkaerdpiac szakmaspecifikus elvarasait. Ennek két ttjat valasztot-
tuk: egyfeldl rovid online kérdbives vizsgalatot folytattunk szoftverfej-
lesztéssel (is) foglakozo cégek korében, masfeldl pedig interjukat készi-
tettiink e teriileten miik6do szakemberekkel.

Kérdoéiviink Osszeallitasaban kozremikdodtek a képzés oktatdi; azt
kértiik toliikk, hogy a képzés céljanak figyelembevételével fogalmazzak
meg azokat a specifikumokat, melyeket véleményiik szerint a mobilal-
kalmazas fejlesztéssel foglalkozé szakemberektdl elvarhat a munkaero-
piac. A valaszok megoszlasat az 1. abra tartalmazza.

1. abra
A mobilalkalmazas-fejlesztéshez kapcsolddé profilt cégek
specifikus elvarasai az ilyen szakemberekkel kapcsolatban (N=14)

Digitalis jelfeldolgozas alapjainak ismerete

A Java ME nyelvismerete

Fejlesztés Android rendszer ala altalaban

Fejlesztés iOS rendszer ala altaldban

Az Objective-C nyelvismerete

A mobiltelefénia technikai alapismeretei

Grafikus mobil alkalmazasfelllet fejlesztése

Beagyazott rendszerek programozasi elvei

A C# nyelvismerete

A mobiltelefénia miikddési alapelvei

Az XCode rendszer ismerete

Windows Phone SDK ismerete

Fejlesztés Windows Phone rendszer ala altalaban

A mobiltelefénia fizikai alapismeretei

m nagyon fontos m fontos O kézepesen fontos 0O nem fontos m egyaltalan nem fontos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 10

%
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Kutatasunk e fazisaban arra is figyelmet forditottunk, hogy e kérdés-
csoportnal lehetdsége legyen a valaszadoknak, (1jabb elvaras megjeleni-
tésére, ezért nyilt kérdésként is feltettiik ezt. E kérdésre a kovetkezo
tovabbi elvarasok fogalmazodtak meg:

= webes technologiak, modelling médszertanok

= adatbazis-kezelés alapvetd ismerete

= Jegalabb 1 objektum orientalt programnyelv ismerete

= Jegalabb 1 adatbaziskezelé motor ismerete tervezési szinten is

Interjiink e kérdésben adalékokkal szolgalnak az altaldnos hattértudas
¢és feladat-specialis tudas kérdésében.

., Kellenek az alapok, de a speciadlis ismeretek is elengedhetetlenek. A megszer-
zett tudast fontos, hogy elmélyiilten ismerje és magas szinvonalon tudja alkal-
mazni az ezen a teriileten dolgozni szandékozo fiatal.”

,, Ahhoz, hogy egy Apple Iphone-ra egy HelloWord alkalmazdst megirjon vala-
ki, nagyon gyakorlottnak és széles kérben tajekozottnak kell lenni.”

,, Az angol nyelv ismerete elengedhetetlen, idegen nyelv ismerete nélkiil nem
lehet ezt a szakteriiletet miivelni.”

En ezt iigy csindlom, hogy megvizsgdlom a diplomamunkdjat, mi foglalkoz-
tatta tanulmanyai alatt, milyen szinvonalon tudta megvalositani a kutatott
téemat. Az érdeklédési korébol nagyon sok mindent le lehet sziirni, tobbek ko-
zott, hogy alkalmas e arra munkakérre, amire jelentkezett. Szerencsés, ha mar
a tanulmanyok alatt kivalaszt a hallgato maganak egy olyan teriiletet, ami ot
igazan érdekli és megfelelo ambiciokkal felvértezve az 6 érdeklodésébol ke-
sobb a munkaerdpiac, az adott cég ahol munkat fog kapni is tud profitalni.”

Interjuink soran tovabbi informacidkat gylijtottiink arrdl, hogy milyen
konkrét munkakor-specifikus elvarasok fogalmazhatok meg. Ez alapjan
Osszeallitottunk harom eltér6 munkakorre vonatkozd specialis elvara-
sokat (4. tablazat).
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4. tablazat

Harom konkrét példa szakmaspecifikus kompetenciakra

Munkakdor i0S fejlesztd NET Expert webgrafikus
MobiAccess 4.1 fejlesz- . Alkalryna’;aso.l.( fel-
NET alapu hasznaloi feliiletei-
tdi keretrendszer to- . .
Feladat , . .. projektekben nek tervezése, fino-
vabbfejlesztése iPhone 16 részvétel f Ikal .
latformon valo reszvete mitasa, alkalmazas-
P skinek létrehozasa
Informatikai Kozépfoku szakira-
Macintosh és iPhone és/vagy gazda- | nyl végzettség
platform ismerete sagi fels6foku
végzettség
Adobe (Illustrator,
.. Indesign, Photoshop,
Objective C aktiv isme- Mmlmum > Acrobat) és MS Offi-
. . éves C# NET
rete és gyakorlati ta- fei . ce (Word, Excel,
ejlesztési ta- .
pasztalata PowerPoint) alapos
pasztalat . .
Elvérasok ismerete (referencia-
varaso munkak bemutatasa)
Kozépfoku aktiv angol | Kozépszintii Erds informatikai
nyelvtudas elsésorban angol nyelvtu- érdekl6dés
irasban das
folyanrlat és projekt- Kreativitas Tanulasvagy
szemlélet
kreativitds agilités FelsGfokd aktiy an-
& gol nyelvtudas
agilitas kreativitas
precizités precizitas
2D és 3D grafikai
Jaték vagy mobilalkal- tervezésben, web és
mazas fejlesztés teriile- | SQL ismeret marketing designban
tén szerzett tapasztalat valo jartassag
Elényt
jelent . OLAP, MDX HTML 1smeret,’ .
C/C++ ismeretek webprogramozasi
tapasztalat
tapasztalat

Fels6foku angol nyelv-
tudas

Mobil alkalmazas
design tapasztalat
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Elképzelések a felsdoktatassal valo egyiittmikodésrol

Kutatasunk kdvetkezd szakaszaban azt kivantuk feltarni, hogy a mun-
kaer6-piaci szereplok, hogyan vélekednek a felsdoktatassal valo
egyiittmiikodésrdl és, hogy a képzés szempontjabol milyen konkrét
egylttmiikodési modokat tartanak hatékonynak, mikodéképesnek. Azt
céloztuk meg, hogy a munkaeré-piacot altalanosan leképezd mintank
alkotta képet a mobilalkalmazas-fejlesztéssel kapcsolatos képzésekkel
kialakitando6 egyiittmtikodésekre is specifikalni tudjuk, ami azt is jelen-
ti, hogy az altalanos jellegli eredményeket mélyfuras-jellegii ismeretek-
kel is gazdagitjuk. Azt feltételeztiik, hogy a piac ezen szegmense (a
tevékenységek specialis jellemzo6i okan) masként vélekedik a felsdokta-
tassal valo egylittmiikddésrél, mint mas profila piaci szereplok. Kérdo-
ivinkben e kérdésnek onalld kérdésblokkot szenteltiink és az egyes
valaszadokat a felsorolt egylittmiikodési lehetoségek értékelésére kér-
tik. Ez alapjan kialakithatova valt a munkaerd-piaci szerepldk prefe-
rencia-sorrendje. (5. tablazat)

5. tablazat
Egyuttm(ikodés a fels6oktatassal
- a munkaeré-piaci szerepl6k preferencia-sorrendje (Teljes minta, N=552)

1. Gyakornokok fogadésa

2. Gyakorlati 6rék tartasa a felsGoktatashan

3. Uzemi kériilmények megismertetése

4. Szakmai gyakorlat

5. Projektmunka részfeladatok elvégzése (a hallgatok altal)

6. Tervezési feladatok elkészitése (a hallgatok altal)

7. Egyittmiikddés tudomanyos projektek megvaldsitdsaban

8. Hallgaték bevonasa gyakorlati problémak megoldasaba

9. Munkatarsak batoritasa felséfoku végzettség megszerzésére

10. Kézbs szendvicsképzés kidolgozasa és inditasa

11. Palyazati egyittmikddés

12. Munkahelyek részvétele a tananyagfejlesztésben

13. Munkahelyek részvétele a felsdoktatasi minéséghiztositasban

14. Munkahelyek részvétele a munkavallaléi kompetenciak oktatdsaban

15. Diplomamunka, szakdolgozat készités a munkaltaténal

16. A felsBoktatasi képz6hellyel kdzds rendezvények

17. Munkahelyek részvétele a munkavédelmi, balesetvédelmi képzésben
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Elemzésiinket azzal folytattuk, hogy a szoftverfejlesztéssel (is) fog-
lalkozo cégek korében folytatott adatfelvételiink esetében is kialakitot-
tuk ezt a sorrendet. (6. tablazat) Ezen online kérd6ivbe beemeltiik az
egyetemi oktatok altal felvetett egyiittmiikodési formakat is (problé-
mamegoldas bemutatasa a gyakorlatban, szakmai rutinfogasok megis-
mertetése).

A két preferencia-sorrend 0sszevetésébol kitlinik — feltételezésiink-
nek megfeleléen —, hogy a szoftverfejlesztéssel foglakozd cégek prefe-
renciai masként alakulnak. A szoftverfejlesztok az elsé helyekre tették
a gyakornokok fogadadsa (a rangsor 1. helyén), a szakmai gyakorlat (2.)
és a gyakorlati orak tartisa a felséoktatisban (3.). A munkaerdpiacot
leképez6 mintahoz képest a szoftverfejlesztd specialis minta valaszadoi
magasra értékelik a hallgatok bevonasat a gyakorlati problémak meg-
oldasaba (5.) és a reszvételt a tananyagfejlesztésben (7.). A szoftveres
profila cégek képvisel6i magasra értékelik a képzohely altal felvetett
egyiittmiikodési formakat: problémamegoldas bemutatasa a gyakorlat-
ban (ez a preferencia-sorrend 4. helyére keriilt), és szakmai rutinfoga-
sok megismertetése (ez a 6. legfontosabb egylittmiikodési lehetdség). A
legfontosabb egyiittmiikodési formak kozé tartozik a hallgatok bevona-
sa tervezési folyamatokba (8.), a tudoményos projektekben vald
egyiittmiikodés (9.) és a munkatarsak LLL-jellegii oktatasa (10).

6. tablazat
Egyuttm(ikodés a felsdoktatassal
- szoftverfejlesztést végzo cégek preferencia-sorrendije (atlagok 1-5 skalan)

1. Gyakornokok fogadasa 4,50
2. Szakmai gyakorlat 4,50
3. Gyakorlati 6rak tartasa a felsGoktatasban 4,42
4. Problémamegoldas bemutatasa a gyakorlatban 4,42
5. Hallgatok bevonasa gyakorlati problémék megoldasaba 417
6. Szakmai rutinfogasok megismertetése 4,08
7. Munkahelyek részvétele a tananyagfejlesztésben 4,00
8. Tervezési feladatok elkészitése (a hallgatok altal) 4,00
9. Egylttm(ikddés tudomanyos projektek megvaldsitasaban 3,92
10. Munkatarsak batoritasa felséfoku végzettség megszerzésére 3,67
11. Projektmunka részfeladatok elvégzése (a hallgatok altal) 3,67
12. Uzemi kériilmények megismertetése 3,67
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13. Palyazati egyiittmiikddés 3,58

14. Diplomamunka, szakdolgozat készités a munkéltatonal 3,50
15. Kozds szendvicsképzsés kidolgozasa 3,25
16. Munkahelyek részvétele a felsdoktatdsi minéségbiztositasban 3,25

17. Munkahelyek részvétele a munkavallaldi kompetenciék oktatdsaban 3,08

18. A felsGoktatasi képzdhellyel kdzos rendezvények 3,00

19. Munkahelyek részvétele a munkavédelmi, balesetvédelmi képzésben | 2,58

A lista végén azok a lehetdségek szerepelnek, melyekben a piaci
szereplok nem vagy kevésbé gondolkodnak a felsdoktatassal valo
egylittmiikodés kapcsan (balesetvédelmi oktatds, k6zds rendezvények).
Ugyanezen tartomanyban helyezkedik el a munkavallaléi kompetenciak
fejlesztése, a szendvicsképzés és a szakdolgozat készitésben vald koz-
remitkddés. Ez utdbbi csoport — mely véleménylink szerint fontos tere-
pe lehet a fels6oktatds és a munkaerdpiac egyiittmiikodésének — vizsga-
lata bovebb elemzést igényel. A szendvicsképzésrdl valdé nem tul pozi-
tiv visszajelzés azt is jelzi, hogy ebben a kooperativ képzési formaban a
piaci szereplok nem gondolkodnak. E kérdésekben az interjiialanyaink
arnyaltabb képet rajzolnak.

A munka vilaga és a felsGoktatas egyiittmiikodésének hagyomanyos
eleme a szakdolgozat/diplomamunka készités. Ebben kérdésben alanya-
ink a fels6oktatas tomegesedése kovetkeztében megjelend papirgyar-
effektust emelték ki, abban csalddtak, az ilyen egyiittmiikodéssel kap-
csolatban szkeptikusak: ,, Azzal jott egy hallgato, hogy irjuk ala a papir-
jat, ahol leigazoljuk a gyakorlatot, ezt én nem szeretem, ilyennel nem
foglakozom, mert erre nem akarok idé szanni! Ez az egyetemére (nem
mondom melyik) is rossz fényt vet, mert mi tudjuk, hogy milyen papirt
ad ki.” Egy mésik alanyunk igy vélekedik errdl: ,, Ha a cég profiljaba
vago szakdolgozati témaval keresnek meg, szivesen segitek a hallgatok-
nak, ha a diplomamunka output-jat mi is fel tudnank hasznalni. Ennek
van értelme mindenki szamdra.”

Az interjualanyok a ,.,gyakornoki program ’-ot emelték ki, mint a
legjobb (,,leghatékonyabb ) egyiittmiikodést.

A szakmai gyakorlat elonyos megoldds a gyakorlati helynek és a
hallgatonak is. Megismeri a leendd kollegdit, belelat a cég miikodésé-
be, ha tehetséges sajat projektet is kaphat, igy a hallgato is szert tehet a
tapasztalatok mellett egy kis tudomdnyos onbizalomra. Jelenleg is van
3 gyakornokunk. A gyakorlati tapasztalatszerzést hasznos a képzéssel
parhuzamosan és a képzés utan egyarant.”
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Vélaszaddink szerint az a jo, ha ,,az egyetem nem oktatni akarja a
specifikumokat, mert arra nem alkalmas, amiatt, hogy sokkal lassabban
valtozik, mint a piac”, de ugyanakkor elvarasként az jelent meg, hogy
,,az egyetem készitse elo a specifikumokra valo nyitottsagra” a hallga-
tokat és a palyakezd6 foglalkoztatasa soran ,ymajd itt a cégnél megtanit-
Juk a specifikumokat”.

Az oktatas vildgaval vald egylittmiikodés alapjat igy irta le egy ala-
nyunk: ,, Az egyetem lassan valtozik, lassabban kéveti a piaci igényeket,
hiszen nem abbol él. Ahhoz, hogy él6 legyen a kapcsolat, arra van sziik-
seg, hogy kilépjen egy kicsit a tanterembdl, vagy behivjon oda céges
embereket, akik a megrendel6kbdl élnek és tudjak, hogy mik a legfris-
sebb igények, mik a trendek.”

Egy interjualanyunk azt hangstlyozta, hogy a képzés soran a szere-
pek nem keveredhetnek: ,, 4 képzés kozvetlen szerkezeti alakitisdaba, a
tananyag meghatarozasaba nem gondolom, hogy a munkaerdpiacnak
be kellene kapcsoldodnia, véleményem szerint az egyetemi oktatok ren-
delkeznek ehhez a legmegfelelobb tuddassal. A képzés megszervezésekor
az oktatoknak kell figyelni arra, hogy a cégek éppen milyen aktualis
fejlesztesekkel foglalkoznak, ezeket a kérdéseket kell a sajat pedagiogiai
modszereikkel beépiteni az oktatdasba.”

A flexibilitasra utal egy masik interjualanyunk is: ,, Egy fél éve még,
hat nagyot mondok, de nem tudtam, hogy mi az a mobilalkalmazas-
fejlesztés, ma az én csoportomban harom emberem dolgozik ilyen mun-
kan. De lehet, hogy két év mulva mar senki nem fog.”

Az interjlialanyaink a szervezetileg tagabb, de tartalmilag szorosabb
egylittmiikodés (egyetemen csak eld-szakképzés és munkapiacon szak-
képzés) mellett azt is jonak tartanak, ha akar ,.az egyetemi tanulmanyok
kozbeni rovid kozos képzésben csinalnank” és azt is, ha a ,tanulma-
nyokkal parhuzamosan” lenne gyakornokoskodas. Ez utobbit (parhu-
zamos gyakornoki program) mint mar meglévd gyakorlatot és pozitiv
példat hangsulyoztdk az interjialanyaink, ismereteink szerint a piaci
cégek leginkabb erre torekednének az egyetemmel vald kapcsolatok
terén.

Egy gyakornoki id6szak idealis id6tartamanak a fél évet gondoljak,
mely akar hosszabbithatd is. A tapasztalatuk errdl elsdsorban pozitiv,
mert a fiatal ,, szakmai ismereteit, munkavallaloi kompetencidait, a sze-
meélyiséget ilyenkor lehet tesztelni”, és ,,aki ezen gyakornoki iddszak-
ban jol teljesit és érdekli is amit csinalt, akkor az felveszik a céghez”.
Szerintiik az egyetem nem tud olyan gyorsan valtozni, mint a piaci ige-
nyek, ezért altalanos kompetenciak megtanitasat varjak csak el (elo-
szakképzes) és a szakképzést pedig a cég elvégzi. Megjegyezziik, hogy
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ennek — a modern vilag specializacidjara reagald — oktatasi felfogasnak
ez a szakképzés terén (mind a munkaado, mind a munkavallalé szem-
pontjabol) a kétségkiviili elénye (hiszen ez specializdl a legjobban az
adott feladat és munkakorre), a hatranya pedig az, hogy masutt nem
hasznalhaté szakbarbar-jellegii tudast eredményez (a tudas specializalt-
saga folytan mas cégnél, munkahelyen nem alkalmazhato, tehat a mun-
kapiacon nem konvertalhat6 tudast jelent), ugyanakkor pedig felértékeli
az altalanos kompetenciak (és azontuli dolgok: pozitiv személyiségje-
gyek, univerzalis értékrend, altalanos miiveltség) egyetem altal kialaki-
tando szerepét.

Osszegzés

A kutatasunk els6 részében a képzés munkaer6-piaci helyzetét vizsgal-
tuk és arra jutottunk, hogy ismertsége alapjan és az ezzel végzettséggel
rendelkezd palyakezddk elhelyezkedési lehetdségeirdl valo vélekedések
alapjan a mobilalkalmazas-fejlesztés képzést mint a piaci, mind a tarsa-
dalmi igényeknek megfelelonek tekinthet;jiik.

A kutatasunk eredményei szerint a képzéssel kapcsolatos profillal
biré munkaerd-piaci szereplok a munkavallalokkal kapcsolatban a szak-
ismeretek magas fokt birtoklasa mellett a legfontosabb altalanos elva-
rasoknak a kovetkezoket tekintik: mindségi munkara torekvés, munka-
hoz valé hozzaallas, 6nallo munkavégzésre vald képesség, felelosség-
vallalas, precizitas, j6 munkabir6é képesség, kreativitas, problémameg-
oldo6 képesség.

Kutatasunk sordn az altalanos munkavallaloi kompetenciak mellett
vizsgaltuk a szakma specifikumaibdl adodo szakmai elvarasokat. Kér-
doéiviink specialis kérdéscsoportjara adott valaszok alapjan megalkottuk
a mobilalkalmazas-fejlesztéshez kapcsolodd profila cégek specifikus
elvarasainak preferencia-sorendjét, amely — feltételezéslinket megero-
sitve — a képzéstdl eltérd profilti cégekétdl eltérd mintdzatot mutat.
Interjualanyaink segitségével arnyaltuk a képet, illetve megalkottunk
harom konkrét példat egyes munkakorok szakma-specifikus elvarasaira.

Kutatasunk utolsé részében a munkaerdpiac felsdoktatassal valo
egyiittmiikodésérdl valo vélekedéseit vizsgaltuk. A képzésbeli egyiitt-
miikddés formajaként elsésorban a gyakornoki programot, a felsdokta-
tasi gyakorlati kurzusok vezetését, a szakmai problémak gyakorlati
bemutatasat, tovabba a jovOben, pozitiv egylittmikodési tapasztalatok
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utdn és alapjan kialakitand6 rovid ciklust kozos képzés lehetdségét
tartjak.

Interjiink alapjan az a kép rajzolodik ki el6ttiink, hogy a munkaerd-
piaci szereplok készek arra, hogy a felsdoktatassal szorosabban egyiitt-
mikddjenek, sét azt is megallapithattuk, hogy most éppen abban az
idészakban vagyunk, melyben a szandékuk erésodni latszik, ugyanak-
kor markansan jelen van az a vélekedés, hogy az egyetem csak altala-
nos kompetencia-fejleszt6 és szakmai alapozd, valamint elészakképzés-
jellegli ismereteket nytUjtson, a szakmai jartassagok és készségek szint-
jének kialakitasa pedig legyen a munkaer6-piaci szereplok feladata.
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Melléklet

1. melléklet

A céghez a jovbben felvételre keriil6 frissen végzett felséfoki végzettségti
fiatalok esetében mennyire tartjak fontosnak az alabbi jellemzéket, tulaj-
donsagokat?

(Teljes minta, N=552)

nagyon egyaltalan
fontos (%) 4 3 2 | nem fontos

(%)
Min8ségi munkara trekvés 78,8 1711 3 0,7 0,2
Megfelelé szakmai hattértudas 76,4 209 18 | 04 0,2
Mupkaval ’v’aI(’) azonosulas, munkahoz 1.2 23 | 51 | 02 02
valo hozzaéllas
Onall munkavégzésre vald képesség 67,5 27 | 51 1] 0.2 0
Precizitas 64,3 309 | 39 | 07 0
Szakmaszeretet 61,3 2781 93 | 04 0,9
Felel6sségvallalas 61,2 284193 |09 0
Jo munkabir6 képesség (kitartas, agili-
tas, terhelhetdség, timunka vallalasa- 59,1 356 | 4,9 0 0,2
nak képessége, stressztlirés)
Kreativitas, problémamegoldd készség 57,9 31698 | 04 0
Az ac.i’o.tt munkaki.jrhbz' kapgsolédé 577 305 | 10 | 14 02
specialis szakmai fortélyok ismerete
Lojalitds a munkahelyhez 57 328 89 | 1,1 0
:ésgz:kmai ismeretek alkalmazasi kész- 55,6 32 1101 16 0.4
Az (j dolgok ir&nti fogékonység 53,6 391163 |09 0
Atképezhetdség, tanulékonysag 53,5 34,7 1103 | 11 0,2
Lényeglatas 53,2 366 | 89 | 09 0,2
Szamitogépes ismeretek 52,6 311 (135] 18 0,7
Csa.patmunkal, mu,nkatéfsakkal val6 517 407 | 72 0 02
egyUtt dolgozas képessége
Gyakorlatorientalt szemlélet 51 2911176 | 21 0
Jo kommunikacios képességek 453 389|126 | 25 0,4
Déntéshozatali képesség 45 399 (133 | 14 0,2
ngdaségosségi szerplt"elet,"taka,rékos- 445 #2129 | 11 0
sag a rendelkezésre alld eréforrasokkal
Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 441 4461103 | 09 0
Kapcsolatteremtd készség 39,5 39,8 | 156 | 4,2 0,7

=]62m




Idémenedzsment 38,1 426 | 154 | 3 0,7
Szabélytudat, szabalykbvetés 374 44 1173 | 0,7 0,4
Jo szervez8készség 35,5 4351169 | 3,7 0,2
Kezdeményezbkészség 34,5 442 | 16 | 4,4 0,7
Nyelvtudas 31,6 38 | 204 | 61 3,7
Adatgylijtés és szelektalas képessége 28,3 435 | 21 | 56 1,4
A,myrl\kavegzeshez szlkséges jogi 26,7 323 | 306 | 77 25
hattérismeretek

Angol nyelv targyalasi szintli hasznélata 241 36,3 | 26,7 | 8,9 3,9
Prezentécids jartassag 18,5 356 | 30,2 | 11,7 3,9
kMOl:jlgléulturalls kornyezethez alkalmaz- 18 445 | 267 | 82 25
Asszgftlwtas (konstruktiv érdekérve- 173 483 | 205 | 46 0
nyesités)
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2. melléklet

A mobilalkalmazas-fejlesztéshez kapcsolddé profili cégek altalanos elva-
rasai a modulképzést elvégzé diplomasokkal kapcsolatban (N=141)

nagvon egyaltalan

f 9y 4 3 2 nem fon- | Sum.

ontos t

0s
Min8ségi munkéara torekvés 114 21 4 2 0 141
Megfeleld szakmai hattértudas 113 26 2 0 0 141
Munka\{al valolgzgnosulas, munka- 108 28 2 1 1 140
hoz valé hozzaallas
Precizitas 107 32 2 0 0 141
O'naIIo munkavégzésre vald képes- 106 30 4 0 0 140
ség
Felel6sségvallalas 92 36 12 0 140
Az (j dolgok iranti fogékonysag 91 45 4 1 141
Kreativitas, problémamegold6 készség | 90 42 8 0 0 140
JO munkabird képesség (kitartas,
agilitas, terhelhetéség, tulmunka valla- 89 46 6 0 0 141
lasanak képessége, stressztlirés)
Szakmaszeretet 89 40 | 10 0 2 141
Lojalitds a munkahelyhez 88 42 10 1 141
Szamitogépes ismeretek 88 41 10 1 1 141
Lényeglatas 88 41 1 0 0 140
ﬁlszalfmal ismeretek alkalmazasi 88 40 | 11 1 0 140
észsége

Atképezhet6ség, tanulékonyséag 88 40 8 4 1 141
Az aclilo.tt munkakc_)rhoz' kapgsolodo 88 39 13 1 0 141
specidlis szakmai fortélyok ismerete
Gyakorlatorientalt szemlélet 82 3 | 22 3 140
Csalpatmunkal, mu,nkata[sakkal valo 79 51 9 0 0 139
egyutt dolgozas képessége
Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 77 48 | 14 141
Jo kommunikacios képességek 74 42 | 20 1 140
I[d8menedzsment 66 52 | 20 0 141
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Déntéshozatali képesség 65 45 | 26 1 0 137
Gazdasagossagi szemlélet, takaré-

kosséag a rendelkezésre all6 erdfor- 64 52 | 20 3 0 139
résokkal

Kapcsolatteremtd készség 60 52 | 25 3 1 141
Szabalytudat, szabalykdvetés 57 57 | 24 2 1 141
Kezdeményezdkészség 53 58 | 22 5 0 138
Adatgytijtés és szelektalas képessége 51 60 | 23 5 2 141
Jo szervezbkészség 49 63 17 8 2 139
Nyelvtudas 48 57 | 26 5 4 140
Angol nyelv targyalasi szintli hasznélata | 42 49 | 36 9 5 141
A munkavégzéshez sziikséges jogi 39 46 | 38 1" 7 141
héattérismeretek

Multlkultyrahs kérnyezethez alkal- 31 65 | 32 8 5 141
mazkodas

Prezentacids jartassag 31 49 | 40 16 5 141
Asszgftivitas (konstruktiv érdekérve- 07 67 | 40 4 9 140
nyesités)
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KISS MARIA RITA

AGRARKEPZES ES MUNKAEROPIAC
A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM
UJ AGRAR SZAKJAINAK VARHATO

FOGADTATASA A REGIONALIS
MUNKAEROPIACON

A tanulmany alapjaul szolgald kutatast 2012. februdr — majus kozott,
az SZTE TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0013 palyazatinak keretében
végeztiik.*® A program altalanos célja az egyetem és a Dél-Alfoldi régio
munkaerd-piaci szerepldi kozotti kapcsolatok tovabbfejlesztése és bovi-
tése volt. A projekt kapcsan vizsgaltuk tovabba, hogy a képzdhelyen
fejlesztés alatt allo 0j szakoknak milyen prognosztizalhaté fogadtatasa
lesz a regionalis munkaerdpiacon. Kutatasunk soran a kdvetkezo kérdé-
sekre kerestiink valaszt’':

L Milyen fogadtatasra szamithatnak a vizsgalt szakokon végzettek
ebben a munkaerd-piaci kornyezetben?

I.L1  Melyek a cégvezetdk legfontosabb elvarasai a frissen végzett
diploméasok iranyaban?

I.1.a Melyek a legfontosabb elvarasok az altalanos munkavallaloi
kompetenciak terén?

I.1.b Milyen szakma specifikus munkavallaléi kompetenciakat tarta-
nak fontosnak a munkaerd-piaci szereplok?

1.2 Melyek a munkatarsak kivalasztasanak legfontosabb szempontjai?

II.  Mijellemzi az SZTE és a relevans munkaltatdi kdrnyezet kapcso-
latrendszerét?

II.1 Hogyan itélik meg a szakmai gyakorlatok kapcsdn a két fél
egylttmiikodését?

I1.2 Milyen iranyban fejleszthetd tovabb ez a kapcsolatrendszer?

36 Kimenetorientalt képzésfejlesztés a Dél-alfoldi Régié szolgaltatd egyete-
mén” 2011-2012 (Kutatasvezetd: Jancsak Csaba).

7' A modszertan ismertetését Jancsak Csaba e kotetben szereplé irasa tartal-
mazza. —a Szerk.
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Ebben a tanulmanyban az agrar képzési aghoz tartozo6 1j szakok vonat-
kozasaban gyiijtott kutatasi eredményeket mutatjuk be az agrar képzés
altalanos helyzetének kontextusaban.

A vizsgalt szakok és fontosabb jellemzdoik

1. tablazat

SZAK POTENCIALIS MUNKALTATOK
Elelmiszerbiztonsagi- és mindségi mérnok élelmiszeripari cégek vallalatvezetése
Msc. allamiszakigazgatés

szaktanacsadd cégek szakértdiként
Kérnyezetgazdalkodasi agrarmeérnék Bsc. kdrnyezetgazdalkodasi szervek

szakigazgatds

kérnyezetvédelmi/ vizigyifeligyel8ségek
nemzeti park igazgatésagok
Természetvédelmi mérndk Bsc. allat- és névénykertek, vadasparkok

10 nemzeti park

10 szakhatosag,zold hatdsag”
kdrnyezetvédelmi/ vizigyi feligyel8ségek

Elelmiszerbiztonsagi- és minéségi mérnok Msc

Az élelmiszermérnoki az agrar képzési teriilet legjobban fizetett szak-
maja mar alapszinten is. A mesterszakon végzettek vezetd beosztasban
elhelyezkedhetnek az élelmiszeripari cégek belsd vallalatiranyitasi
rendszerében, a szaktanacsadés és a szakigazgatas teriiletén, valamint
kutatéintézetekben egyarant.™® Az élelmiszeripar teriiletén a régioban
olyan jelentds cégek vannak, mint a Bonafarm csoporthoz tartozo Sze-
gedi Pick Zrt. és a Sole —Mizo Zrt., a Szentesi baromfitenyésztd
(Gallicoop), a Szegedi Paprikafeldolgozo Kft. A mezdgazdasagi szak-
szolgalatokra helyi példa a Csongrad Megyei MezOgazdasagi Szak-
igazgatasi Hivatal Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi
Igazgatosdga. Az élelmiszerbiztonsagi szaktanacsadasi/oktatasi felada-
tokbol eredSen az Elelmiszerbiztonsdgi és mindségi mérnok mestersza-
kon végzett diplomasok el6tt nyitva all a lehet6ség, hogy szakértoi cé-
gek munkatarsaiként is dolgozzanak. A Dél-Alfoldi régioban mint
potencialis munkaltatdt a Bonafarm csoport két tagjat a SOLE MIZO-t

% A szak hivatalos ismertetését lésd: Felvi. hu. Szakleirasok.
http://www felvihu/felveteli/szakok kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/szaklei
rasok/szakleiras_konkret?szak id=358&kpzt=1&kepzes=M (letdltés: 2012. februar 15.)
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és a Pick Zrt.-t kerestlik fel. Az interjualanyok: Mester Imre mindség-
biztositasi igazgato €s Matuska Agnes HR vezetd voltak.

Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok Bsc

A végzett kornyezetgazdalkodasi agrarmérndkok alkalmasak vezet6i és
kozépvezetdi feladatok ellatasara a mezdgazdasagi, illetve kertészeti
termesztésben és a termelés kdrnyezetcentrikus iranyitasaban. A palya-
kezdé diplomasok elhelyezkedhetnek a regionalis és helyi kozigazga-
tasban, kornyezetvédelmi feliigyel6ségeken, valamint mas szakhatosa-
goknal a kdrnyezetgazdalkodas helyi szerveinél (6nkormanyzatoknal);
szaktanacsadasban, kutatd intézetekben. A végzettek el6tt elhelyezke-
dési lehetdségek nyilnak mezégazdasagi iizemekben és kdrnyezetvé-
delmi szervezeteknél, de foglalkoztatjak 6ket a Megyei FVM Hivata-
lok, régiokozpontok, csaladi gazdasagok, kornyezetvédelmi, természet-
védelmi és viziigyi feliigyel6ségek, nemzetipark-igazgatosagok, szak-
mailag kapcsolodd iigynokségek, pénzintézetek (kolcsonelbiralas),
biztositotarsasagok is.””A regionalis vonatkozasok feltatasa céljabol
interjut készitettiink a Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit KHT
igazgatojaval, Makrai Laszloval, a Pick Szeged Zrt HR vezetdjével,
Besenyei Zsolttal, valamint Bang Gyulaval, az Als6-Tisza Vidéki Kor-
nyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeléség Komplex
Engedélyeztetési Osztalyanak vezetdjével.

Természetvédelmi mérnok Bsc

A természetvédelmi mérnokok tobbek kozott allat- és ndvénykertek-
ben, vadasparkokban, tajvédelmi korzetekben, nemzeti parkoknal, er-
dégazdalkodasi, viziigyi, hal- és vadgazdalkodasi szervezeteknél, mu-
zeumoknal, természetvédelmi szakigazgatasi szerveknél és szakhatosa-
nyezeti, természeti nevelésével, okologiai alapokon nyugvo turizmus
szervezésével foglalkozo vallalkozasoknal, intézményeknél, civil szer-
vezeteknél, erdei iskolaknal, tovabba a kornyezeti hatasvizsgalatokat
végzd szervezeteknél. *°

39 A szak hivatalos ismertetését lasd: Felvi. hu. Szakleirasok.
http://'www.felvi.hu/felveteli/szakok kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/
szakleirasok/szakleiras konkret?szak id=54&kpzt=1&kepzes=A 2012. februar 15.
A szak hivatalos ismertetését lasd:  Felvi. hu.  Szakleirasok.
http://www.felvi.hu/felveteli/szakok kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/
szakleirasok/szakleiras_konkret?szak id=100&kpzt=1&kepzes=A 2012. februar 15.
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Orszéagos szinten a Vidékfejlesztési Minisztérium és hattérszervezetei,
az Orszagos Komyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofel-
iigyeloség, valamint a 10 szakhatosag, az ugynevezett ,,z6ld hatésagok”
lehetnek a potenciadlis foglalkoztatok. Emellett az dnkorményzatok a
helyi természetvédelmi feladataiknak ellatasdhoz igényelhetik a termé-
szetvédelmi szakon végzett szakemberek munkéjat. Mind a nemzeti
parkok, mind az Onkormanyzatok természetvédelmi Orszolgalatokat
mikddtetnek, ami tovabbi alkalmazasi teriiletet jelent. Magyarorszagon
10 Nemzeti Park van, egyre novekvd dkoturisztikai rendezvény kinalat-
tal. Regionalis szempontbdl a Szegedi Tudomanyegyetem vonzaskorze-
téhez kozel kettd talalhato, a Kiskunsagi Nemzeti Park (igazgatdsaga
Kecskeméten) és a Koros-Maros Nemzeti Park (igazgatdsaga Szarva-
son). A tobb mint 20 kiemelt jelentoségli allatkert koziil az egyik a Sze-
gedi Vadaspark, a szlikebb régidhoz tartozik a MezOhegyesi
Ménesbirtok, Pécsett pedig Pécsi Allatkert és Akvarium- Terrarium
mikodik. A szegedi sajatossagokbol eredden kiilon foglalkoztatasi
potencialt jelentenek a viziigyi teriileten tevékenykedd cégek (Also-
Tisza-Vidéki Viziigyi Igazgatosag, Szegedi Vizmu Zrt., Szeged és Kor-
nyéke Vizgazdalkodasi Tarsasag), valamint a banyaipari cégek koziil a
MOL Zrt., amely természetvédelmi tevékenysége keretében mitkddési
teriiletein biodiverzitas tanulmanyokat végez, tovabba oktatja is mun-
kavallaloit arra, hogy hogyan banjanak az érzékeny ndvény- €s allatvi-
laggal. A magyar allami természetvédelem mellett szamos civil termé-
szetvédelmi egyesiilet is miikodik a Dél-Alfoldon is. A természetvedel-
mi mérndk Bsc. kapcsan két szegedi potencialis munkaltatot kerestiink
meg. 1-1 interju késziilt Veprik Roberttel a Szegedi Vadaspark igazga-
tojaval és Lovaszi Péterrel az Alsd Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi
Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeloség Természet és Tajvédelmi
osztalyvezetdjével.

A bemenet és a kimenet jellegzetességei
az agrar képzési teriileten

Az agrar felsGoktatasban a bolognai folyamat eredményeként komoly
megujulas volt tapasztalhato. Megjelentek a korszerii kornyezetvéde-
lemmel, kornyezetiparral, vidékfejlesztéssel kapcsolatos szakok, a kina-
lat boségessé valt. Jelenleg 15 alapszak és 20 mesterszak kozott va-
laszthatnak az érdekldddk. Ennek ellenére a 2003-as beiskolazasi cstcs
ota folyamatosan lanyhuld érdeklédés jellemzi az agrar képzési teriilet
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helyzetét, ami minden bizonnyal 6sszefliggésbe hozhatd az agrarszektor
csokkend nemzetgazdasagi sulyaval is. A 2012-es jelentkezési és beis-
kolazasi statisztikak is jelzik az emlitett trendeket:

2. tablazat

201214

Képzésitér a ) J(jlentkez&k ‘ ) Felvettek

Osszesen Elsd helyen AN Allami Osszesen AN

agrar képzési terllet 8402 4860 G635 7653 3390 2549
bdlcsészettudomany képzési teriilet 19928 12632 12079 17344 8500 4846
gazdasdgtudomanyok képzési teriilet 20922 15135 13057 3119 12558 7580
informatika képzési teriilet 9865 6509 8075 8952 5294 4212
0gi képzési teriilet 5510 387 3126 2598 3255 1698
natdsi, rendészeti és katonai képzési terilet 7431 4844 4722 5531 2651 1210

i képzési tarilet 22114 16274 16817 20401 13065 9855
képzési teriilet 5265 4449 4141 4825 1505 1072

etités képzési terilet 1381 742 1215 963 539 476

orvos- és egészségtudomany képzési teriilet 10273 7988 834G 9992 5380 421
pedagdguskepzés keépzésiterilet 13068 9337 5668 11852 6453 2034
sporttudomany képzési teriilet 4191 2776 3323 3656 1628 1058
tarsadalomtudomany képzési teriilet 15985 3007 10515 12568 5415 3133
természettudomany képzési teriilet 10106 5161 7922 9769 4340 3604

Forras: Felvi.hu

2012-ben els6 helyen 4860-an jelentkeztek agrarképzés teriiletén talal-
hat6 szakokra, végiil 3390 f6t vettek fel alapképzésre, ebbol 2553-at
allamilag finanszirozott helyre. Osszehasonlitasképp a legnépszeriibb
miiszaki képzési teriiletre tobb mint 16 ezren jelentkeztek elsé helyen
és ebbdl tobb mint 13 ezer f0 keriilt be a felsdoktatasba. A gazdasagi
képzési teriiletre pedig 12558 16, a pedagogusképzésbe 6453 f6 nyert
felvételt. Még ez utobbi adat is majdnem masfélszerese az agrar képzési
teriiletre felvett hallgatok 1étszamanak, a miiszaki teriilettel valo egybe-
vetés pedig 4 és félszeres kiilonbséget mutat. *' A fiatalok korében ele-
ve nem divat az agrarium, s ha még ilyen iranyu felséfoku tanulma-
nyokba is kezdenek, sokan a diploma megszerzése utdn nem kivannak
szakmajukban dolgozni, ha lehet6ségiik van a ,,gumicsizmat szivesen
cserélik oltonyre.”” A tovabbtanulasi dontésben nem utolsé sorban

* Tobb izzadsagot varnak a palyakezdoktSl. Agrar Magazin. 2009. majus.
http://www.haszon.hu/agrar/karrier/219-toebb-izzadstagot-varnak-a-
palyakezdktl.html (letoltés: 2012. februar 18.)
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szerepet jatszanak az elhelyezkedés nehézségei. Az Educatio 2010-es
diplomas palyakovetési statisztikai szerint a felséoktatasban végzettek
21%-a definialja magat palyaelhagyoként, ez az arany az agrarteriiletek
végzettjeinél valamivel magasabb.

Az allaskereséssel toltott id6 képzési teriileteként a kdvetkezoképp
alakult:

) 3. tablazat
Atlagos allaskeresési id6 a diploma megszerzése utan (A diploma meg-
szerzése utan allast keresdok korében)

az elsé allas megszerzésének ideje

képzési teriilet hénap (atlag)

e

gazdasagrudomanyok 30
jogi és igazgatasi 3.1

orvos- és egészségrudomany 24

tarsadalomtudomany 4.1

total 36
Forras: DPR 2010, Educati NKft. N=2387

A két évvel ezel6tti kutatasok adataibdl arra kovetkeztethetiink, hogy az
e terlileten végzettek sikeresen bekeriilnek ugyan a munkaerdpiacra, de
a diploma megszerzése és a tényleges munkaba allas kozott tobb id6
telik el, mint mas képzési teriiletek esetében. Az allaskereséssel eltoltott
id6 itt a leghosszabb, az agrar felsGoktatds diplomasai palyakezdd
munkanélkiili statuszban 4.32 hénapig vannak, mig az orszagos atlag
ehhez képest csak 3.54 honap. Az agrar teriilet tovabbi sajatossaga a
sok onfoglalkoztatdi, egyéni vallalkozoi status. Tipikus minta ezen a
téren a csaladi vallalkozéasban vald foglakoztatas. Harom évvel az agrar
karokon tortént végzés utan 10.1%-uk dolgozik sajat vallalkozasban
szemben az orszagos 2.6%-os atlaggal, ami markéns kiilonbséget jelent.
2007-ben végzettek statusza 2010-ben a kdvetkezdképp alakult: egyéni
vallalkozé 10,1%, tarsas vallalkozas tagja: 48%, onkormanyzati mun-
kaltatonal dolgozik: 31%. Az agrarosok korében ugyanakkor az egyéni
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vallalkozdi formanak alacsony a presztizse, nem egy esetben inkabb a
kényszer jelleg kapcsolodik hozza.*

Az elsO ,,bolognas” végzettségiiek munkaerd piacon valé megjele-
nése utan a munkaltatok korében némi zavar volt tapasztalhatd az Uj
végzettségek munkaerd-piaci értélének és tartalmanak megitélésében.
Jelen kutatds eredményei ennek oldodasara engednek kovetkeztetni.
A harom vizsgalt agrar szak munkaerd piaci ismertsége ma mar jonak
mondhat6. Kérddives kutatasunk 552 valaszaddjanak tobbsége ismerte,
vagy ismerni vélte a vizsgalt szakokat.

4. tablazat
Szakok ismertsége a munkaerdpiacon
(N=552)

Igen Nem
1 Altalanos rendszergazda 67 33
2 Haldzati informatikus 59 41
3 Muszaki informatikai mérndkasszisztens 48 52
4 Web-programozé 61 39
5 Gyakorlati szakoktatd 26 74
6 Természetvédelmi mérnok 49 51
7 Rekreacié 51 49
8 Sportszervezd 53 47
9 Lézertechnika és elektronika szakirany 21 78
10 Lézerfizikus szakirany 23 77
11 Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés 18 82
12 Kozuti jarmligépész mérndkasszisztens 21 78
13 Kozuti kozlekedés-szervez6 mérnokasszisztens 22 78
14 VasUti jarmlgépész mérndkasszisztens 17 83
15 Vasuti kdzlekedés-szervezd 18 82
16 Mszaki szakoktatd gépész szakirany 31 68
17 Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnék 61 39
18 Elelmiszerbiztonsagi és -minéségi mérnok 62 38

* Diplomas palyakovetés — diplomas kutatas, 2010. Az agrartudoményi teriilet
diplomasainak munkaer6-piaci helyzete.
http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/diplomas_kutatas2010/agrar.pdf letoltés:
2012. marcius 3.)
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Az Elelmiszerbiztonsagi mérndk szak ismertsége a kutatasba be-
vont 18 szak koziil a masodik legjobb. mig a kornyezetgazdalkodasi
agrarmérnok szak e tekintetben a 3. helyen all.

Az interjuk soran felkeresett szegedi cégek vezetdi altaldban képe-
sek voltak a szakok azonositasara és a szakokon szerzett szakmai kom-
petencidk alkalmazasi teriileteinek meghatarozasara. Ebbdl a szem-
pontbol a legstabilabb pozicidja az élelmiszerbiztonsagi €s mindségi
mérndk szaknak van, amely egybehangzd vélemények szerint reélis
sziikségletet elégit ki, mi tobb hianypotlod szerepe van. A szegedi Pick
Zrt. HR vezet6je és a Sole Mizo kutatasi igazgatdja egyarant kiemelte,
hogy az élelmiszerbiztonsag és mindségligy ma mar megkeriilhetetlen
az élelmiszeriparban, ugyanakkor a jelenlegi iranyitok cégeiknél korab-
bi szakirdnyu képzés hijan, autodidakta modon tanultak bele ebbe a
komoly elméleti hattértudast koveteld szakmaba.

., Az élelmiszerbiztonsagi és minéségi mérnok szakon végzettet siman el tudom
képzelni a jové mindségiigyi vezetojekent egy élelmiszeripari cégnél ... siman
el tudom képzelni, hogy egy ilyen szakot végzett megfelelne nalunk erre a pozi-
ciéra.”- nyilatkozta példaul a Pick vezetd beosztasi munkatdrsa.”

A legnehezebben azonosithatd szaknak a munkaerd-piaci szereplok
részérdl a kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk szak bizonyult. A Sze-
gedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft. igazgatdja a napi rutinfel-
adatok szempontjabodl a szak képzési teriileteit tulsagosan altalanosnak
latta:

., Hozzam mar jott egy palyakezdé ezzel a végzettséggel és nem tudtam beazo-
nositani, hogy most akkor 6 mihez ert... Nem vilagos, hogy ez az ember, mit
fog tudni., mihez fog érteni. Azt latom, hogy ebben a szakban mindenbdl van
egy kicsi és valaki ugy gondolta, hogy a munkaltatok ennek egy-egy darabjaba
bele fognak kapaszkodni. Lehet hogy igy van, de én most nem latom, hogy ez
az ember hol fog tudni elhelyezkedni. Mi az a felvevopiac, ami ord fog gondol-
ni ... Egy altalanos képzettség kevés, nekem fontosak az ezen a munkahelyen
sziikséges szakmaspecifikus ismeretek és kompetencidk.””

* Interju Bessenyei Zsolttal a Pick. Zrt. HR vezet6jével
* Interji Makrai Laszloval a Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.
igazgatdjaval.
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Optimista becslések és kemény tények:
az agrar szakok munkaeré-piaci értéke

Az interjuk készitésének idején igen kedvezétlenek voltak Magyaror-
szagon a munkaeré-piaci viszonyok. A KSH 2012 els6 negyedévi ada-
tai szerint a foglalkoztatottsagi és a munkanélkiili rata a kdvetkezoképp
alakult:
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Munkaeré-piaci helyzet, 2012
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Ennek ellenére a kutatasunkban kérdéiveken megkérdezett munkaero-
piaci szerepl6k optimistan, mar-mar felhotlennek nevezhetd bizakodas-
sal itélték meg a harom agrar-szakon végzettek jovébeni perspektivait.
Mint majd a késobbiekben latni fogjuk, a céliranyosan felkeresett cé-
geknél nyilatkozd kozépvezetok joval Gvatosabban és arnyaltabban
kezelték a munkaba allas perspektivait, mint a kevesebb konkrét infor-
macio birtokaban 1évd 552 kérddiv kitolto.
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2-3-4. bra
A vizsgalt szakok munkaeré-piaci értékének szubjektiv megitélése

(N=64)
Elelmiszerbiztonsagi és mindségi mérnok
nehéz lesz keresett nagyon nehéz lesz
elhelyezkedni egy szakemberek elhelyezkedni egy
ilyen diplomaval lesznek ilyen diplomaval
11% 13% 0%

nem nehezebb
elhelyezkednilk,

mint mas jo eséllyel
diplomaval indulnaka
37% munkaerdpiacon
39%

Kérnyezetgazdalkodasi agrarmérnok

nagyon nehéz
lesz elhelyezkedni keresett
egyilyen  szakemberek

nehéz lesz diplomaval  Jesznek
4% o
elhelyezkedni B 7%
egyilyen

diplomaval
15%
jo eséllyel
indulnak a
munkaerépiacon
24%

nem nehezebb
elhelyezkedniik,
mint mas
diplomaval
50%
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Természetvédelmi mérnok

“ag"‘l’" nehez i6 eséllyel
nehézlesz elhelyi*szzkedni indulnaﬁa'
elhelyezkedni egy ilyen munkaerdpia
egy ilyen COll
diplomaval 24%
20%
nem
nehezebb
keresett elhelyezkedni
szakemberek Uk, mint mas
lesznek diplomaval
0% 52%

A diagramokbol l1athaté, hogy az Elelmiszerbiztonsdgi és mindségi
mérndk diploma a munkaeré-piaci kelend6ség szempontjabol a
szubjektiv vélemények szerint a vizsgalt masik két végzettséghez
viszonyitva a legjobb poziciot foglalja el. Az ezen a szakon végzettek
lehet6ségeit itélik a valaszaddk a legjobbnak. A kérddives kutatas
valaszaddinak 52%-a Aallitotta azt, hogy jo, vagy nagyon jo eséllyel
indulnak a mesterszakos élelmiszerbiztonsagi mérnokok az allas-
keresésben. A kordiagrammon lathatdé, hogy ezzel szemben a
természetvédelmi mérndk Bsc-sek esetében ez az arany kevesebb, mint
a fele, minddssze 24% volt. Az élelmiszerbiztonsagi mérnok végzettség
pozicidja jobb a pesszimista €s az abszolut pesszimista ,, nagyon nehéz
lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomdval” kategoridban is, ahol
24%:19%:11% az arany. Ebbdl a szempontbdl tehat elmondhato, hogy
a szakot a , munkaerd-piaci kozgondolkoddas” nagyon jo perspek-
tivakkal bird képzésnek tartja.

Lényegében ezt erdsitették meg az interjuk soran a felkeresett
vallalatok vezetd beosztasti munkatarsai is. Mint azt a korabbiakban is
jeleztiik, az élelmiszerbiztonsdgi MA szakon szerezhetd végzettség
egyértelmiien beazonosithatd, nagy jelentdéséggel bir a munkaerd-piac
szamara, mi tobb, a megkérdezett képviseldk hianypotlonak is tekintik.

, Ez a végzettség az atlagosndl jobb eséllyel indul a munkaerdpiacon. Akar a
kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk szakot, akdr az élelmiszerbiztonsagi mér-
ndk szakot nézem ezek nagyon fiatal szakok. Nalunk nincs ilyen végzettségii.
Mi, akik a mindségiranyitasban dolgozunk mi ezt a gyakorlatbol megtanultuk.
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Altalaban tejes emberek vagyunk, mezégazdasagi, vagy agrdarvégzettségiiek és
megtanultuk, hogy mit kell csindlni ezeknek a munkakoréknek a betoltéséhez.
De nekiink ilyen végzettség az jol jonne és én nagyon szivesen fogadnam, ha
ezekrg;l tébbet megtudhatnank, mert bizony rank férne néhanyunkra ilyen kép-
zés.”

., Egyébként még visszatérve a diploma munkaerd-piaci értékére, én hianypot-
Ionak is érzem. A kornyékben is hianypotlonak érzem a mindségbiztositasi
részet, tehdat azt hogy minoségiigyben egyaltalan lehet tanulni. Az élelmiszer-
ipari vonalon a mindsegiigy azert egy specidlis teriilet és hianypotlonak tar-
tom. Mert azért mindségirdanyitds, minoségiigyi menedzsment szakot is nehezen
lehet elérni, de mondjuk, hogy szakirdanyosan valasztva talan igen. De ez itt
ebben a szakban kifejezetten érték. Itt van a Pick, itt vagyunk mi, ezért ez itt
Szegeden kifejezetten értékes.””’

Emellett az interjualanyok azt is hangsulyoztak, hogy a szaktudas jelen-
toségét a gazdasag regionalis sajatossagai még tovabb novelik, hiszen
Szegeden tobb, tényleges foglalkoztatasi lehetdségekkel rendelkezo
¢élelmiszeripari cég van.

. En azt gondolom... egy nagyon értékes dologrol beszéliink. Tehat ahol van-
nak olyan meghatdarozo munkaeré-piaci szereplok, mint amilyenek mi is va-
gyunk és élelmiszeripari vonalon tényleg van befogadokeépességiink, vagy
felszivoképessége egy cégnek, ott ez végzettség nagyon sokat tud adni. Akkor,
ha mondjuk az egyetem neve is jo, és azt tudjuk feltételezni, hogy jo tuddssal
érkezik valaki. Egy olyan régioban, ahol nincs erre igény, ott nem mondandm,
hogy ez egy j6 végzettség.” *

Interjualanyaink szinte mindegyike a széles szakmai miiveltséget ado
atfogd képzésekkel szemben a sziik teriiletre specializalodott szaktudas
megszerzése mellett tette le a voksat. Megitélésiik szerint ez jelent
ugyan allaskeresési csapdakat, de a jovében egy ilyen tudas minden-
képpen piacképesebb lesz:

, Altalanossagban egyszerre mondom, hogy nehezebb és konnyebb helyzete is
van egy ilyen embernek. Egyébként szerintem a specialistaké lesz a vilag. Az
egyetem feladata, hogy haszndlhato specidlis tudast adjon, a jo szakmai alap-
miiveltség dnmagaban nem elegendd. Hiaba van valakinek specialis tudasa, ha

% Interjurészlet. Mesterhazi Imre SOLE-Mizo Zrt
*7 Interjurészlet. Matuska Agnes HR vezet6
*¥ Interjurészlet. Matuska Agnes HR vezet6
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nincs rd igény és hiaba van valakinek dltalanos tudasa, ha nem tudja haszndl-
. ro,r ’ ’ “ 77 s ce 49
ni a gyakorlatban. Hosszu tavon a hasznalhato specialis tuddsé a jovo.”

., Ennek a szaknak ugyanaz lehet a hatranya, mint ami az elonye: eléggé speci-
alis. Ezzel a végzettséggel nyilvan csak az élelmiszeriparban lehet elhelyez-
kedni. Az élelmiszeripar is iigy dll, ahogy dll. Es inkabb most a vélsigban
hadilabon all. Ennek kovetkeztében sokan ugy gondolkodnak, hogy inkabb az
olcsobb és kevésbé szakképzett embereket veszik fel. Marpedig én ugy gondo-
lom, hogy ez egy olyan képesités, amit meg kell fizetni. De ugyanez lehet az
elonye is. Amiatt hogy annyira specialis, valosziniileg nincs sok ilyen végzett-
segii. Elég sok palydzattal taldlkozunk, tele van az adatbazisunk, de nem jel-
lemzd ez a végzettség. Sok élelmiszeripari végzettségii van, de abbdl sincs tul
sok. Ha viszont specidlisan ilyen végzettségiit keresnek valahova, akkor neki
ott a nagy elénye a t6bbi élelmiszeripari végzettségiihiz képest.”

Mindemellett nem szabad megfeledkezniink arrdl a tényrdl, hogy az
¢élelmiszeripar nem kifejezetten diplomasokat foglalkoztato teriilet. Az
interjualanyoktol kapott felvildgositasbol kideriilt, hogy a két nagy sze-
gedi cég allomanyanak mintegy 8-10%-a dolgozik szellemi munkakdr-
ben ¢€s ott sincs mindenkinek felsdfokt végzettsége. Emellett szamolni
kell azzal is, hogy a szellemi dolgozok korében lényegesen kisebb a
fluktuacio, mint a fizikai munkasoknal. Arra a kérdésre, hogy a Pick
hany mesterszakos élelmiszerbiztonsagi mérnokdt tudna foglalkoztatni
egyszerre idealis esetben, a HR vezetd a kovetkezo valaszt adta:

. En azt mondandm, hogy telephelyenként egyre, de van tobb telephelyiink.
Elégge széttagolt a cég: Szegeden van ket telephely, Bajan, Pécsett,
Alsomocsoladon is, ahova nem lehet csak ugy atugrandozni. Mint ahogyan
most is ugy van, hogy a mindségiigyes ugy osztja szét a feladatokat, hogy min-
deniitt van mindségiigyi felelés. Ebben a végzettségben gondolkodom, hogy 6
képes-e ezt a feladatot ellatni, akkor ilyen végzettséggel én tennék minden
telephelyre legalabb egy fot. Az 6t telephelyiinkre legalabb 5 fot simadn el tud-
nék képzelni. Emellett abban sem vagyok biztos, hogy csak az elsé szamu veze-
tonek kell ilyen képzettségiinek lenni. A mindségiigy az is egy csapat, és azért
abban a csapatban sem csak laboransok és mindségellendrok vannak, hanem
ott is kell még magasabban kvalifikalt szakember. Akdar nemcsak telephely
vezetoként, hanem még alatta is egy-két embert el tudnék képzelni. Nekiink is
az a célunk hogy erdsitsiik ezt a szakmat. Persze azokra az emberekre is sziik-
seg van, akik csak az egyszeriibb munkat végzik és egy tanfolyamon szereztek
egy olyan képesitést, aminek alapjan tudnak dolgozni. De annal tobb kell, hogy

* Interjurészlet. Matuska Agnes HR vezet6
*% Interjtrészlet. Besenyei Zsolt HR vezet6
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valaki a laborba visz egy mintat és kielemzi. A specialis felséfoku szakképzett-
séggel rendelkezékbdl kevés van. Ezt a vonalat erésiteni kell.” '

Kornyezetgazdalkodasi — agrdarmérndk diploma a munkaerd-piaci
kelendéség szempontjabol a szubjektiv vélemények szerint a vizsgalt
masik két végzettséghez viszonyitva a masodik helyen all. Az ezen a
szakon végzettek lehetGségeit a valaszadok jobbnak itélik, mint a
természetvédelmi mémokokét és  kevésbé jonak, mint az
¢lelmiszerbiztonsagi €és mindségi mérnokokét. A valaszadok 31%-a
allitotta azt, hogy jo, vagy nagyon jo eséllyel indulnak a
kornyezetgazdalkodasi agrarmémokok az  allaskeresésben. Az
¢élelmiszerbiztonsagi mérnok végzettség pozicidja valamivel jobb az
abszolut pesszimista ,,nagyon nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen
diplomaval” kategériaban is, bar a 4%-os kiilonbség nem tekinthetd
igazan relevansnak. A kérdoives kutatas soran felkeresett 64 potencialis
foglakoztatd véleményét az alabbi tablazatban foglatuk 6ssze:

5. tablazat

Megitélése szerint milyen az alabbi diplomas palyakezddk
munkaerd-piaci helyzete az elhelyezkedés szempontjabol? (N=64)

. . . | Kornyezetgazdalko- | Elelmiszerbizton-
. . Természetvédelmi e o
Vélaszlehetdségek o dasi sagi és mindségi
mérnok R —
agrarmérnok mérnok
keresett szakemberek 0 0 0
lesznek 0% 7% 13%
j6 eséllyel indulnak a 0 0 0
munkaerdpiacon 24% 24% 39%
nem nehezebb elhelyez-
kednitk, mint més diplo- 52% 50% 37%
méval
nehéz lesz elhelyezkedni N o 0
egy ilyen diplomaval 20% 15% 1%
nagyon nehéz lesz elhe-
lyezkedni egy ilyen dip- 4% 4% 0%
lomaval

*! Ugyanott.
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A szegedi cégvezetok koziil a helyi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit
Kht. igazgatdja itélte meg a legkritikusabban a diploma jovobeli
esélyeit a sajat vonatkozasaban:

., ...Az én profilomnak tisztan megfeleld képzési forma az egyetemen nincs, a
meglévé szakok csak érintélegesen kapcsolodnak. Indokoltnak tartanam, ha
valahol megjelenne egy hulladékgazdalkodasi szakirany. Ami nekem kellene
ezt a kepzési format jelen pillanatban a BME tudja prezentadlni a hulladékgaz-
dalkodasi szakmérnék szakkal. Kiilféldon biztosan tudom, hogy vannak varos-
tizemeltetési mérnoki szakok, nem tudom Magyarorszagon van-e...

Egy altalanos képzettség kevés, nekem fontosak az ezen a munkahelyen sziiksé-
ges szakma specifikus ismeretek és kompetencidak, hogy ne kelljen tanitgatni
egy fel evig...

Azt latom, hogy ebben a szakban mindenbdl van egy kicsi és valaki ugy gon-
dolta, hogy a munkaltatok ennek egy-egy darabjaba bele fognak kapaszkodni.
Lehet, hogy igy van, de én most nem latom, hogy ez az ember hol fog tudni
elhelyezkedni. Mi az a felvevépiac, ami érd fog gondolni.””’

Esetében a szakfejlesztok elképzelései és a munkaerd-piac visszajelzé-
sei feltehet6en csak akkor tudnak majd talalkozni, ha a fejlesztés alatt
allo szak tantargystruktirajaval, vagy egy specialis szakirannyal elégi-
tik ki a specialis foglakoztatoi igényeket.

A kutatas soran az allami szektorban (szakhat6sag) dolgozo6 interju-
alanyok kivétel nélkiil emlitették a folyamatban 1év6 leépitések miatt az
ott besziikiil6 foglakoztatasi lehetdségeket. Ennek mértéke — a kapott
informacidk szerint — mar-mar a mikodoképességet, a hatosagi felada-
tok ellatasat veszélyezteti. Az allami foglakoztatdsi szektor tovabbi
jellemzodjeként meriilt fel, hogy a diplomasok fluktudcidja viszonylag
kicsi ezen a teriileten, ami szintén azt eredményezi, hogy ezen az eleve
szilik felvevopiacon ritkan keriil 0j allaspalyazat kiirasra. Mint lathattuk
a felvevopiac korlatozottsaga nemcsak itt, hanem a versenyszféraban is
kiemelt szempontként jelentkezett az agrar fels6fokl végzettségliek
foglalkoztatasi esélyeinek megitélésekor. A kornyezetgazdalkodasi
(konkrétan az SZTE) képzési kinalataban szamos kornyezetvédel-
mi/kérnyezetgazdalkodasi vonatkozast szak 1étezik mar. E teriileten a
kornyezetgazdalkodasi agrarmérmokok elhelyezkedési esélyeit novelhe-

> Interjurészlet. Makrai Laszl6 Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.
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ti viszont, hogy a szakhatdsagoknal még jelenleg is alacsony a specialis
szakmai végzettséggel rendelkez6 munkatarsak szama.

Az élelmiszeripari versenyszféra szerepl6i (Pick, Sole-Mizo) opti-
mistabban itélték meg a szakon végzettek elhelyezkedési esélyeit, mint
a kornyezetgazdalkodasi véllalat vezetéje. Ok inkdbb azt hangstlyoz-
tak, hogy a termelés soran ma mar elengedhetetlen a kdrnyezetgazdal-
kodasi szempontok érvényesitése, ami a végzettség iranti kereslet nove-
l1ése iranyaban hat. Sziikité tényez6 viszont €s ezzel az allaskereséknek
szamolniuk kell, hogy a jelenleg jellemzd gyakorlat szerint a kdrnye-
zetgazdalkodasi feladatok ellatasat |, kiszervezik”, azaz kiils6s cégeket
biznak meg a feladatok ellatasara. Emellett vilagossa valt az is, hogy a
Bonafarm csoport nem minden tagja egyforman nyitott a kornyezetgaz-
dalkodasi agrarmérndk szakon végzettek fogadasara. A mezdgazdasagi
termeléssel foglakoz6 cégek részérdl varhatdoan nagyobb érdeklddés
prognosztizalhatd, mint az élelmiszeripar részérol.

, Az az idézdjeles problémam ezzel a szakkal, hogy addig, amig a kornyezetgaz-
dalkodasrol szol, addig rendben van. Az agrarmérnokség a mi szempontunkbol
madr egy masik irany. Azokat a cégeket érintheti a Bonafarm csoportbol, amelyek
mezbgazdasagi termeléssel foglakoznak. Ha nekik ezt mondanam, hogy kornye-
zetgazdalkoddsi agrarmérndk alapszak, akkor ok azt mondandk, hogy igen, nekik
ez kell. Babolna Takarmany, Boly Zrt. Fioracs Kft. Nekem kérnyezetgazdalkodd-
si szakemberek biztos, hogy kellenek. Kinek nem kell? Minden torvénybe, jog-
szabalyba beépiil a kornyezetvédelem. A cégek, ha el akarjdk keriilni a hatosagi
ellendrzéseket, biintetéseket, kénytelenek ilyeneket foglakoztatni. Nekiink is van
kornyezetgazdalkodasi szakemberiink, de nem kornyezetgazdalkodasi agrarmeér-
nok. Mi mit kezdjiink egy agrarmérnckkel?”

A versenyszféraban kibontakoz6 masik — és a megkérdezett munkaerd-
piaci szereploktdl kapott informacidk alapjan dinamikusan mikodo —
foglakoztatasi iranyt a kornyezetgazdalkodasi/kérnyezetvédelmi szol-
galtatasokra szakosodott cégprofil jelenti. A szakhatosag képviseldjé-
nek véleménye szerint ezen a teriileten lehetnek a legjobbak a diploma-
sok elhelyezkedési lehetdségei. Az interjlialany allaspontja talan azért
sem elhanyagolhatd, mert a szakhatdsagi engedélyeztetési munka kap-
csan jobban belelat a munkaerd-piac ezen szegmensének miikodési
mechanizmusaiba.>*

>3 Interjurészlet. Besenyei Zsolt Pick Zrt.
** Interjurészlet. Bang Gyula. Also-Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség Komplex Engedélyeztetési Osztaly.
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A kutatasi eredményeinek alapjan a természetvédelmi mérnék dip-
lomdsok felvevdpiaca tlinik relative a leginkabb behataroltnak. A va-
laszadok kozel fele (52%) atlagosnak itélte az elhelyezkedési esélyeket.
Viszonylag kevesen, mintegy 4%-nyian valasztottdk a legrosszabb le-
hetéséget €s allitottak azt, hogy a természetvédelmi mérnok diplomaval
nagyon rosszak a munkaerd-piaci kilatasok €s ezzel szemben senki nem
volt, aki azt allitotta volna, hogy a természetvédelmi mérnokok keresett
szakemberek lesznek. A kérddéivet kitolték 24%-a optimistan itélve a
képzés perspektivait hajlott arra, hogy a végzettség jo poziciot jelent az
allaskeresésnél, mig a maradék 20% az inkabb pesszimista ,, nagyon
nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomdval” verzid mellett tette le a
voksat. A Természetvédelmi mérnok BSc képzésre vonatkozo statiszti-
kai adatok mogott tobb ok egyiittes hatasara kovetkeztethetiink. Beszél-
getéseink alkalmasak voltak a leglényegesebb hattértényezok feltarasa-
ra. Mindkét interjualanyunk — mikdzben 14t jovot a képzésben és fon-
tosnak tartja a szak inditasat az SZTE-n - utalt a természetvédelmi mér-
nok szakon végzettek foglakoztatasi korlataira, amelyeket elsésorban a
felvevOpiac szlikosségével hoztak kapcsolatba. Ennek okat a természet-
védelmi mérmokok erdsen behatarolt tevékenységi koreiben lattak.
Amig természetvédelmi feladatok bdségesen akadnanak, a jorészt az
allami szektorban taldlhat6 munkaltatoi piac fizetOképes keresletét a
létszamkorlatok miatt relative kicsinek itélték. Komolyabb kapacitast
ebben a szektorban a nyertes palyazatok tudnak csak biztositani, ez
azonban csak alkalmi foglakoztatast tesz lehetévé. Egy olyan nagysagu
intézmény, mint a Szegedi Vadaspark minddssze két természetvédelmi
mérndkot alkalmaz féallasban, és alkalmanként még minddssze 1-2 fot
tud foglakoztatni. Az intézmény igazgatdja a természetvédelmi mérnok
szak munkaerd-piaci értékét firtatd kérdésiinkre a kovetkezoket vala-
szolta:

,, Kicsi a munkaerd-piaci értéke. Azért kicsi, mert egy nagyon behatarolt teve-
kenységi korrol beszéliink, ahova nagyon kevés ember kell. Megmondom 6szin-
tén, nekem is egy-két ilyen emberem van tartdosan. Palydzati pénzbdl idonkeént
tobbet foglalkoztatok... Ez tehdat nem egy olyan szak, ahovad szdzaval kellenek
az emberek... Természetesen sziikség van rajuk is, de nincs fizetéképes keres-
let. A nemzeti parkokban, az dallatkertekben a kérnyezetvedelmi hatosagoknal
mindeniitt limitalt a létszam. A természetvédelmi szakértdi munkdhoz 5 év
szakmai gyakorlat kell. Nekem van ilyen veégzettségem, szakérté vagyok a mi-
nisztéeriumban, de ehhez 5 év kellett. Egyébként ezen a teriileten sincs sok meg-
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rendelés. Ezen a teriileten inkabb kis létszamu, de mindségi képzést tudok
elképzelni.”

Hasonlo allaspontot képviselt az Also-Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség Természetvédelmi Oszta-
lyanak vezetdje is:

Ide hozzank a hatosagokhoz, a nemzeti parkokhoz és az dnkormanyzatokhoz
nagyon kevés ember kell, bar ezt majdnem minden szakmaban el lehet monda-
ni, hogy kevés a munkahely... Emellett ott vannak a biologusok, az erdészek, a
geografusok, a jogaszok. A mezégazdasagi képzohelyeken is vannak mar ehhez
kapcsolodo kiilonféle specializaciok. Tulajdonképpen azt mondom, hogy a mi
munkankhoz talan egy ilyen képzés dallna ardanyaiban a leginkabb kézel. Or-
szdgos szinten természetvédelmi igazgatdasban szerintem, nem akarok nagyon
durvan melléloni, de szerintem a szdzat nem éri el a dolgozok szama. Talan a
nemzeti park igazgatésagoknal valamivel t6bben vannak. A természetvédelmi
osztalyok koriilbeliil 5-8 fével miikodnek.” *°

Mint azt a masodik interjurészletbdl lathattuk a természetvédelmi hato-
sagoknal szintén limitalt a 1étszam, raadasul ezen a teriileten kiilon ren-
delet szabalyozza milyen végzettséggel lehet betdlteni bizonyos mun-
kakoroket. A jelenleg hatalyos 1995-6s kormanyrendelet — a korabeli
képzési allapotokat tiikkrozve — nem nevesiti a természetvédelmi mérnd-
ki diplomat. Ezen a gondon egy 1j szabalyozas természetesen tudna
segiteni, de jelen pillanatban a jogszabalyi kornyezet minden pozitiv
szakmai megfontolas ellenére is koti a hatdsag kezét. A természetvéde-
lem teriiletén a hatésag nagyon szerteagazo tevékenységet folytat, fel-
adatainak ellatdsara tobb szakma egylittes munkajara van sziikség. A
feliigyeldségnél foglalkoztathatd munkaerd nagysaga még azt sem teszi
lehetévé, hogy minden szakmara jusson egy-egy szakember. Sajnos ez
a sziikdsség nem pusztan szegedi specialitas, a tobbi orszagos hatosag-
nal is hasonl6 a helyzet: zomében biologusok, geografusok, erdészmér-
nokok, agrarmérnokok vannak alkalmazéasban.

> Interjurészlet. Veprik Robert igazgato. Szegedi Vadaspark.

*0 Interjurészlet. Lovaszi Péter Als6-Tisza Vidéki Koryezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség Természetvédelmi osztalyvezeto.

> Ugyanott.
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A munkatarsak kivalasztasanak szempontjai

A kimenetorientalt képzésfejlesztés a felsOoktatasi piac és az egyete-
mek tarsadalmi, munkaeré-piaci kornyezetének jellegzetességei kovet-
keztében ma mar alapkovetelmény. Abbol a hipotézisbdl kiindulva,
hogy a Szegedi Tudomanyegyetem fejlesztés alatt allo 0 szakjainak
versenyképessége javithaté a munkaerd-piaci szereplok szempontjainak
a képzésekbe torténd integralasaval, kutatasaink egy jelent6s hanyada
az aktualis igények feltarasara iranyult. Mind kérdéives, mind pedig a
kvalitativ modszerekkel azt is vizsgaltuk tehat, hogy melyek a cégveze-
tok legfontosabb elvarasai a frissen végzett diplomasok iranyaban. Mi-
lyen specifikus ¢€s altalanos munkavallaloi kompetenciakat tartanak
fontosnak, illetve hogy ezek felmérésén tul milyen tovabbi szempontok
jatszanak szerepet a jovobeni munkatarsak kivalasztasaban? Ebben a
fejezetben az erre vonatkozo6 legfontosabb kutatasi eredményeket mu-
tatjuk be. Vizsgalataink megmutattdk, hogy a munkatarsak
rendszerének, ezért fokuszba allitottuk az e téren jelentkezd probléma-
kat és a kinadlkozo fejlesztési lehetdségeket is.

A munkatarsak kivalasztasanal elsddleges annak vizsgalata, hogy a
fiatal diplomas mit tud és mihez ért. E téren - mint a kordbbiakban mar
lathattuk - dont6 jelent0sége van annak, hogy a munkaltatd pontosan
azonositani tudja a szakot és lassa a palyazot arra a feladatra készitet-
ték-e fel, amilyen munkakor betoltésére neki sziiksége van. Uj szakok-
nal ilyen esetekben létfontossagu lehet a képzohely hivatalosan kiadott
tajékoztatdja. Az 1j szakok marketingje nemcsak az oktatdsi piacon
(bemeneti elonyok), hanem a munkaerd piaci kdrnyezet fel¢ is (kimene-
ti elonyok) indokolt.

Az inditand6 képzések szakmai profiljainak kialakitdsakor nem az
egyetemi kindlatnak, hanem a munkaerd-piaci keresletnek kell az els6d-
leges szempontta valnia, ezért az interjuk soran kitértiink a fejlesztés
alatt all6 szakok képzési és kimeneti kovetelményeiben (KKK) megje-
161t szakspecifikus ismeretkordknek a konkrét munkahely vonatkozasa-
ban jatszott szerepére is. A piacképes €s korszer(i szaktudas kialakitasa
érdekében interjualanyainkat arra kértiik, itéljék meg, mekkora jelento-
ségiik van a KKK tanulményi teriileteinek az adott munkahelyen be-
toltheté munkakorok szempontjabol, azaz mennyire segitik a felsorolt
tantargyak és tantargycsoportok a konkrét munkahelyhez kotodo fel-
adatok ellatasat. A specidlis (azaz meghatarozott szakmai tudashoz és
készségekhez kothetd) munkavallaléi kompetencidk vizsgalata — mint
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az varhato volt — divergalé eredményekhez vezetett. Ertelemszeriien
minden cégvezetd a sajat szempontjainak beemelését javasolta a fej-
lesztendd szakok tantargystruktirajaba. A prioritasokat az adott mun-
kahely sajatos sziikségletei hataroztak meg: a szakhatdsagi kornyezet-
védelmi, vagy természetvédelmi munka mas elvek szerint szervezddik,
mint a kdrnyezetvédelmi szakértéi munka egy versenyhelyzetben 1évo
cég esetében. A végzett szakemberek iranti tobbrétl elvarasoknak fel-
tehetden szakiranyok beiktatasaval tud majd megfelelni a felsdoktatas.
Emellett fontos végkicsengése volt a beszélgetéseknek, hogy a képzés
szegedi specialitdsait a helyi munkaltatoéi igényekhez €s a regionalisan
jellemzo feladatokhoz kellene leginkabb igazitani. Az SZTE az oktatasi
piacon a legsikeresebben gy kiilonboztetheti meg magat és valhat ver-
senyképessé a ugyanazt a szakot inditd mas egyetemek mellett, ha a
képzési kdvetelmények adta lehetoségek keretei kozott olyan specialita-
sokat ajanl a képzés szerkezetében, ami a helyi viszonyokkal leginkabb
kompatibilis. A természetvédelmi mémok szak vonatkozasaban interja-
alanyom konkrét példaval vilagitotta meg a szoban forgd problémat:

., Ahogy latom igy a kindlatot, vagy a piacot ezen a téren és atolvasva is a szak
elozetes leirasat, nekem aranytalanul soknak tinik az erdéhéz kapcsolodo
dolog. Az szerintem Soproné. Es ha azt is végignézziik, hogy a védett teriilete-
ken beliil mennyi az erdo, mennyi a gyep, a mezégazdasagi teriilet és mennyi
példaul a védett fajokkal kapcsolatos feladat, akkor akar azt nézziik mekkora
ezek aranya, akar azt nézziik, mennyire vannak jelen a hatosagi munkaban,
akkor azt mondhatom, hogy az erdo az tulreprezentdlt. Viszont épp az ilyen
hatar dolog, mint mondjuk a homokhatsagon a vizkérdeés, a vizgazdalkodasi
miiszaki ismeretek hianyoznak. Akar a tajvédelemmel kapcsolatos tdjszerkezeti,
tdjépitészeti dolgok, akar mondjuk, olyan szinten, hogy példaul egy épiileten, a
teton a cserepet, vagy nadat az héjazatnak hivjak. Tehat az ilyen ismeretek is
ide tartoznak. Ezt nekiink itt kellett megtanulnunk. Ha a képzésben ez benne
van, akkor valaki nyilvan sokkal kénnyebben fogja ezt a munkat elvégezni.”

A munkaltatok az allaskeresok esetében elsédleges szempontként keze-
lik a szakmai tudast, a szakmaszeretetet, a munkahoz vald személyes
hozzaallast, a mindségi €s preciz munkara térekvést és a j6 munkabird
képességet. Az egyetemen folyo képzéseket ugy érdemes megszervez-
ni, hogy ezeknek a kompetencidknak a fejlesztése ne csak biztositott
legyen, hanem a munkaer6-piacra kilépve dokumentalni is tudja mind-
ezeket a palyakezd6 diplomas. E téren egyre komolyabb szerepe lehet a
helyi és orszagos tudomanyos diakkdri konferenciaknak, vagy példaul a
hallgatok tanszéki kutatasi projektekbe valoé bevonasanak, agrar szakok
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esetében a civil szféraban, egyesiiletek, alapitvanyok keretében végzett
onkéntes munkaknak.

Az egyik legnagyobb szegedi élelmiszeripari cég HR vezetdje az al-
lasinterjuk szempontjair6l a kovetkezoképp nyilatkozott:

., Példaul abbol, ahogy kommunikal. Nyilvan sokat kell beszéltetni egy interju-
alanyt és kideriil, mennyire lelkesen tud beszélni, hoz e gyakorlati példakat.
Még ha nincs is munkatapasztalata. De az egyetemi éveiben benne volt-e va-
lami olyan kis projektben, valami csapatmunkaban, ahol betoltott valami funk-
ciot. llyenekbdl probalok arra kovetkeztetni, hogy az 6 személyisége milyen:
tud-e egy csapatot iranyitani, vagy a hattérben meghtizodo, sodrodo. Az ilye-
nekrol mennyire lelkesen, mennyire hitelesen tud beszélni. Ha 6t érdekli és
megfogta az a dolog, akkor szeret réla sokat beszélni, ha meg nem akkor 1-2
szoval elintézi. Megvannak azok a praktikus kérdéscsoportok, hogy nekem
milyen képességek a fontosak.”

Az agrar képzési aghoz tartoz6 szakok esetében az altalanos munkaval-
laloi kompetenciak preferencia sorrendje a kdvetkezoképp alakult:

6. tablazat
Kapcsol6do cégek altalanos elvarasai (N=54)
nagyon egyaltalan
4 3 2
fontos nem fontos
Megfeleld szakmai hattértudas 44 9 0 0
Mindségi munkéara torekvés 44 6 2 2 0
Onallé munkavégzésre valé ké- 39 14 1 0 0
pesség
Jo munkabiré képesség (kitartas,
agilitas, terhelhetéség, tiimunka 39 14 1 0 0
vallalasanak képessége,
stressztlirés)
Precizitas 38 13 1 1 0
Feleldsségvallalas 38 10 5 0 0
Mlunkavallvalo a;c’m?sulas, mun- 37 16 0 1 0
kahoz vald hozzaallas
Szakmaszeretet 35 15 4 0 0
Lényeglatas 35 12 5 2 0

> Interjirészlet. Pick Szeged Zrt. Bessenyei Zsolt HR vezetd
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Szamitogépes ismeretek 34 12 8 0 0
Gazdasagossagi szemlélet, taka-

rékossag a rendelkezésre allé 32 16 5 0
erbforrasokkal

Atképezhetéség, tanulékonysag 31 18 3 1 0
Lojalitds a munkahelyhez 30 21 3 0 0
Az (j dolgok iranti fogékonysag 29 22 3 0 0
ngpatmynka, mupkat:’arsakk’al 29 2 2 0 0
valo egyitt dolgozas képessége

Az adpﬁ munkakgrhoz' kapgsolodo 29 20 5 0 0
specialis szakmai fortélyok ismerete

Gyakorlatorientalt szemlélet 27 15 10 1 0
/li\'szalfmm ismeretek alkalmazasi % 23 3 1 0
észsége

Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 26 20 5 2 0
Szabalytudat, szabalykdvetés 25 21 8 0 0
Ereahyﬂas, problémamegoldd 4 25 5 0 0
észség

Ddntéshozatali képesség 23 21 7 2 0
|démenedzsment 22 23 8 1 0
Jo kommunikacios képességek 21 17 14 2 0
Nyelvtudas 21 17 10 2 3
Kapcsolatteremtd készség 20 23 8 2 1
Jo szervezbkészség 18 29 7 0 0
A munkavégzéshez sziikséges jogi 17 19 17 1 0
hattérismeretek

Kezdeményezbkészség 15 24 13 1 0
Adatgy(ijtés és szelektalas képessége 15 23 10 5 1
Prezentacids jartassag 12 21 1 7 3
Angol nyelv targyalasi szintii hasz- 19 21 16 9 3
nalata

Multlkultyralls kérnyezethez alkal- 9 25 16 2 9
mazkodas

Asszertivitas (konstruktiv érdekér- 8 % 18 2 0

vényesités)
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A rekrutacié szempontjabdl a megkérdezettek csak kicsit tobb mint
30%-a sorolta a nagyon fontos kategériaba a szamitogépes ismereteket,
ami nyilvanvaléan szakmanként és betoltott munkakoronként eltérd
jelentéséggel birhat. Az élelmiszeripari laborvizsgalatoknal, vagy pél-
daul a természetvédelemben a térinformatikai jartassagnak kiemelt
szerepe lehet, mig mas munkakorokben az agrar szektorban ennek ki-
sebb a jelentdsége. Az altaldban vett munkavallal6éi kompetenciak terén
Osszességében valaszadoink ,,konzervativnak™ mutatkoztak. A lista élén
nem szerepeltették azokat az altalanos munkavallaléi kompetenciakat,
amelyeket manapsag a piacképes tudas elemeiként divatos emliteni.
Tobbre becsiilték a biztos szakmai tudast, a szakmai kotodést és az
elkotelezett munkavégzést. A kezdeményezd készség, szervezokészség,
asszertivitas, idémenedzsment, a munkatarsakkal valdé kapcsolattartas
kompetenciai a lista végére szorultak. A valaszadok nem tartottak ki-
emelked6en fontosnak a szakman beliili nemzetk6zi kapcsolattartashoz
sziikséges ,.idegen nyelv targyaldsszintii ismerete” és a ,,multikulturalis
kompetenciak” kategoridkat sem, pedig a mesterszakon vezetdi munka-
korok betoltésére alkalmas szakembereket képeznek, akar kutatointéze-
tek szamara is. Talan Magyarorszagon nem lehet k6zOombds az sem,
hogy szdmos multinacionalis nagyvallalat jelent meg a munkaerd-
piacon potencidlis foglalkoztatoként.

Az interjuk résztvevoinek véleményébol az is kideriilt, hogy végso
soron azért a képzés utjan elsajatithato altalanos munkavallaloi kompe-
tenciak helyett tobbre becsiilik a szakmai tapasztalatot, ezért nem var-
nak el tulzott O6nallésagot a fiatal palyakezddktdl, mi tobb bizonyos
esetekben kifejezetten negativ tulajdonsagként is kezelik az 6nallosag
tényét. Az egyik interjualany példaul egyenesen gy latta, hogy ezek a
kompetenciak inkabb ,,emberi kvalitasok™ és csak kevéssé fejleszthetok
a szervezett oktatas keretei kozott. A pedagdgus szakma oldalardl koze-
litve ehhez a kérdéskorhoz ugy véljik, hogy a hallgatok életkori saja-
tossagaihoz igazod6 megfeleld oktatds modszertani kultira és oktatas-
szervezési eljarasok meghonositasaval van lehet6ség a munkaltatok
altal elvart altaldanos munkavallaloi kompetencidknak az oktatasi fo-
lyamat sordn torténd fejlesztésére, a meglévd személyes kompetenciak
modositasara.

Végiil nem utols6é sorban kiemelendd, hogy a megkérdezett mun-
kaltatok esetében a leginkabb megbizhaté rekrutacidos mechanizmust
maga a szakmai gyakorlat jelenti, ahol személyesen tapasztalhatjak meg
egy-egy hallgatd kvalitasait. A gyakorlat nemcsak munkatapasztalatot
jelent a palyakezd6é szamara, amit a felvételkor eleve elényként kezel-
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nek a cégeknél, de a k6z6s munka soran maguknak a munkaltatoknak is
lehetdségiik nyilik a hallgatok munkavallaléi kompetencidinak alapo-
sabb megismerésére. Ez a szempont ismét csak megndveli a szakmai
gyakorlatok sulyat. Ha szakmai gyakornokként egy hallgaté kiemelke-
d6é tulajdonsagokrol tesz tanibizonysagot, ez egyenes utat jelenthet
szamara a munkahelyhez.

,, Volt mar példa ra, hogy lattam valakirdl (a szakmai gyakorlaton) hogy jo
szakember lesz és tudatosan kerestem e lehetdséget, hogy hogyan tudndm
felvenni... semmiképpen nem akartam hagyni elveszni. En iigy szervezném meg
a kepzést, hogy azokkal a cégekkel legyen szakmai gyakorlat, akik késébb
potencidlis munkaadéik lehetnek a szakon végzetteknek.

Kézenfekvonek latszik tehat az a kovetkeztetés, hogy a felsdoktatasi
képzohelyeknek a kimenetorientalt szemlélet jegyében a jelenlegingél
magasabb szinten célszerli intézményesiteni a szakmai gyakorlatok
rendszerét. A gyakorlatok annal is inkabb ujragondolédsra szorulnak,
mert jelenleg szamtalan anomalia terheli az egyetem €s a munkaerd-
piac viszonyat e téren. A megkérdezett, az allami szektorhoz tartozé
munkaerd-piaci szereplok — mikdzben nyitottak az egyetemmel vald
egyiittmiikodésre — forrashianyrol szamoltak be, arr6l panaszkodtak,
hogy nincs emberiik, szabad kapacitasuk a szakmai gyakorlaton részt
vev0 hallgatok fogadasara. Tovabbi problémat jelent, hogy a felsdokta-
tasi intézmény €s a munkaltatoi kdrnyezet kozotti kommunikacio csa-
tornai esetlegesek. Ez a jobbik esetben a szakmai ismeretségen alapulod
személyes kapcsolatokat jelenti, de példa van ra, hogy minddssze a
hallgatokon keresztiil torténik a kapcsolattartas. A szakmai gyakorlohe-
lyeket nem az egyetem biztositja, jellemzden inkabb a hallgatok kutat-
nak gyakorlohelyek utadn, személyesen keresik fel a helyszineket és
egyesével onalloan egyeztetnek a munkaltatokkal. A kozos szakdolgo-
zati témak esetén is elmondhatd, hogy a kiils6 konzulensekkel valod
kommunikacié nem mindig zokkenémentes.’A kialakult rendszer ele-
ve nem segiti az egyetemi képzés elvarasainak teljesiilését és a gyakor-
l6helyek sem tudjak eldre tervezni a hallgatok fogadasat. Az atgondol-
tabb egyeztetésre a vallalatok részér6l komoly igény mutatkozott. A
munkaltatok a gyakorlatokkal val6 egyiittmiikddés soran komoly szak-
mai segitséget kivannak nyujtani, annak ellenére, hogy nincs kiilon

> Interjirészlet. Veprik Robert. Szegedi Vadaspark igazgato.
% Interjirészlet. Veprik Robert Szegedi Vadaspark igazgato.
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anyagi és egyéb erforrasuk e célra,®' cserébe viszont elvarjak a korrekt
tajékoztatast és a tervezés lehetOségének biztositasat. A fentiek alata-
masztasara alljon itt néhany részlet az elhangzott beszélgetésekbol:

, Egy jol, az eddiginél jobban kiépitett egyiittmiikodést varnék az egyetemtdl,
amire mi abszolut nyitottak vagyunk, tiszteljiik azt a hatalmas tudast, amit az
egyetem képvisel, de azt gondolom, hogy nekiink is van talan egy kisebb szak-
mai értékiink, csak annyit kériink, hogy ezt becsiiljek meg. Keressenek meg
minket hivatalosan az egyetem részérdl, annyi az elvarasunk, hogy idében
korrekten tdjékoztassanak.

,,Nem kaptunk felkéréseket a szakdolgozati birdalatok elkészitésére, nem kap-
tunk szempontrendszert, idopontokat, amire ezeket el kell készitentink. 63

,, Azt azért el kell mondanom, hogy a gyakornokok fogadasdra a munkaltatok
részérdl rettentd sok energia kell. Ezt f6leg nyadri szabadsdgolasi iddszakban
nagyon nehéz megoldani. En most példaul az idén nem fogok tudni vallalni
hallgatét. "™

., Van rd precedens, hogy fogadjuk is 6ket, bar megmondom Jszintén, nem szere-
tem, mert lekit munkaerdt. En egy normdt vezettem be a cégnél, egy ilyen kilt-
séghatékonysagi programot és ennek keretében igyekszem mindenki munkaidejét
pontosan kiszamolni. Egy két honapos hallgato gyakornoki programnak akkor
van értelme, ha egy segité dolgozonk a munkaidejének legaldbb 20-30%-at erre
forditja. Mi nem tudjuk azt bevallalni, hogy az 6 munkdjanak egy részét két ho-
napra nélkiilozziik, vagy az is nehezen elképzelheté hogy 6 tulordban raszdnja
ezt. Egy gyakornoki munka nem arrdl szol, hogy kikiildjiik soprogetni az utcat. A
hallgatokkal foglakozni kell, ha megtaldljuk azt a témat, ami 6t érdekli. Sajnos ki
kell mondanunk, hogy a gyakornokok veszteséget okozndnak... En ezt szivesen
vallalnam, ha kapnék barmiféle kompenzdaciot, akar palydzati forrasbol, vagy
barmibdl. En erre nem tudok kiilon fonntartani kollégat™”

A szakmai gyakorlatok/gyakornokok iigyében kiemelkedden céltudatos
magatartas jellemzi a Bonafarm csoport két felkeresett cégének vezeté-
sét. Az elhangzottakbdl kidertilt, hogy cégcsoport szinten van kiépiilo-

! Interjurészlet. Lovaszi Péter Als6-Tisza Vidéki Koryezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség Természetvédelmi osztalyvezetd

62 Ugyanott

% Interjurészlet. Veprik Robert Szegedi Vadaspark igazgato.

% Interjurészlet. Lovaszi Péter Als6-Tisza Vidéki Kormyezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség Természetvédelmi osztalyvezetd

% Interjurészlet. Makrai LaszI0 igazgato. Szegedi Komyezetgazdalkodasi KHT.
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ben egy 1j rendszer az egyetemekkel valo egylittmiikddés terén. Mig az
allami szektorban csupéan lelkiismeretesen igyekeznek megoldani a
szakmai gyakorlatra hozza keriild hallgatok fogadasat €s hasznos, a
szakmai fejlédésiiket segité feladatok megoldasaba bevonni 6ket,*
addig a versenyszféra két élelmiszeripari szerepldje egy olyan rendszert
kivan kiépiteni, amiben szamara hasznot jelenthet a hallgatok fogadasa.
Mint azt a HR vezet6tdl megtudhattuk, kezdeményezoként 6k maguk
kivannak fellépni és a szakmai gyakorlatok kapcsan tudatosan meg-
szervezni a cég szakmai utanpotlasat.

,,Most feksziink ra erre a témara jobban. Hallgatok eddig is voltak, de inkabb az
volt a jellemzo, hogy diakok kerestek meg benniinket azzal, hogy szeretnének
Jjonni. Ok hatdroztik meg, hogy milyen teriiletre, milyen feltételekkel és mi meg-
probaltuk biztositani nekik a megfelel6 kériilményeket. Most azt mondjuk, hogy
ez nem elég jo, tudatosabban kell ezt a gyakornoki programot csinalni. Meg
akarjuk forditani ezt a dolgot. Hazon beliil megfogalmazzuk az ezzel kapcsolatos
igényeinket. Példaul nekiink termelési teriileten nagyon fontos a kézépvezetdi
utanpotlas képzése. Nem biztos, hogy ezek hazon beliil megvannak. Ki kell ne-
velni oket. Ezt ugy tudjuk megcsinalni, hogy ide hozzuk gyakornoknak dket, és ha
késobb végeztek fel is tudjuk oket venni. Olyanokat tudunk alkalmazni, akiknek a
képzésében mi is részt vettiink. gy akarjuk megforditani a dolgot, hogy ne csak
olyanokat vegyiink fel, akik minket megkeresnek, hanem mi tudatosan menjiink
oda az iskoldhoz és azt mondjuk: itt egy lista: 25 gyakornokot keresiink, 5-0t
termelési teriiletre 3-at marketingre, 4-et a mindségiigyre stb.”

A szakmai gyakorlatot a munkaerd-piaci szereplok altal elvart gyakor-
latorientalt szemlélet megszerzésének szempontjabol alapvetdnek tar-
tottak az interjialanyok. Egyesek véleménye szerint a jelenlegi egyete-
mi képzési struktira eleve alkalmatlan a sziikséges kompetencidk kifej-
lesztésére. A modositasi javaslatok kozott szerepelt a gyakorlati képzés
idétartamanak egy honaprol akar egy évre torténo radikalis ndvelése, de
tobben a tartalmi megujulas sziikségességére is felhivtak a figyelmet.
Ez a kivanatos el6relépés azonban nem lehetséges a képzohellyel folyo
érdemi egyeztetések beindulasa nélkiil.

66 Az egyetemmel az engedélyezési osztalynak a szakmai gyakorlat iigyében
van kapcsolata. Nekem arrol az a véleményem, hogy a hallgatok jelenléte az
itteni munkat kiilondsebben nem akadalyozza. Fontos hogy a didkok megta-
pasztaljak, milyen munka folyik a szakhatosagnal. Emellett toreksziink arra,
hogy kijussanak az {izemekbe, egyiitt végzik a munkatarsainkkal az ellenor-
zést. Nyilvan a konkrétumokba, annyira nem tudnak belefolyni, de a jelenlét
O6nmagaban is hasznos lehet szimunkra.” Bang Gyula
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. En inkdbb a tartalmdt véltoztatnam meg. Nemcsak az idStartamat, hanem a
tartalmat is. Konkrét elvardsokat kellene megfogalmazni az iskola részerdl,
hogy milyen tudast kell megszerezni a szakmai gyakorlat alatt. Fontosnak
tartanam, hogy vizsga legyen a végén. Mondjuk mi ezt helyben fogjuk is majd
csinalni. A 4-6 hét gyakorlat szerintem semmire nem elég. Tehat egyrészt az
idotartamot is novelném, masrészt tartalmi kévetelményeket kapcsolnék hozza
és osztalyoznam. ... tervben van, hogy a jovo évtol ugy fogunk e téren miikod-
ni, hogy mi fogunk hirdetni és mi fogunk valogatni. Most inkabb az rendszer
miikodik, hogy jelentkeznek és nyilvan azok koéziil sem tudunk mindenkivel
foglakozni és van egy erds sziirés. De a joviben ezt szeretnénk megel6zni és mi
fogjuk kijelolni azokat a teriileteket, ahova mi szeretnénk gyakornokokat fo-
gadni. Annak rendes programja, rendszere lesz és vizsga lesz a végen. Mi
szeretnénk kivalogatni, hogy kik jonnek és milyen iskolakbol. Sulyt adnék neki,
hogy valoban legyen egy olyan tudds, ami kell ami kell és hasznalhato. Ebbe
bevonndm a cégeket, nyilvan csak igy lehet.””’

A munkaeré-piac és a felsdoktatasi képzohely kozotti kapesolatok szo-
rosabbra flizésének természetesen szamos mas utja is lehetséges, azon-
ban az interjuk soran a kimenetorientalt képzésfejlesztés szempontjabol
a szakmai gyakorlatok kérdése bizonyult kozponti témanak. Kutato-
csoportunk a kutatas elokészitd fazisaban elkészitette az egyetem mun-
kaer6-piaci szereplokkel valo egylittmiikodési lehetdségeinek kataldgu-
sat, amelyet az adatgy(jtés soran lekérdeztiink a teljes mintan (N=552).
A listdban mind a képzések kapcsan nyild egyiittmiikodési lehetdségek
(gyakornokok, szakdolgozati témak, gyakorlati szakemberek oratartasa,
szendvicsképzés, munkatarsak tovabbképzése, tananyagfejlesztés),
mind pedig az egyéb szakmai kooperacios formak (kozos palyazatok,
projektek) szerepeltek. A valaszok alapjan a kovetkezd preferencia
sorrend bontakozott ki:

57 Interjirészlet. Matuska Agnes HR vezetd Sole Mizo.
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6. dbra
Egyiittm(ikodés a fels6oktatassal — a munkaeré-piaci szerepl6k preferen-
cia sorrendje (Teljes minta, N=552)

Gyakornokok fogadasa

Gyakorlati orak tartasa a felsGoktatasban

Uzemi kérllmények megismertetése

Szakmai gyakorlat

Projektmunka részfeladatok elvégzése (a hallgatok altal)

Tervezési feladatok elkészitése (a hallgatok altal)

Egyittmikddés tudomanyos projektek megvalositasaban

Hallgatdk bevonasa gyakorlati problémak megoldasaba
Munkatarsak batoritasa felséfoku végzettség megszerzésére

10.  Kdzds szendvicsképzés kidolgozésa és inditasa

11.  Pélyazati egyuttmikodés

12.  Munkahelyek részvétele a tananyagfejlesztésben

13.  Munkahelyek részvétele a felséoktatasi mindségbiztositasban

14.  Munkahelyek részvétele a munkavallaléi kompetenciak oktatasaban
15.  Diplomamunka, szakdolgozat készités a munkéaltatonél

16.  Afelsdoktatasi képzbhellyel kézds rendezvények

17.  Munkahelyek részvétele a munkavédelmi, balesetvédelmi képzésben

©CoNORE WD~

A személyesen felkeresett munkaerd-piaci szereplok mar kordbban is
egyittmilkodtek a Szegedi Tudomanyegyetemmel elsésorban a szakmai
gyakorlatok, szakdolgozat készitések kapcsan. Az interjuk és a kérd6ives
kutatas eredményei csak részben erdsitették egymast. Mig az utdbbiak
szerint a preferencia sorrendben a szakmai gyakorlat és a diplomamunka
készités a 4. illetve a 15. helyen szerepel, addig a beszélgetésekben ezek
bizonyultak hangsulyosabbnak. Az interjialanyok emellett eseti példakat
tudtak felsorolni palyazati egyiittmitkodésekre, kdzos projektekben vald
részvételre is, de érezhetéen ezt kevésbé tartottak az egyetemmel valo
egylittmitkodés jellegzetes formajanak. A gyakoribb ko6zos projektek
akadalyat els6sorban a kapcsolatok esetlegességében, az intézményesi-
tettség hianyaban (,,Ki a kontaktember, kit keressiink?”’) lattak. A munka-
tarsak egyetemen valo tovabbképzésének gondolatat a szakiranyt to-
vabbkeépzési szakok keretében pozitivan fogadtak.

Kovetkeztetések

A fiatalok felndttoktatasba, majd a diplomahoz, végiil a munkahelyekre
vezetd Utjanak kérdéseit egységes szemlélettel érdemes kezelni és eb-
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ben a személetben fontos szerep jut a munkaeré-piacnak. A munkaltatoi
kornyezettel a kapcsolatok intenzivebbé €s szisztematikusabba tételét a
kutatas soran szerzett tapasztalatok alapjan tobb szempontbdl indokolt-
nak latjuk. 1. Egy, a képzohely kornyezetében kiépitett szakmai kap-
csolatrendszer és képzési egyiittmikddés elonydsen képes befolyasolni
mar a szakok bemeneti marketingjét is. Az egyetem szamara helyzeti
elényt jelent az oktatasi piacon folyo versenyben mas képzohelyekkel
szemben, ha az els6 helyes jelentkezésekért vivott beiskolazasi kiizde-
lemben gyakorlohelyek halozataval képes bizonyitani képzéseinek kor-
szerliségét, az azokon szerezhetd szakmai kompetencidk gyakorlatori-
entalt jellegét. A jelentkezéskor ugyanis a hallgatok feltehetéen prefe-
ralni fogjak az olyan intézményeket, ahol szakmai gyakorlatok rendsze-
re kidolgozott, ahol varhatéan komolyabb munkatapasztalatra és terep-
ismeretre tehetnek majd szert a képzés soran. 2. A kapcsolatok jelenle-
ginél magasabb szinten vald intézményesitése hozzajarulhat a szakmai
képzés anyaganak a munkaltatdi elvarasokhoz vald igazitasaban. Inter-
jualanyaink altalanos problémaként fogalmaztdk meg nemcsak a gya-
korlatorientalt szemlélet hidnyat, de nem egy esetben azt is, hogy a
frissen végzettek olyan elméleti ismeretek birtokaban keriilnek ki a
munkahelyekre, amelyeket a szakma gyakorlata mar régen meghala-
dott. Az agrar szektor nem els6sorban diplomds foglakoztatasi teriilet.
Kiilonosen az allami szektorban relative sziik a felvevépiac, ezért ér-
demes torekedni az itt talalhatdé potencialis munkaltatok specialis igé-
nyeinek kielégitésére. A szakma specifikus kompetencidk fejlesztésekor
a képzés rugalmasabban lesz képes igazodni nemcsak az allami és ver-
senyszféra elvarasainak killonbségeihez, de az egyes munkahelyek
specialis és a piac fiiggvényében idonként gyorsan valtozo igényeihez
is. Az egyetem ezzel a stratégidval az oktatasi piacon leginkabb ugy
kiilonboztetheti meg magat és valhat versenyképessé a képzést inditd
mas egyetemek mellett, ha a képzési kovetelmények adta lehetdségek
keretei kozott a helyi sajatossagokat domboritja ki a képzés szerkezeté-
ben. 3. Tekintettel arra, hogy a szakmai gyakorlatok potencialis rek-
rutalasi lehetdségek a munkaltatok szempontjabol, a kapcsolatok inten-
zivebbé tétele képes novelni a végzett szakemberek elhelyezkedési
esélyeit. A szakmai gyakorlatok és egyéb gyakornoki programok a
gyakorlatorientalt személet novelésén tal azt is jelentik, az egyetem
segiti hallgat6it abban, hogy mar a tanulmanyi éveik alatt tudjanak uta-
kat épiteni a munkaerd piac felé. E téren részben az SZTE tanarképzési
szakjainak megoldasai szolgalhatnak példaul, ahol a tanszéki szintii
gyakorlatokért felelds oktatd mellett kari és dsszegyetemi bizottsagok is
koordinaljak a munkat. A kimenet orientalt szemlélet érvényesitése
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keretében fontos a munkaltatok korrekt és pontos tajékoztatasa a palya-
z6 tudasarol. Az angol nyelvii diploma supplement magyar megfeleld-
jének e szempontbdl van létjogosultsaga. A munkaerd-piac szereploi
sokszor nincsenek tisztdban azzal milyen tudads van egy-egy 1j tipusu
szakmai végzettség mogott. A végzett hallgatok szobeli tajékoztatasa
helyett komolyabb tekintélyt kdlcsonoz egy ilyen esetben a képzohely
hivatalos nyilatkozata.

Ugy véljiik, hogy egy ilyen szemléletvaltds mind a felsGoktatés,
mind a hallgatok, mind pedig a jovobeni munkaltatok szempontjabol
kolesonds elonyoket eredményezhet.

Forrasok és felhasznalt irodalom

Interju késziilt Veprik Roberttel, a Szegedi Vadaspark igazgatojaval

Interju Lovaszi Péterrel, az Alsé Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi Ter-
mészetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeloség Természet és Tajvé-
delmi osztalyvezetdjével

Interju Makrai Laszloval, a Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit
KHT igazgatojaval

Interji Besenyei Zsolttal, a Pick Szeged Zrt HR vezet6jével,

Interju Bang Gyulaval, az Als6-Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi, Ter-
mészetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség Komplex Engedélyezte-
tési Osztalyanak vezetdjével

Interjii Mester Imre minGségbiztositasi igazgatoval SOLE MIZO Zrt.

Interja Matuska Agnessel, a SOLE MIZO Zrt. HR vezetéjével.

Az SZTE TAMOP 4.1.2.A/1-11/1-2011-0013 palyazatanak tananyag-
fejlesztést megalapozd programeleme keretében késziilt kérdo-
ives kutatasok eredményei.

Diplomas Kutatas 2010 Educatio Nonprofit Kft.

Diplomas palyakdvetés — diplomas kutatas, 2010. Az agrartudomanyi
tertilet diplomasainak munkaerd-piaci helyzete.
http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/diplomas kutatas2010/agrar.
pdf letoltés: 2012 marcius 3.)

Munkaer6-piaci helyzet 2012. K6zponti Statisztikai Hivatal

Tobb izzadsagot varnak a palyakezdoktol. Agrar Magazin. 2009. majus.
http://www.haszon.hu/agrar/karrier/219-toebb-izzadstagot-
varnak-a-palyakezdktl.html (letoltés: 2012. fenruar 18.)

Szakleirasok: www.felvi.hu

2012-es beiskolazasi statisztikak képzési teriiletenként: www.felvi.hu.
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GYONGYOSI GYORGY TAMAS

AZ SZTE LEZERFIZIK%I KEPZESEI
ES A MUNKAEROPIAC

Bevezetés

A Szegedi Tudomanyegyetem az Uj Széchenyi Terv részeként a
TAMOP-4.1.2.A/1-11/1 tamogatasaval , Kimenet orientalt képzésfej-
lesztés a Dél-alfoldi Régio szolgaltatd egyetemén” cimii programjanak
részeként a 2011-2012. tanévben kutatast folytatott dél-alf6ldi munka-
er6-piaci szereplok korében (Kutatasvezetd: Jancsak Csaba), melynek
keretében a tananyagfejlesztést megalapozando, elokészitd kutatasokat
végeztiink a munkaerd-piaci kapcsolatok feltarasa érdekében.

A projekt programelem kapcsan empirikus adatgyiijtés alkalmaza-
sara kertilt sor, kérd6ives kutatas és interjukészités formajaban, melyek
eredményeként kvantitativ és kvalitativ adatokra tettiink szert. A kvan-
titativ adatgy(ijtés soran kapott adatokat ellendrzésként Gsszevetettiik a
kvalitativ kutatas soran nyert eredményekkel.

Jelen kutatasunk célja volt informaciokat szerezni a szakemberkép-
z¢és és a munkaltatok elképzeléseinek szorosabb Osszhangjanak (kong-
ruencidjanak) eldsegitéséhez.

A kutatds kérdései azt vizsgaltak, milyen értékeket és hiatusokat ér-
zékelnek a munkaltatok a palyakezdd diplomésok felkésziiltségében és
milyen igényeket fogalmaznak meg a képzés felé.

A fejlesztést segitendd empirikus kutatast részben orszagos szinten,
nagyobb részben pedig a Szegedi Tudoményegyetem vonzaskorzetébe
tartoz6 regionalis, mérvadd munkaeré-piaci kornyezetben végeztiik el.

A kutatas soran 552 munkaeré-piaci szereplével®™ (munkaltatoval)
késziilt kérddives adatfelvétel a Szegedi Tudomanyegyetemrdl kikeriild
palyakezddk felé vald elvarasaikrdl (munkavallaléi kompetenciakrol),
tovabbi 79 cég képviseldjével az altalanos elvarasokon feliili szakma-
specifikus kompetenciakrol, €s tovabbi 24 személlyel (cégvezetdvel,

6% Kutatdsunk keretei kozott a munkaerd-piaci szereplk kifejezést sziikitett
értelemben hasznaljuk: cégek, vallalkozasok képviseldit, tulajdonosait, vezetd
munkatarsait értjiik alatta.

=]97 =



HR-essel, személy és munkaiigyi kapcsolatokért feleldés szakemberrel)
specifikalt interjut készitettiink. A kvantitativ adatok mellett az interjuk
Iényegi elemeinek felhasznalt részleteit dolt betiikkel szerepeltetjiik.

Ezen kutatasnak az SZTE lézerfizikai képzései €és a munkaerdpiac
kapcsolatara vonatkozo vizsgalatat tartalmazza a jelen tanulmany. Az
SZTE lézerfizikai képzései alatt harom képzést értiink: a Fizika BSc
lézertechnika és elektronika szakiranyt, a Fizika MSc lézerfizikus szak-
iranyt és a Fizika MSc 1ézerfizikus szakiranyu tovabbképzés elnevezésii
képzéseket, igy ezeket a tovabbiakban az SZTE lézerfizikai képzései
Osszefoglalo név alatt fogjuk hasznalni.

Magyarorszagon fizikusképzés — a lézerfizika szakirdny a fizika
szakon beliil - a BME-n, az ELTE-n, Debrecenben és Pécsen miikodik
Szeged mellett. Az SZTE hallgatoi 1étszam szempontjabol altalaban a
masodik, harmadik helyet foglalja el, a fizika BSc évfolyamok 40-50 {6
létszamuiak, a fizika MSc évfolyamok 20 f6 kdriiliek.

A kutatas els6 fazisaként konzultaciot folytattunk a Fizika BSc 1¢-
zertechnika és elektronika szakirany, a Fizika MSc lézerfizikus szak-
irany és a Fizika MSc 1ézerfizikus szakiranyu tovabbképzeés elnevezési
képzések képzés-vezetdjével, Dr. Benedict Mihallyal, a Szegedi Tudo-
manyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kararol.

Ennek alapjan keriilt sor a képzésekhez kapcsolodd munkaerd-piaci
szereplokre vonatkozoé mintavételi eljards kimunkalasara, a szakma-
specifikus, a képzések fejlesztését célzo interjukérdések Osszeallitasara is.

A SZTE lézerfizikai képzései kapcsan kdzvetlen megkeresést al-
kalmaztunk a kutatas elsé 1épésében hasznalt kapcsolatfeltard kérdéiv
segitségével nyert cég-adatillomany és ©nallé online data mining
egylittes hasznalataval kapott adatbazisban szerepld, a képzéshez kap-
csolodo vallalatok felé.

Az 552 kitoltott kapcesolatfeltard kérdéiv valaszadoi koziil a repre-
zentativ mintanagysag eléréséhez kevesen jelolték meg, hogy cégiik
tevékenységéhez kapcsolddnak a SZTE 1ézerfizikai képzései, azonban a
regionalis vonatkozasban ez a mintanagysag kell6 alapot ad a megfelel
kovetkeztetések levonasahoz.

A megkeresésiinkre pozitiv visszajelzést ado cégek képvisel6i koziil
tobbel interjut is készitettiink: Dr. Toth Zsolt, tadomanyos fomunkatars,
Semilab Csoport, Semilab Félvezeté Fizikai Laboratorium Zrt; Dr.
Puskas Sandor, K+F vezeto szakértd, okl. olajmérnok, okl. K+F mene-
dzser, okl. human menedzser, Mol Csoport, Mol NyRt, Kutatas - Ter-
melés Divizio, Uj Technologiak és Kutatis+Fejlesztés; Dr. Galajda
Péter, MTA Szegedi Biologiai Kutatokozpont, Biofizikai Intézet; Dr.
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Osvay Karoly, tudomanyos projektmenedzser, ELI-HU Nonprofit Kft,
Dr. Bérzsonyi Addam, tudomanyos munkatars, ELI-HU Nonprofit K ft.

Az SZTE lézerfizikai képzései a Szegedi Tudomanyegyetem 7Ter-
meészettudomanyi és Informatikai Kar Fizikus Tanszékcsoportjahoz
tartoznak. Benedict Mihaly tajékoztatasa szerint a Fizika Bsc 1ézertech-
nika és elektronika szakirany esetében a képzés célja fizikusok képzése,
akik a megszerzett ismeretek birtokdban képesek tanulményaikat a
képzés masodik ciklusaban folytatni, ill. egyénileg és szervezett forma-
ban tovabbi tanulményokat végezni. Altalanos miiveltségiik, korszerii
természettudomanyos szemléletmodjuk képessé teszi Oket arra, hogy a
miuszaki és gazdasagi életben, valamint az allamigazgatdsban iranyito,
szervez0 részfeladatokat lassanak el. A lézertechnika és elektronika
szakiranyt els6sorban azok szdmara ajanlott, akik a Villamosmérnok-
asszisztens Felsofoki Szakképzettséggel rendelkeznek.

Benedict Mihaly tajékoztatasa szerint a Fizika MSc 1ézerfizikus
szakirany esetében a képzés célja természettudomanyos szakemberek
képzése, akik alkalmasak az alapvetd természeti jelenségekben meg-
nyilvanulé fizikai torvényszeriiségek kisérleti tanulmanyozasara, azok
elméleti értelmezésére, magas szinvonalon képesek iizemeltetni a fizi-
kai térvényeken alapuld eljarasokra és csucstechnologiai folyamatokra
alapozott berendezéseket, jartasak az informatika fizikat érint6 teriilete-
iben, bekapcsolodhatnak alapkutatast végzd, ill. alkalmazott fejleszt6i
csoportok tevékenységébe, bekapcsolodhatnak a fizika és hatarteriilete-
inek fels6foku oktatasaba, a siker esélyével jelentkezhetnek PhD kép-
zésre az egyetemek doktori iskolaiba. A 1ézerfizikus szakirany célja
olyan szakemberek képzése, akik els6sorban optikai, 1ézerfizikai prob-
tervezésére €s lizemeltetésére képesek.

A Fizika MSc 1ézerfizikus szakirany tovabbképzés olyan Fizika
BSc illetve MSc diploméaval rendelkezok tovabbképzése, akik a lézerfi-
zikai teriileten nem kaptak megfelelé képzettséget, de ilyen teriileten
kivannak dolgozni.

A szakok tobb lehetséges munkaerd-piaci teriiletre is képeznek
szakembereket: miiszeripari, gépipari, vegyipari, gyogyszeripari fej-
lesztés és kutatas egészségiigy, kereskedelem, tudomdnyos alapkutatds,
oktatds, mely agazatokban tobb kiilonféle munkateriilet is var az ezen
képzettségeket megszerzok szamara: miiszaki tizletkoto, miiszaki iigyin-
tezo, technikus.

Benedict Mihaly az interji soran elmondta, hogy a szakok vonatko-
zésaban fejlesztési (optikai és lézerfizikai elektronikai mechanikai és
mechatronikai problémdk megoldasa, azokkal kapcsolatos kutatas,
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tervezes) és oktatasi (szakmai gyakorlat, diplomamunka, szakdolgozat
készites munkaltatonadl, projektmunka részfeladatok megoldasara)
egylittmiikodést is el tudnanak képzelni a munkaer6-piaci szereplokkel.

Tovabba hangstlyozta, hogy segitségiikre lenne a képzéseik munkaerd
piaci igényekhez torténd igazitasaban a Diplomds Palyakéveté Rendszer
szisztematikus kiépitése, statisztikak, elemzések a hazai és a nemzetkozi
munkaerdpiac dltal folvett, fizika a szakot végzett hallgatokrol. mivel
ezekkel jelenleg nem/vagy nem kelld mélységben rendelkeznek.

Ezeken tulmenden kiemelte, hogy tanszékének nagy segitségére
lenne a mostani palyazat keretében foly6 tananyagfejlesztésben 4 vég-
zett hallgatok altal nyujtott informaciok arrol, hogy mit tartanak fon-
tosnak és hasznosnak retrospektive az egyetemi tanulmanyaikbol. A
munkaltatok részérdl olyan rendszerezett és statisztikailag relevans
informaciok, amelyek az altaluk elvart kompetenciak prioritdsait tar-
talmazzak.

Az SZTE lézerfizikai képzéseinek ismertsége

A permanens fejlodésen és atalakuldson atmend felsGoktatas jellemzdi-
bol sokszor olyan koriilmények is fakadnak, melyek kovetkeztében az
uj szakok munkaerd-piaci pozicionaltsiga kedvezdtlen, mely sokszor
csupan foként ismertségiik hianyos, illetve alacsony szintjébol fakad.
Ebbdl adédoan nyilvanvalo, hogy fejlesztések esetében a szakok is-
mertségének vizsgalata alapveto és elengedhetetlen.

Munkaerd-piaci kapcsolatokat feltérképez6 és kapcsolatfeltard kér-
doéiveinkben is arra kérdeztiink ra elséként, hogy a valaszadoknak van-e
tudomasuk arrél, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemen vannak ilyen
képzések. Természetesen ez az ismertség (1. tdblazat) az adott szakok
esetében nem a szakok valos szakmai tartalmanak tényleges ismeretét
jelenti, hanem altalaban hallomasbol, vélelembdl taplalkozod csupan
érintéleges ismeretet.
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1. tablazat
Hallott-e arrél, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemen folyik ilyen képzés?

(%, N=552)
Igen Nem
1 | Altalanos rendszergazda 67 33
2 | Haldzati informatikus 59 41
3 | Mlszaki informatikai mérndkasszisztens 48 52
4 | Web-programozé 61 39
5 | Gyakorlati szakoktatd 26 74
6 | Természetvédelmi mérnok 49 51
7 | Rekreacio 51 49
8 | Sportszervezé 53 47
9 | Lézertechnika és elektronika szakirany 21 78
10 | Lézerfizikus szakirany 23 77
11 | Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés 18 82
12 | KézUti jarmligépész mérndkasszisztens 21 78
Kozuti kdzlekedés-szervezé mérndkasz-
13 | szisztens 22 78
14 | VasUti jarmligépész mérndkasszisztens 17 83
15 | Vasuti kdzlekedés-szervezd 18 82
16 | mlszaki szakoktatd gépész szakirany 3 68
17 | Kdrnyezetgazdalkodasi agrarmérndk 61 39
Elelmiszerbiztonsagi és
18 | -minéségi mérndk 62 38

Az 1. abrabol lathatd, hogy az SZTE lézerfizikai képzései koziil a Fizi-
ka BSc lézertechnika és elektronika szakiranynak, mint a Szegedi Tu-
domanyegyetem egyik képzésének ismertsége a megkérdezettek 21
szazaléka szamara evidencia. A 1ézerfizikdhoz kapcsolodd képzések
koziil a valaszadok altali ismertség rendre a kdvetkezo: a Fizika MSc
1ézerfizikus szakirany esetében 23 szazalék, a Fizika MSc lézerfizikus
szakiranyu tovabbképzés kapcsan pedig 18 szazalék.

Ezen adatokbol kitlinik, hogy a 1ézerfizikahoz kapcsolodo képzé-
sek a jelen kutatds soran vizsgalt képzéseket tekintve a kozépme-
zOnyhoz tartoznak, ugyanakkor azonban nem szamitanak a koztu-
datban stabilan helyet foglald képzéseknek, igy a képzés hatékony
kommunikécidja, pozicionalasa, a fejekben torténé megfeleld elhe-
lyezése nem keriilheté meg.
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Vélekedések az SZTE lézerfizikai képzéseinek
munkaerdo-piaci helyzetérol

Empirikus vizsgalatunk kdvetkezd fazisaban annak feltarasara toreked-
tiink, hogy a munkaerd-piaci aktorok miként vélekednek szubjektiven
az SZTE lézerfizikai képzéseirdl, ezekrdl a végzettségekrdl, milyennek
gondoljak ezek munkaerd-piaci hasznalhatosagat, relevanciajat és érté-
két?

A kérdoivek kitoltoitdl illetve az interjuk alanyait megkértiik, hogy
becsiiljék meg a szakokon végzettek elhelyezkedési esélyeit. A meg-
kérdezetteknek a kérddiv 5 valaszlehetdségébdl kellett a szamukra leg-
inkabb valosziniit kivalasztaniuk. Ezek az alabbiak voltak:

5= keresett szakemberek lesznek

4= j6 eséllyel indulnak a munkaerépiacon

3=nem nehezebb elhelyezkedniiik, mint mas diplomaval
2=nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diploméaval

1= nagyon nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diploméval

A Fizika BSc lézertechnika és elektronika szakirany végzettségiliek-
nek a valaszadoink dontd tobbsége szerint nem lesz nehezebb elhelyez-
kedniiik a munkaerd-piacon, mint mas diplomaval. A valaszolok 4 sza-
zaléka szerint keresett szakemberek lesznek, 20 szazaléka szerint jo
eséllyel indulnak a munkaerdpiacon, 39 szazaléka szerint nem nehe-
zebb elhelyezkedniiik, mint mas diplomaval, 37 szazaléka szerint nehéz
lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval, 0 szazaléka szerint nagyon
nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval.

A Fizika MSc 1ézerfizikus szakirany végzettséglieknek a valaszado-
ink dont6 tobbsége szerint nem lesz nehezebb elhelyezkedniiik a mun-
kaerd-piacon, mint mas diplomaval. A valaszolok 0 szazaléka szerint
keresett szakemberek lesznek, 20 szazaléka szerint jo eséllyel indulnak
a munkaerdpiacon, 39 szazalé¢ka szerint nem nehezebb elhelyezkedni-
ik, mint mas diplomaval, 39 szazaléka szerint nehéz lesz elhelyezkedni
egy ilyen diplomaval, 2 szazaléka szerint nagyon nehéz lesz elhelyez-
kedni egy ilyen diploméaval.

A Fizika MSc lézerfizikus szakirdnyu tovabbképzés végzettségliek-
nek a valaszadoink dontd tobbsége szerint nem lesz nehezebb elhelyez-
kednilik a munkaerd-piacon, mint mas diplomaval. A valaszolok 0 sza-
zaléka szerint keresett szakemberek lesznek, 20 szazaléka szerint jo
eséllyel indulnak a munkaerépiacon, 41 szazaléka szerint nem nehe-
zebb elhelyezkedniiik, mint mas diplomaval, 37 szazaléka szerint nehéz
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lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval, 2 szdzaléka szerint nagyon
nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diploméaval.

Az elemz6 értékelés kovetkezd szakaszaban a SZTE lézerfizikai
képzéseinek munkaerd-piaci helyzetét 6sszevetettiik a kutatasba bevont
tobbi szak és képzés munkaerd-piaci helyzetével, mivel igy egy inercia
rendszerben tudtuk elhelyezni a kapott érték adatokat.

A teljes mintat képezo Osszesitett értékek alapjan az tlinik ki, hogy
a lézerfizikaval kapcsolatos képzések munkaerd-piaci értékitélet alap-
jén a kovetkez06 rangsorban helyezkednek el:

1. Fizika BSc Lézertechnika és elektronika szakirany
2. Fizika MSc Lézerfizikus szakirany
3. Fizika MSc Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés

A teljes minta 0sszes eredményét tekintve azt tudjuk megallapitani,
hogy az SZTE lézerfizikai képzéseibdl a Fizika BSc 1ézertechnika és
elektronika szakirany, végzettség munkaerd-piaci értéke a rangsor ko-
z€pso részén, a Fizika MSc Lézerfizikus szakirany €s a Fizika MSc
Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzeés pedig az als6 harmadban helyez-
kedik el a megkérdezett munkaerd-piaci szereplok szubjektiv értékitéle-
te alapjan a projektben vizsgalt képzések kozil.
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1. ébra
Mi a szubjektiv véleménye az alabb felsorol felséoktatasi oklevél
munkaeré-piaci értékérél?
(Teljes minta)

Web-programozé 38 /w434 19N
Halézati informatikus 3060w 452  EE22vGEa)

Természetvédelmi mérndk O 50 I

Altalanos rendszergazda 2/ 4wnm 452 RO
Gyakorlati szakoktaté 226w 516 :::J
Miiszaki informatikai mérnokasszisztens 2 484 RGN :IJ
Elelmiszerbiztonsagi és minéségi mérnok EEFIEYANENN [
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk ;.Ilf- 3,

Sportszervez6

Lézertechnika és elektronika szakirany

Miiszaki szakoktato gépész szakirany

Kozuti jarmiigépész mérndkasszisztens

Rekreacio

Lézerfizikus szakirany IPZWEEN 1

Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés {I'Il:-::

Kozuti kozlekedés-szervez6 mérnokasszisztens {l.l!l-:: K

{

Vasuti kozlekedés-szervezé ERRI___ <7 .

{

Vaslti jarmligépész mérnokasszisztens ‘Ijll:]: 32,
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m keresett szakemberek lesznek

W jo6 eséllyel indulnak a munkaerépiacon

@ nem nehezebb elhelyezkedniiik, mint mas diplomaval
mnehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval
mnagyon nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval
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2. dbra
A legutoébbi 6t évben frissen végzett diplomasokat alkalmazé cégek érté-
kelése az egyes végzettségek munkaerd-piaci helyzetérél
(N=55, szazalékos megoszlasok, a vizszintes savokban kiemelve az elemszam)

Web-programozé
Haldzati informatikus
Altalanos rendszergazda

MUszaki informatikai mérndkasszisztens

Elelemiszerbiztonsagi és -minéségi mémok

Koérnyezetgazdalkodasi agrarmérndk

Lézertechnika és elektronika szakirany

Sportszervez6

MUszaki szakoktatd gépész szakirany | Il I

Kozt jarmiigépész mérndkasszisztens |l
Rekreacio |

\

\

\

Természetvédelmi mérndk {I I: :
Lézerfizikus szakirany {I-F |

Lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés 1|l |

ﬁ
Gyakorlati szakoktatd {I- [0 |

Kozuti kozlekedés-szervezd mérndkasszisztens |

\
1 \
\

Vasuti kozlekedés-szervezé 1M

{

Vasuti jarmigépész mérndkasszisztens ‘ll.
T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

%

O keresett szakemberek lesznek

M j6 eséllyel indulnak a munkaerépiacon

O nem nehezebb elhelyezkednilk, mint mas diplomaval
@ nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval

Bl nagyon nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diploméaval

A kutatast a mélyebben rejlé ismeretek feltarasa érdekében tigy folytat-
tuk, hogy a friss diplomasokat alkalmaz6é munkaltatok véleményét
vizsgaltuk (4. abra), mivel ugy itéltik meg, hogy ezen munkaerd-piaci
szereplok véleménye arnyaltabb informacidkon alapul s igy értékitélet-
ik is megalapozottabb. A megkérdezettek koziil 55 valaszolo kozolte,
hogy az legutobbi 6t évben vettek fel friss diplomast.
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Ezek a valaszok tovabb finomitottdk az eldz6 kutatas eredményeit,
s az Uj adatok megerdsitették az el6z6 adatsorokat, az SZTE 1ézerfizikai
képzései megorizték helyiiket a rangsorban.

A kapott adatokat a szemléletesség kedvéért ugy is bemutatjuk (2.
tablazat), hogy a Likert-skala also és felsé elemeit Gsszevontuk, igy az
Ot kategoriabol harmat alakitottunk ki. Az els6é (Jo eséllyel indulnak a
munkaerdpiacon) elemhez csoportositottuk a keresett szakemberek
lesznek és a jo eséllyel indulnak a munkaerépiacon valaszlehetsége-
ket, a masodik — a skala kdzéps6 - elemet (Nem nehezebb elhelyezked-
nilik, mint mas diploméaval) valtozatlanul hagytuk, és a harmadik cso-
portba (Nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval) soroltuk a
nehéz lesz elhelyezkedni egy ilyen diplomaval és a nagyon nehéz lesz
elhelyezkedni egy ilyen diplomaval kategoriak értékeit.

Az elemzés megerdsitette az eddig kapott eredményeket, a megkér-
dezett munkaerd-piaci szereplék a 1ézerfizikdhoz kapcsolodo képzése-
ket a vizsgalt elemeket tartalmazo skala kozépso részén helyezik el.

2. tablazat
A legutoébbi 6t évben frissen végzett diplomasokat alkalmazé cégek értékelése az
egyes végzettségek munkaeré-piaci helyzetérdl
(szazalékos megoszlasok)

Joeséllyelinul- | Nemnehezebb | yop . 1oz elhe.
P elhelyezkedniiik, X
nak a munkaerdpi- . - lyezkedni egy
mint mas diplo- . : h
acon . ilyen diplomaval
maval
Fizika BSc lézer-
technika elektroni- 29 39 32
ka szakirany
F|;|ka MSc Ife;erﬂ- o4 39 37
zikus szakirany
Fizika MSc lézerfi-
zikus szakiranyu 23 42 36
tovabbképzés

Az adott témak taglalasat odavagd interjurészletekkel fogjuk arnyalni,
esetenként litkdztetve az eltérd véleményeket, a késobbiekben ezt egy-
szerlien csak idézdjellel fogjuk jelezni:

.- Mondjuk harom évvel ezeldtt, ilyen alapokndl a cég felvevi képesség a
fizikusok irant igen nagy volt. Gyakorlatilag, ha azt nézziik, hogy akkor 300-an
voltak és abbol 200 fizikus koriilbeliil, ez azt jelenti, hogy ha megnézziik a
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SZTE fizikus tanszék csoportjat, akkor tobbszérose ebben a cégben a fizikus
létszam, mint ami Szegeden van.”

., Es mivel akkor a piac hihetetlen mértékben béviilt, eléfordult, hogy havonta,
ot-hat fizikust vettek fol. és nem csak Magyarorszagrol, hanem a kornyezd
hataron tuli magyarsag is megjelenik. Tehat vannak Ukrajnabol, Erdélybdl,
Vajdasagbol munkatarsak”

,,- ldaig féiskolast nem vettiink még fel. Hanem mindig MSc-st vettiink fel.
Legalabbis ide a mi szervezetiinkhéz, meg itt a... tehat igazabol meérndki illetve
vegyeész diplomdval vesziink fel embereket.”

.- En azt hiszem, hogy itt az elvaras MSc szintil. Altalaban olyanokat varunk,
tehat egy jo lézerfizikus, aki azért érti a fizikat is, azt lehet, hogy 3 év alatt nem
lehetséges kiképezni.”

,,- Konkrétan az ELI-vel kapcsolatban. Ez a projekt, ami megvalosul 3 év
mulva, hogy a teljes létszama 250 fJ lesz 3 év mulva és ebbdl a diplomasok
160-an lesznek kériilbeliil. Kb. mennyi lesz ebbdl, az, aki kimondottan fizikus,
aki lézerfizikahoz értsen?

- 30-40 ember.”

., Tehat a fizikusokra oriasi kereslet van, tehat az kell, hogy mondjam, hogy a
lézerfizikusokat a bankszektor viszi el egyébként.

- A bank?

- Igen.

- Miért pont a bank?

- Mert a fizikusok az a legfébb tulajdonsaga a problémamegoldo képességiik...
Mindenféle pénziigyi elemzésekben vesznek részt, meg egy csomo mds dolog-
ban vesznek részt. A kreativitas és a probléma megoldas, az elég nagymérte-
kai.”

., Magyarorszagon eddig tul sok lehetéség nem volt, de mondom, a lézerkoz-
ponttal ez szerintem meg fog valtozni. Nem csak maga a lézerkozpont lesz, ami
befogadja a kutatokat, hanem kéré fog valoszinii épiilni egy ipari park is, ami
kiszolgalja majd ezt a kozpontot, ami ujabb munkahelyeket fog teremteni a
szakteriilet irant érdeklodcok szamara is. Itt nem csak lézerfizikusokra gondo-
lok, hanem olyan emberekre, akik mechanikai és elektrotechnikai dolgokkal
foglalkoznak. Nagyon sokféle munkaerd igénye lesz ennek a lézerkdzpontnak,
amihez sokféle szakemberre lesz sziikség.”

Munkaeré-piaci elvarasok: altalanos kompetenciak

A kutatas kovetkezo szakaszaban a munkaer6-piac altalanos munkaval-
laloi kompetenciait vizsgaltuk. A munkaerd-piaci aktorok palyakezdd
munkavallalokkal szembeni elvarasainak feltarasara torekedtiink, hogy
megismerjiik a munkaltatok szempontjabol idealis munkavallalo jel-
lemzdit.
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Egy 34 elembdl all6 kompetencia és készség listat hoztunk 1étre —
figyelembe véve a munka mai vilaganak fokoz6do elvarasait - s arra
kértiik a valaszadokat, hogy sajat vallalatuk szempontjabol osztalyoz-

zak azt.

A teljes preferencia-sorrendet kdvetden pedig az 552 megkérdezett
valaszai alapjan egy olyan 20 elemes rangsort alakitottunk ki, mely
tartalmazza a munkaer6-piac altal a munkavallalokkal kapcsolatosan

legfontosabbnak tartott elvarasokat.

A szikitett 20 elemes — vastagon szedve - és a teljes 34 elemes

kompetencia és készség lista a 3. tablazatban keriil bemutatasra.

3. tablazat

A céghez a jovbben felvételre kertil6 frissen végzett felséfoku végzettsé-
gii fiatalok esetében mennyire tartjak fontosnak az alabbi jellemzéket,
tulajdonsagokat?

(Teljes minta, N=552)

egyalta-
nagyon lan nem
fontos | 4 3 2 font
0 ontos
) (%)
1. Minéségi munkara torekvés 788 |171] 3 0,7 0,2
2. Megfelelé szakmai hattértudas 76,4 120918 | 04 0,2
3. Munkaval valé azonosulas, munkahozvalé | 71,2 23 | 51102
hogzééllés 0,2
4, Onallé munkavégzésre val6 képesség 67,5 27 | 51102 0
5. Precizitas 643 (309 39 | 07 0
6. Szakmaszeretet 61,3 |278| 93 | 04 0,9
7. Feleldsségvallalas 612 |284] 93 | 0,9 0
8. J6 munkabird képesség (kitartas, agilitas, 591 (35649 | 0
terhelhet6ség, tulmunka vallalasanak képes-
| sége, stressztlirés) 0,2
9. Kreativitas, problémamegoldo készség 579 316 98 | 04 0
10. Az adott munkakorhoz kapcsol6do spe- 577 1305 10 | 14
cidlis szakmai fortélyok ismerete 0,2
11. Lojalitds a munkahelyhez 57 328189 | 1.1 0
12. A szakmai ismeretek alkalmazasi készsége | 55,6 32 (10,1] 16 0,4
13. Az Uj dolgok iranti fogékonysag 536 391163 |09 0
14, Atképezhetdség, tanulékonysag 535 347103 | 11 0,2
15. Lényeglatas 532 366 89 |09 0,2
16. Szamitogépes ismeretek 526 | 311 (1135|118 0,7
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17. Csapatmunka, munkatéarsakkal valé 51,7 (40772 | O

| egyiitt dolgozas képessége 0,2
18. Gyakorlatorientalt szemlélet 51 2911176 | 2,1 0
19. J6 kommunikacios képességek 453 1389|126 25 0,4
20. D6ntéshozatali képesség 45 399133 14 0,2
21. Gazdasagossagi szemlélet, takarékossag a 445 | 4121129 | 11
rendelkezésre allé erdforrasokkal 0
22. Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 441 446 (103 | 09 0
23. Kapcsolatteremtd készség 395 398|156 | 4.2 0,7
24. |démenedzsment 38,1 426 (154 | 3 0,7
25. Szabalytudat, szabalykdvetés 374 44 173 | 0,7 0,4
26. J6 szervez8készség 355 | 435|169 | 3,7 0,2
27. KezdeményezOkészség 345 |442| 16 | 44 0,7
28. Nyelvtudas 31,6 38 204 | 61 37
29. Adatgyijtés és szelektalas képessége 283 435 21 | 56 14
30. A munkavégzéshez szilkséges jogi hattér- 26,7 3231306 | 77
ismeretek 2,5
31. Angol nyelv targyalasi szintli hasznalata 241 36,3 |26,7| 89 39
32. Prezentacids jartassag 18,5 | 356 | 30,2 | 11,7 3,9
33. Multikulturalis kérnyezethez alkalmazkodas 18 445 | 26,7 | 82 25
34. Asszertivitas (konstruktiv érdekérvényesités) | 17,3 | 48,3 | 29,5 | 4,6 0

A kutatas soran nyert adatokat ugy is kiértékeltiik, hogy a teljes vizsgalt
sokasagbol képeztiik azon cégek almintajat, melyek a kérddiven jelez-
ték, hogy tevékenységiik kapcsolodik a vizsgalt képzéshez, ezt tarthat-
juk az ilyen végzettségli munkavallalok felé megfogalmazando6 altala-
nos elvarasnak (4. tablazat 1d. mell.).

A legfontosabb, altalanos jellegi munkavallaloi kompetenciakra
kapott adatokbdl jol kitlinik, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos szak-
mai és mindségi elvarasok (szakmai hattértudas, mindségi munkdra
torekvés, munkaval valo azonosulas, munkdahoz valo hozzaadllas, preci-
zitdas, onallo munkavégzésre valo torekvés, szakmaszeretet, felelosség-
vallalas) a legfontosabbak a munkaltatok szdmara. A lista végén talal-
hat6é a dontéshozatali képesség, a jo kommunikdcios képesség, a gya-
korlatorientalt szemlélet és a csapatmunka, a munkatarsakkal valo
egyiitt dolgozas képessége.

A szakmai és mindségi elvarasok szorosan kotddnek a felsGoktatas-
hoz, mivel a szakmai hattértudas ott sziiletik meg, a mindségi munkara
torekvés, onallo munkavégzésre valo térekvés pedig itt alapozodik meg,
a munkaval valo azonosulds, munkdhoz valo hozzadllas, precizitas,
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szakmaszeretet, felelosségvallalas attitiid jellegtikbol fakadodan ott ala-
kulnak ki és mélyiilnek el.

Ez azt jelenti, hogy a divatos trendek sugallataival szemben a mun-
kaltatok a munkavallaloktol alapvetéen munkat varnak, azaz a szakma-
val kapcsolatos kompetenciak a legfontosabbak.

A vizsgalt képzésekhez kapcsolodd cégek altali, az alkalmazando
munkavallalokkal szembeni altalanos elvarasok jol kovetik a teljes
minta esetében tapasztaltakat, elsddlegesek a szakmai, a munkavégzés-
hez kapcsol6do kompetenciak.

., A kreativitas, az uj dolgok irdant valo nyitottsag ezek a legfontosabbak, de a
tébbi az tehat az a tényanyag az ugy is tanulhato, gyakorlati modszerek tigyis
tanulhatok...”

,,- Az elsé az a problémamegoldo képesség azt gondolom.’
,, Tehat a cégnél a szakmai kompetenciak mellett belépéskor nagyon fontosnak
tartjiuk a személyiséget, a megjelenést, a kommunikacio képességet, tehat azo-
kat a kompetenciakat, amelyeket nem a szakképzés soran adnak a hallgatok-
nak. Mindez azért fontos, mert a cégen beliil csoportos fejlesztés van és a rész-
feladatok megtanulasa az elso idoszakban torténik ugy, hogy a munkatarsak
egylittmitkodnek és az egyiittmiikodesi készség, illetve alazat kell a feladathoz,
illetve a munkatarsakkal szemben, ahhoz hogy ezt a specialis tanulasi folyama-
tot véghez vihesse az illeté. Ez nagyon fontos, fontosabb, mint a szakmai kom-
petenciak.”

.- Udvariassag, s az elfogadasa annak, hogy a feladat az erdfeszitéseket kivan,
elfogadasa annak, hogy mdasok jobban tudnak dolgokat, tehat, magyaran szol-
va nem biztos, hogy a nagymellényii jelentkezoket, akik egyébként egyre gyak-
rabban jonnek allast fognak kapni. Egyfajta aldzat kell, a természet irant, a
fizikai jelenségek irant, és azon emberek irant, akik mar bizonyitottak és akik
mar a cégnél magas minoséget képviselnek.”

,,- Ugye van egy ilyen sztereotipia, amit az emberek az ujsagokbol, meg fil-
mekbdl vesznek, hogy vannak az ilyen ifju titanok, akik teljesen szabadlyszegok,
és ezt elfogadjik a munkahelyeken, mert a zsenialitasuk azt mindent foliil ir.

- Ez egy amerikai dlom, ez téves. Ontdrvényti, magdnyos farkasok is bekeriil-
hetnek a céghez, viszont ezeknek olyan szakmai kompetencidakkal, olyan szak-
mai tudadssal, képességekkel kell rendelkezni, ami ellensulyozzdk ezt a dolgot,
és ha a cégnek sziiksége van erre a specidlis ismeretre, amit ok tudnak maguk-
kal hozni ebben az esetben is lehet alkalmazni oket, de nagyon erds szakmai
hattérrel, kompetenciaval kell rendelkezni ahhoz, hogy ezt a fajta stilust alkal-
mazni lehessen, és egy kizaro ok van az ontorvényii embereket, meg a zseniali-
tas okan sem szoktak alkalmazni. Lehet, hogy zsenialis, de ha dntérvényii,
akkor nem fog tudni a cég elvarasainak megfelelni.”

,, Az 6nallo munkavégzésre valo képesség, az fontos, de az elsé években nyilvan
nem kimagasloan fontos, hiszen a betanulds esetében nem, hanem a késébbi-
ekben lesz igen fontos, amikor egymagdaban kimegy, valaki mondjuk a munka-
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tarsam Indiaba, Svdjcba, Franciaorszdagba, Anglidba mindegy, hogy hova
megy, egymaga kimegy egy miiszert szervizelni, vagy installalni, vagy beallita-
ni, egymaganak tudnia kell. Persze telefonos, internetes, hdttér segitséget
folhasznalva donteni és cselekedni. Nyilvan, a felelésség vallalas a kreativitas
a precizitas, alapvetéen sziikséges ilyen kérnyezetben valo munkavégzéshez.
Kiemelten fontos a nyelvtudds és ez nem a nyelvvizsga papirt jelenti, hanem
példaul szakmai kérdések telefonon valo megvitatasa. Egy olyan alapkévetel-
mény, ami sziikséges. Az angol nyelv targyaldsi szinten valo haszndlatdert
otost irtam, de inkabb azt mondom, hogy a szakmai nyelv haszndlata az fonto-
sabb. A multikulturalis kornyezethez valo alkalmazkodas az azert fontos, mert
sok kiilfoldi tigyfél van. Ezeknek a kulturdknak az egyiittmiikddése a vallalaton
beliil jol megvalosul. Gyakran egy tréningen amerikai munkatdrsak mellett
megvannak a franciak, az indiaiak, a japanok és gyakorlatilag a kézés nyelv a
fizika, meg a szakma, az hogy teljesen mashonnan jéttek a vilagbol azt gyakor-
latilag ez a k6zds téma tudja Sket Osszehozni.”

. Egy projektvezetonél a jo szervezoképesség a projektben lévé munkatarsak
érdekeinek az érvényesitése az fontos a tébbi projekttel szemben esetleg, de
nyilvan hogyha valaki bejut egy céghez és azt latja, hogy keményen kell dol-
gozni, keményen kell tanulni és akkor 6 elkezdi képviselni a sajat érdekeit, az
visszatetszest kelt. Tehat aki sikeres akar lenni a cégnél, annak el kell fogadnia
azt a munkatempot, ami lehetoveé teszi azt, hogy ez a cég sikeres legyen és
fejlddjon. Kiilondsen a mostani idékben, amikor az ipari valsag is zajlik és a
konkurenciaval kell harcolni a mindennapokban.”

,,- Szerintem a kreativitdst, azt talan olyan feladatokkal lehet kihozni az embe-
rekb6l, amik nem szokvinyosak. Es mondjuk egy egyszerii guglizdssal nem
talalja meg ra valaszt. Tehat valami ennél sokkal dsszetettebb probléemakkal
kell szembesiteni az embereket hogy ez a kreativitas dolog, kideriiljon, és gya-
korlatilag hozzanak létre valami ujat valamibdl, ami eddig nem vagy valamit,
ami eddig nem létezett tehat szerintem a kreativitast ilyen dolgok fejleszthetik
vagy olyan problémak, amik, nem azonosithatok be, hogy a tankényvben ez
melyik fejezet fog nekem segiteni ezt a probléemat megoldani.”

- Ez ugye én erre egy picit utaltam, hogy bar a csapatban valo tehat ezert
emberi mindennapi normdaknak eleget tudjon tenni, ez azért szerintem fontos,
de abszoliit hogy neki harom napra O azt mondja, hogy 3 napra teljes ma-
ganyba kell vonulnia én, el tudom fogadni. Vagy azt, hogy hangosan beszél,
gyorsan beszél, én ilyencket én teljesen at tudok lépni. En ezeknek akkora
JelentGséget nem tulajdonitok és mds lehet, hogy igen. En ndlam ezek nem
feltétleniil kizaro okok. Vagy halkan kdszdn, vagy nem tudom.”

,,- Szerintem mindenképpen legyen tisztaban azzal a delikvens, hogy 6 nem
tanult meg mindent. Tehat neki tanulni kell. Tehat, hogy ¢ sem tud mindent, és
lehetnek olyan dolgok, amit nala jobban tudnak, mondjuk azon a munkahelyen
ahova & keriilt. Es akkor lehet, hogy feliil is kell majd vizsgalnia vagy revide-
alnia valamiféle tudast, gondolatokat, amit valahogy megtanult és lehet, hogy
kideriil, hogy azon a helyen ahol & dolgozni fog nem igy csindljdk. Es akkor
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legyen erre valamilyen affinitasa, hogy feliilvizsgalja és megvaltoztassa. Tehat
ne ragaszkodjon mereven, mindenféleképpen ahhoz, amit megtanult.”

Az onéletrajzot beadtak ... itt keszitettiink olyan feladatokat- keveset, nem
sokat-, amivel azt vizsgaltuk, hogy a problémamegoldo képessége milyen.
Odaadtuk és volt egy grafikon, keértiik, hogy értelmezze, hogy mit lat, s akkor
azt vizsgaltuk, hogy az elébe tett grafikont, tudja-e értelmezni. Tehat azt, amit
tanult az egyetemen...”

.- En viszonylag a kollegdk koziil tan elfogadobb természetii vagyok, elég
sokat dolgoztam nehéz természetii kollegdakkal A vezetonek meg kell tanulnia
ezekkel egyiitt élni. En ilyen szempontbél teljesen mdshova teszem a delegd-
last, a program delegdlasat. En a realitasbol indulok ki. Olyan ember, aki
nagyon jo csapatjatékos, azok daltalaban pont a csapatjaték miatt, kevésbé
szoktak kreativak, lenni. A csapatjatéknak akkor van szerepe, hogyha a felada-
tok és celok erre nem kelloképpen definialtak, mert a csapat, mint olyan az
onmaga alkalmazkodik a valtozo kériilményekhez, és adott esetben ujra defini-
alja a celt. Elsé sorban olyan emberek kellenek, akiknek alapelve mindségi
munkara valo térekvés. Ha ilyenek vannak, akkor ezekbdl a kozvetlen és a
magasabb feletteseknek a dolga az, hogy ezt a csapatot adott esetben, ebbdl az
emberhalmazbol igy egyfajta értelmes...

- Tudjanak dolgoztatni. Igen. Ha bantjak egymast, dallandoan egymast, akkor
kiilon asztalhoz kell oket iiltetni, vagy éppen de minden embernek megvannak a
maga megfeleld technologidai. Ilyen szempontbol annyira, a létszamok miatt,-
viszonylag kicsi létszamokrdl beszéliink, relative legalabbis-, adott munkako-
rokben tényleg csak egy-két ember van. Tehat a kommunikdcio az egy oldalrol
fontos lenne, de ezt ki lehet ilyen szempontbdl forszirozni, lehet indukalni. ™
,»Mennyire igényel ez a szakteriilet idegennyelv ismeretet?

Az angol nyelv elengedhetetlen, ennek a nyelvnek az ismeretét teljesen elvarja
ez a képzés. Enélkiil nem lehet haladni elore. A német nyelv is ajanlott, ugyanis
Németorszagban rengeteg kutatointézet van, de altalaban mindenhol tudnak
angolul ott is. Ugyhogy az angol az elvdrds, minél t6bb nyelv ismerete pedig
csak elonyt jelent.”

., Nalunk az idegennyelvtudas gyakorlatilag az alapveté. Tehat az olyan alap-
vetd, hogy tudjon az ember szamolni. Tehat ilyen szempontbdl ugy alapveto ...
tehat nem a kommunikdcios dolognak a része, hanem a munkdnak a része.”

Munkaerdé-piaci elvarasok: szakma-specifikus ismeretek

Vizsgalédasunk e szakaszaban figyelmiink fokuszaban azon szandé-
kunk allt, hogy a vizsgalt képzések esetében meg tudjuk ragadni a
munkaer6-piac szakma-specifikus elvarasait. E célunkat két eszkoz
hasznalataval értiik el, online kérdbéives vizsgalat lefolytatasdval és a
vizsgalt képzés teriiletén dolgozd szakemberekkel készitett interjukkal.
A kérdoiv Osszeallitasaban Dr. Benedict Mihaly, a képzések felelGse
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mukodott kozre, kérésiink volt, hogy a kérdések a képzésektdl a mun-
kaerépiac altal joggal elvart konkrét szakmaisagot tiikkrozzék. A vala-

szok megoszlasat az 5. tablazat mutatja.

5. tablazat

A céghez felvételre keriil6 frissen végzett Fizika BSc Iézertechnika és
elektronika szakiranyu és Fizika MSc lézerfizikus szakirany/ Lézerfizikus
szakiranyu tovabbképzés diplomas fiatalok esetében mennyire tartjak
fontosnak az alabbi specialis szakmai kompetenciakat? (%)

Egyaltalan
Nagyon 41 3 | 2 |nemfon-
fontos
tos
1., A mpdern fizika ismeretanyaganak alkalmazasi 80 0l 0l o 0
készsége
2..Jartassag az informatika fizikat is érinté terile- 40 6ol ol o 0
teiben
3. Bekapcsolgqas az alkalmazott fejleszt6i cso- 80 0l 0l o 0
portok munkajaba
4. Fejlesztési folyamatok tervezése 20 60| 0 | 20 0
5. Fejlesztési folyamatok szervezése 20 20140 ] 20 0
6. Fizikai térvényszerliségek kisérleti vizsgalata 80 20000 0
7. Fizikai térvényszerliségek elméleti értelmezése| 80 20000 0
8. Kisérleti eredmények értelmezése 100 0j0] 0 0
9. Fizikai térvényeken alapuld eljarasokra és
csucstechnologiai folyamatokra alapozott beren- 80 2101 0 0
dezések lizemeltetése
10. Miiszaki, technikai problémamegoldas 80 20001 0 0
11. Miszaki tervezési feladatok megoldasa 40 201 20| 20 0
12. Optikai és |ézerfizikai problémak megoldasa 80 20000 0
13. I_,ezerf|2|kahoz tartoz6 problémak megfogal- 60 0l o0l o 0
mazasa
14 Lezerﬂmkghoz .lfapcsolod'o high-tech kategori- 60 0l ol o 0
aju berendezések Uzemeltetése
15 Lezerﬂmkghoz kapcsglodo high-tech kategori- 40 20140 | 0o 0
aju berendezések tervezése
16. A s;arpﬂogep, mmt' mérd és kiértékeld eszkdz 100 olol o 0
hasznélatanak képessége
17. C, C # programozasi nyelv ismerete 40 401 0 | 20 0
18. Szimbolikus programnyelv hasznalata:
Mathematica, Matlab, Maple 40 60 0 0 0
19. Optikai, optoelektronikai tervezési feladatok 100 0]01] 0 0
20. Finommechanikai ismeretek 40 0]60] 0 0
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21. Elektronikai ismeretek 50 25125| 0 0

22. Munkavédelmi ismeretek 80 200 0 0 0

23. Jogi ismeretek 20 20) 40 ] 20 0

Nyilt kérdés alkalmazasdval arra is lehetdséget biztositottunk a
valaszaddknak, hogy sajat, 6nallo, a kérdéssorban nem szerepld
igényt is megfogalmazhassanak. E kérdésre az aldbbi igények
fogalmazodtak meg:
1. IP Intellectual Property, szerzdi jogok (4), Osvay Karoly.
2. A lézerek felhasznalasi sprektruménak, korének ismere-
te és az ehhez kapcsolodo fizikai, bioldgiai, kémiai fo-
lyamatok ismerete (5), Galajda Péter.
3. Robbands Biztos (RB) szabalyozasok ismerete,
Ex/ATEX, Explosion Proof (5), Puskas S.

., A megfelelo szakmai hattertudas az nagyon fontos, és ez latszik is, mert dalta-
laban MSc végzettségii embereket vesznek csak fol, mert a BSc végzettséggel a
megfelel6 szakmai hattértudasa még nincsen meg a hallgatoknak. A cég mérés-
technikaval foglalkozik, gyakorlatilag a mérés technika szamitogépes interfé-
szeken keresztiil jatszodik le. Es a mérésvezérlésnél gyakorlatilag ez egy alap
dolog, hogy szamitogéppel tudjanak dolgozni. Nyilvan a gyakorlatorientdlt
szemlélet, az uj dolgok iranti fogékonysag és az atképezhetdség, tanulékonysag
azok a jellemzok, amirdl eddig beszéltem. Ezek talan a legfontosabbak. Nyil-
van az, hogy az adott szakmat elsajatitsa és megtanulja, kell egyfajta szakma
szeretet. Hogy is mondjam. Kapcsolatban van azzal az alazattal, amirdl be-
széltiink is. Tehat magahoz a szakmahoz ugy allni, hogy tudni azt, hogy ebben
a szakmaban nagyon sokan dolgoznak. A legjobb kvalitasu emberek és csak
akkor léphet elore a cég is, hogyha ezeket a szakmai ismereteket hajlando lesz
az adott illeté megismerni. nem csak hajlando, hanem érdeklodik és el is meé-
lyiil ezekben,”

Az, hogy a cégnek az elvardsa a beérkezo jelentkezokkel szemben az, hogy az
alapismereteik azok vildgosak, tisztik és alkalmazhatok legyenek. Szakmai
képességet, azt a szitk szakmai tudds anyagot, tigyis a cégnél sajatitiak el. Es
éppen ezert, hogy azon a sziik szakteriileten beliil képezzenek az egyetemek
munkatarsakat, az nem lehet, tehat az nehézkes,”

A szakmai rutin fogasok megismertetése. Ez megint egy olyan dolog, hogy a
rutin fogasokat a munkaba dllas utan fogjak megismerni, és hogy odamenjenek
hallgatok, akikkel mind megismertetnek rutin fogasokat, azok koziil, hogy tény-
legesen hany fog odajénni a céghez, az kis kihozatalii.”

., Gyakorlatilag, aki jelentkezik, és egy biztos alaptudassal rendelkezik, alkal-
mazhato alapismeretei vannak, problémamegoldo képessége van, motivdcioja
van arra, hogy ilyen tipusu munkdt végezzen, ilyen tipusu munkdt megtanuljon,
azoknak a képzésére fektettek nagy hangsulyt.”
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,, Gyakorlatilag, az oda keriilo emberek nem vesznek részt képzési programo-
kon, tébb honapig. A képzési rész, az adott feladathoz egy két hét és utina
rogton a mélyvizbe keriilnek, ami azt jelenti, hogy lehet, hogy az adott munka-
tars, persze nem egyediil, hanem egy szakképzett munkatdrsaval, egy reggelen,
mondjuk Szingapurba ébred fol és megy az ottani gyarba dolgozni. Az ottani
laboratoriumba, ellipszométert beallitani. Vagy téltésmérd berendezést bealli-
tani, vagy konfokalis mikroszkopot beallitani, ami a tanulasnak, persze egy
nagyon fontos része, tehdt az egyetemi tanulasi folyamathoz képest, egy na-
gyon eltéré és nagyon intenziv munkaveégzes sziikséges ahhoz, hogy ez miikod-
jon, és hogy akik ezen az iddszakon sikeresen tulesnek és ezen tul is hajlandok
ilyen jellegii munkavégzésre, azok szoktak, a cégnél maradni.”

,,- llletve az aki, kijon az iskolarendszerbdl, kijon az egyetemrdl, az még nem
tud dolgozni. Altaldban, az elsé évben tanulnak meg abban a kiézegben élni
ami a munkat jelenti. Tehat a munka az egy mas jellegii tevékenység valoban
erétettebb, mint az egyetemi évek, amely nyilvan bizonyos helyzetekben, mint
példaul: vizsgaidoszak, intenziv munkat jelent. Viszont tobb olyan idészak van,
ami egy lazabb és egy felhdtlenebb életvitelt tesz lehetoveé.”

,,Na most a cégnél, az elore jutas az nagyon gyorsan meg tud torténni. elkép-
zelhetd, hogy aki két éve van a cégnél, az mar rendelkezik azokkal az ismere-
tekkel, amivel egy belépé nem és annak a belépé embernek el kell ismerni,
hogy igaz, hogy csak ket évvel idésebb, mint 6, de abban a specialis tuddsaban
sokkal tébbet tud és el kell fogadnia az 6t hogy is mondjam, képzd, trenirozo
munkatdrsnak az elsébbségét.”

,,- SOt, a konstruktiv otleteket nagyon is varjik és ertékelik is. A konstruktiv
otletekkel elorukkolo munkatarsak, akik latszik, hogy motivaltak abban, hogy a
projekt haladjon, és elére menjen, amibe ket beosztottik nagyon gyorsan és
kiilon dijazzak. Ezért a cégnél nagyon gyors elore jutdsi lehetdség van ebbdl a
szempontbol. Tehat aki folvallalja a kemény munkat, kemény tanulast, félval-
lalja azt, hogy esetenként a kényelmes életvitelétol el fog térni ez a dolog,
nyilvan, ha kiilfoldon valaki, és két nap alatt kell bedllitani a berendezést ami-
nek a hibdit ki kell deriteni, és esetleg ez azt jelenti, hogy este tizig bent kell
maradnia abban a laborban, mert hogyha nem javitja ki azokat a hibdkat és
ugy megy vissza, akar tavol keleti helyekrdl a céghez, nem lesz megoldva a
munka, az nagyon sokba keriil. Ilyenkor van nyilvan valamiféle rugalmassdagra
is sziiksége van az embernek. Ezt nyilvan a cég el6menetel szerint és fizikailag
is kompenzalja.”

.- Alapvetéen fizikus kell a ceg részére. Fejlesztésekhez persze valamiféle
mérndki szaktudas sziikséges, de uj meérési modszerhez, uj eszkozok fejlesztése-
hez, ami mds, mint a konkurencia sziikséges az, hogy most a mérndkok szem-
pontjabol csunya dolgot mondjak, nem meglévo ismeretek alkalmazasa, hanem
uj ismereteknek a kidolgozasa, kredlasa,”

,,- Nem tudos, mert a tudosnal nem szempont az, hogy egy mérokeésziiléket
allitson elé. A tudos szempontjabol fontos lehet az, hogy egy jelenségnek a
fizikai alapjait megismerje. Es ha egy tudés mondjuk iigy, hogy felfedezés
orientdlt, vagy megismerés orientalt, de a megismerés orientaciobol nem ko-
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vetkezik az, hogy valamilyen eszkoz legyen a végeredmény, valamilyen eladha-
to termék legyen a végeredmény.”

., alapvetéen a fiatalok, akik fizikus palyara jonnek, két fajta beallitottsaguak:
vannak azok, akik alkalmazds orientalt, vagy picit mérnéki beallitottsagu, vagy
vannak a fejlesztés orientalt fiatalok. Azok nagyon gyakran miiszaki egyetemre
mennek és a cégnek a miiszaki egyetemrdl. tehat a miiszaki egyetem a létszam
nagyobb beszallitoja. Vannak olyan fizikushallgatok, akik kutatas orientaltak,
tehat alapvetden tudos beallitottsagu fiatalok, 6k azok ugy gondolom, akik
alapvetéen. akik ilyen iranyban tehat egy lézercentrumban, kutatointézetben
kivannak dolgozni. Tehat nem azt mondom, hogy a kettd kozétt nincs dtfedes,
de ebbdl a szempontbol ilyen cégnél alkalmazott fejlesztési feladatokra alkal-
mazott fizikus, illetve egy kutato iranyultsagu emberek viszonylag jol szétval-
nak és az elébbi a cégekhez tervezi, hogy gondol elhelyezkedni, az utobbi,
viszont az egyetemeken, kutatointézetekben.”

A moszkvai egyetemen a csoportvezeté professzorom, aki nem csak konyvet
irt, hanem gyakorlatot is vezetett, mert ott kotelezé volt egy honapos nyari
gyakorlat minden évfolyam befejezése utan a nélkiil nem irtak ala az évet.

- Tehat nyari gyakorlatra egy honapra el kellett menni és 6 vezette a gyakorla-
tot. Es mikor kimentiink kint a terepen a himbds kithoz & elmagyardzta, hogy
hogyan miikodik, a kut. Hogyan torténik a mérés, ha ledllitiak minden, és koz-
ben az olajiparbol a technikus vagy az a szakmunkds az meg végrehajtotta a
miiveletet, de a professzor magyardzta, hogy akkor most a miiveletet, amit
végrehajtanak, az hogyan miikodik, miért van mérndki szempontbdl mi az
eredménye. llyen felkésziilt, és minket ugye kint voltunk magyarok minket na-
gyon keményen fogtak, mert azt mondtak, hogy onnan ne jjjjon haza ugy mér-
nok, hogy nem tud semmit mert akkor az egyetemet és oktatoit mindsiti.”

.- En azt szeretem, hogy ha minden egyes dolgozénk az végig megy egy pro-
Jectnek az dsszes lépésén, ami sziikséges ehhez a projecthez nem feltétleniil kell
minden lépést egyediil megcsinalnia, de mindegyikben vegyen részt.”

,, Milyen kompetenciakkal kell rendelkezni azoknak a szakembereknek, akik
ezen a szakteriileten szeretnének eredményesek lenni?

A legtobb esetben érdemes a doktori cimet megszerezni, anélkiil is vannak
lehetdségek kiilfoldon, de igazabdl a doktori cim, ami a legtobb helyen elvart,
amihez ugye az 5 éves képzés utan el kell végezni 3 évet legalabb, meg ameny-
nyi még pluszban jon rd. Szerintem ez a legfontosabb. Enélkiil is lehet termé-
szetesen dllast talalni, ha a lézertechnikai oldalat nézziik a dolgoknak, valoszi-
nii oda nem kell majd doktori fokozat. Sok olyan emberre is lesz sziikség, aki
napi karbantartast, beallitasokat fog vegezni. Nekik valoszinii nem lesz kdve-

telmeny, hogy doktori cimmel rendelkezzenek, viszont a diploma, de legalabb a
Bsc igen. De az Msc sem art...”

. Melyek a legfontosabb szakmai ismeretek, amelyekkel ezen a szakteriileten
elengedhetetlenek?

A lézerfizikan beliil a mi laborunkban amilyen tudds megszerezhetd, az az
ultralézer impulzusoknak a fizikdja, a terjedése, hogyan keletkeznek ezek az
impulzusok. Az egy alap kévetelmény, hogy az ember tisztdban legyen a léze-
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reknek a miikodésével, de ettol egy kicsit eltéréen miikédnek az ultralézert
kibocsdjto lezerek. Ez nem olyan nagyon bonyolult, hogy ujra kelljen tanulni,
de ebbe az iranyba kell az embernek tovabb tanulnia. Ezeknek az impulzusok-
nak specialis a terjedése a mas lézerfényekhez képest. Ezek azok, amiket tudni
kell. A nemlinearis optikaval kapcsolatos dolgok is nagyon fontosak, ahogy
csokken egy impulzusnak az ideje, annal nagyobb lesz a teher impulzus terje-
dése, ez eredményezi, hogy mar nem linearis effektusok kovetkeznek be egyes
anyagokban. Masképp viselkedik, mint normadlis esetben normdlis fénnyel
megvilagitva szokott. Ez viszont egy elég atfogo tudomany, ezek a nemlinedris
esemenyek. Aki kifejezetten az elméleti részét akarja ennek tanulmdnyozni,
annak elég mélyen bele kell dsnia magat a nemlinedris jelenségekbe, ami elég
bonyolult elméleti leirds szempontjabol is.”

Elképzelések a felsfoktatassal valo egyiittmiitkodésraol

Kutatasunknak ebben a fazisaban arra kerestiink valaszt, hogy mi a
munkaeré-piaci szereplok véleménye a felsdoktatassal torténd egyiitt-
mikodésrél, s ebben milyen modozatokat latnak elképzelhetonek, haté-
konynak.

A munkaer6-piaci kapcsolatokra vonatkozd kérddiviinkben ennek a
kérdéskornek kiilon blokkot is képeztiink és az egyes megkérdezetteket
a felsorolt egyiittmiikodési lehetoségek értékelésére kértik fel. Igy
megformalhatova valt a munkaer6-piaci aktorok kooperacids preferen-
cia skalaja (6. tablazat).

6. tablazat
Egyiittm(ikodés a fels6oktatassal — a munkaerd-piaci szereplék
preferenciasorrendje
(Teljes minta, N=552)

Gyakornokok fogadésa

Gyakorlati 6rak tartasa a felséoktatdsban

Uzemi kériilmények megismertetése

Szakmai gyakorlat

Projektmunka részfeladatok elvégzése (a hallgatok altal)

Tervezési feladatok elkészitése (a hallgatok altal)

Egyuttm{kddés tudomanyos projektek megvalositasaban

Hallgatdk bevonasa gyakorlati problémak megoldasaba

O NG~ W N =

Munkatarsak batoritasa felséfoku végzettség megszerzésére

10. Kozds szendvicsképzés kidolgozasa és inditasa
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11. Palyazati egyiittmiikddés

12. Munkahelyek részvétele a tananyagfejlesztésben

13. Munkahelyek részvétele a felsdoktatasi mindségbiztositasban

14. Munkahelyek részvétele a munkavallaléi kompetencidk oktatdsaban

15. Diplomamunka, szakdolgozat készités a munkaltatonal

16. A felsGoktatasi képzdhellyel kozds rendezvények

17. Munkahelyek részvétele a munkavédelmi, balesetvédelmi képzésben

Orok és folyamatos vita a felsdoktatas és a munkaeré-piac kommunika-
cidjaban, hogy milyen legyen az elmélet és a gyakorlat aranya a képzés
soran, milyen stabil elméleti alapokat kapjon meg a leendd diplomas,
milyen iitemben kdvesse a képzohely a képzési formaban, a képzés
specifikumaiban, tananyagokban a gyorsan valtozé munkaerd-piaci
igényeket, trendeket. Napjaink egyre névekvl munkaerd-piaci elvarasa
a munkaltatok részérdl a frissen végzett munkavallalo felé, hogy a dip-
loma mellett mar tobb éves, relevans szakmai gyakorlattal és tapaszta-
lattal is rendelkezzen még a munkaba allas eldtt; ez a gyakorlat és ta-
pasztalat nyilvan csak a tanulds mellett folyamatosan végzett munka
mellett szerezhetd meg.

A masik része a hallgatok bevonasa a munkaba, az tulmegy egy szakmai
gyakorlaton mindenképpen. Diplomamunkan talan nem, de egy szakmai gya-
korlaton és egy projektmunkan tul megy, tehat a cégen beliil az ott lévé munka-
tarsaknak arra nincs ideje, hogy esetleg egy projektmunkast segitsenek, és
akkor az a projektmunkasnak a munkaja biztos, hogy nem jelent még a cégnek
annyi konkrét szakmai segitséget, hogy az adott projekt rendben haladjon. A
projektet kell elvinni, nincs ideje arra, hogy mondjuk projekt munkaval foglal-
kozzanak”

., Akkor kezdjiik, eldszor mondjuk a gyakorlati oktatdssal. Az azért lenne
fontos, hogy az egyetemi képzés keretében legyen megfeleld gyakorlati oktatas,
hogy utana, mikor elmennek a vallalatokhoz, akkor ez egy plusz és pozitiv
megitélés ala esik.”

,,megvaltozott a vilag, de ezt tudomasul kell venni. Most nem az a lényeg,
hogy mennyibe keriil, hanem az elsé a technologia, majd utana jon a tobbi. Ez
az uj zaszIo. Elsé a technologia, majd utana foglalkozunk azzal, hogy mennyi-
be keriil, hogyan lehet gazdasagossa tenni, hogyan lehet a koltségeket csok-
kenteni, hogyan lehet kevesebb anyag felhasznaldasaval ezt a technologiat meg-
valositani.”

,,- Tehat ezen a konferencian azert lattam, hogy nagy cégek tamogatasaval
illetve finanszirozdsdaval folytak a fejlesztések egyetemi egyiittmiikodéssel. Es
nagyon sok fiatal eléado volt, akik vagy a diplomamunkdjukat, vagy a doktori
értekezésiiket irtak abbol a témabaol és 6k adtik elé. Nem a professzor allt kint,
hanem amikor jottek a nehezebb kérdések, akkor folallt a professzor, vagy a
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cégnek a képviseldje, aki mondjuk, ezt az egészet finanszirozza és akkor meg-
szolalt ott a mérnck, hogy igen-igen, ezt vizsgaltuk, ezt nem vizsgaltuk, meg
tudta valaszolni. De azt lattam, hogy ez az egyiittmiikodés Nyugat-Europaban
az nagyon szépen virdagzik.”

.- Es akkor mi lehet annak az oka, hogy ez az egyetemi és ipari egyiittmii-
kodés gyakorlatilag, hat ugymond nem olyan szinten van, vagy stagnal az
egyetemek fogado készsége, vagy szandeka? - Jo. Akkor menjiink bele ebbe a
kérdésbe, mert ebben elég komoly tapasztalatom van, ezt elmondom. En min-
dig kollegaimnak azt szoktam mondani, mindig, mikor egy-egy egyetemmel
targyalunk, vagy megkeresiink egy egyetemi tanszéket. Specialis szaktudas all
rendelkezésre. Igen dm, csak azt kell megnézni, hogy azon a tanszéken hany
doktorandusz dolgozik. Tehat ez az én tapasztalatom. Ahol nincs doktorandusz
a tanszéken, vagy abban az intézetben, ott nem megy a munka.

- En azt latom, hogy a doktorandusz végzi el azokat a feladatokat, amiket én
ugy nevezek, hogy 6 iiti a vasat, 6 kopdcsol.

- O kutat, fejleszt magyardn.

- Igy van, és ha a doktorandusznak nagyon fekszik ez a téma, akkor hajlandé
nagyon sokat dolgozni.

- Es ahol nincsen, PhD-s ott igazabol mi torténik konkrétan? Mit csindlnak?

- Ott szenvednek, és nagyon lassan folyik a munka.

- De miért van ez? Ott nincs motivacio?

- Nincs ember, aki elvégezze a munkat.

- De ott is vannak a tanszéken oktatok, azok nem csindalnak semmit?

- En azt tapasztalom, hogy az oktatok egy része csak irdnyitja, tehdt konkrétan
nem vesz részt a munkaban. Na, most ha van jo technikusa, meg laboransa,
akkor szerencsés helyzetben vagyunk, akkor ugy halad, a tanszékvezeté vagy
intézetvezetd, aki eléadta a dolgokat csak dsszegyiijti az adatokat és akkor &
adja el6. Es mivel nagyon sok projektje van, nem tud megfelelé hatékonysdg-
gal dolgozni. a technikusoknak ugy vannak kiadva a feladatok, hogy ne tudja
mihez kapcsolni. Kiadjak neki a részfeladatot, és utana az eredményt leadja.
Mar a technikus nem vesz részt a szintetizalasaban az eredménynek. a
doktorandusz otthagyta és elment Németorszagba, és megkérdeztem tole, is-
mertem személyesen, mert dolgozott nekiink, hogy miért mentél el? Azt mondta,
hogy ezért. Mert megkaptam a mintdkat kédoltan, de nem értem, de nem tud-
tam megitélni még azt sem, hogy amit mérek jo-e nem tudta mihez kétni.

., Latok olyan egyetemet, ahol, amire én azt szoktam mondani, hogy az ajton
betoltak talicskaval a pénzt, az ablakon meg gyorsan kidobaltak a masik ta-
licskdra és elvitték. Elpazaroltdk, igen. Es ez a pazarlis abban jelenik meg,
hogy a befolyt pénzekbdl nem forditottak megfelelé Osszeget arra, hogy, fej-
lesszék, mondjuk azt a laboratoriumot. Tehat én azt latom, hogy nagyon sok
egyetemen, miiszer hiany van. Nincsenek megfelel6 miiszerek.”

., Vagy latok olyat, ahol nagyon sok miiszer van, de ott meg csak nyugdija-
sok vannak és a miiszerek le vannak takarva. Es mindig azt halljuk, hogy hat
ezt is, meg ezt is meg tudndank mérni. Meg szoktam olyankor kérdezni a megbe-
szélésen, és mondd meg, hogy azon a miiszerek mellé, amivel most meg tudod
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mérni, kit dllitasz hozzd, az intézetedbdl, mert, ahogy én itt ldtom, szerintem
senkit. Es a magyar kutatds-fejlesztésnek én szerintem ez egy rdkfenéje, hogy
vannak ilyen elefantcsont tornyok.”

,,- Hogy mi lenne, akkor, hogyha meghirdetnénk ezt a munkat és egy masik
egyetemrol doktorandusz atjonne arra a félévre ide dolgozni, elvégezni a mun-
kat, természetesen mi finanszirozzuk. Es nagy csond volt, és a megbeszélés
utan az egyik kollega odajott hozzam és azt mondta nekem, hogy ide figyelj,
totem miiszerek vannak. Mit jelent az, hogy totem miiszer? Mert ugye meg van
a miiszer park. Azt, mondta, hogy azon csak a professzor ur mérhet. Egyszer
meért, miota megvettiik, ahhoz senki mds nem nyulhat hozzd. Bocsanat.”

,,€s ebben a fizikusi fejlesztési témdban benniinket, az egyetemi kollegakat
tébbszor meghivtak Moszkvdba, a Gubkinra eléadni, tehat bemutatni a mi
eredményeinket. Es voltunk kint a Gubkin-on, az olajipari egyetemen. Az egy
mérndk tovabbképzé pont. Ezen csodalkozom, hogy megint nincs Magyaror-
szagon, hogy az egyetemek nem probalkoznak ilyennel...”

,,- Fizetnek a cégek az oktatasért, de az egyetem igyekszik jo szakembere-
ket és olyan témakban tovabbképzést tartani, ami érdekli az ipart. Most nem a
tanarokrol beszéliink, hanem az iparrol.”

,,Oda vannak hivva a nagy vilagcégek, s azt mondja, hogy vilagcégek altal
tamogatottan épiiltek laboratoriumok. De olyan laboratorium, hogy meg volt
mondjuk egy finomitoi technologianak, vagy egy hiitési technologianak a ki-
csinyitett modellje, mellé volt téve a vezérld asztal, a szamitogép, és a diakok
ott iiltek a laborban és szimulaltak folyamatokat, de ugy, hogy kézben ott volt a
makett és azon ldtta, hogy mi torténik.”

.- Igen és mi azt a megoldast valasztottuk, hogy mi vettiink miiszereket és
a projekt keretében kihelyeztiik a tanszékre és azon dolgoznak.”

.- Nagyon kis szam. Na, most ezek a kozds kutatohelyek mitkddtetésével
kapcsolatban én ugy latom, hogy mind a két oldalrol van probléma. Mind az
ipar, meg mind az egyetemek oldalarol van probléma.

- Es mik ezek a problémdk?

- Szerintem ez egy ilyen dltalanos magyarorszagi helyzet. A magyar tarsada-
lom, az nem egy innovativ tarsadalom. Most ezt igy hiaba mondjak, hogy eny-
nyi, meg ennyi Nobel- dijasunk van. Csak az a baj, hogy ezek a Nobel- dijasok
a Szentgyorgyi Albert kivételével nem Magyarorszdagon kaptik meg ezt a No-
bel-dijat. Az innovdciora valé fogékonysdg hianya. En ezt tobbek kozott én
abban latom, hogy van egy uj dolog, annak a bevezetése az nagyon nehéz.
Tehat az egy kiilon csata és haboru annak a megvivasa, hogy egy kutatasfej-
lesztésben sziiletett eredmeényt atvigyek ipari alkalmazasba. Tehat nagy az
ellendllas szemben, mert azzal foglalkozni kell, azzal dolgozni kell. Az még
nem miikodik tokéletesen, arra még oda kell figyelni.

,,- Itt a SZTE mit tegyen azért, hogy a munkaerdpiaccal jobban egyiitt tud-
jon miikédni?

- Amit én problémanak latok, az, hogy nincs atjaras az egyetemi és az ipar
kozott. Az egyetemeken én nem ldatok olyan oktatokat, akik mondjuk az iparban
jaratosak és eléaddsokat tartandnak. Az iparban nem latom azt az érdekeltsé-
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get, hogy bizonyos, mint ahogy mondtam a tovabbképzén megjelennének bizo-
nyos ismereteknek a frissitées érdekében ilyen tovabbképzések. Ezek sziiksége-
sek lennének. Na, most bent az egyetemen, hogyha én most azt nézem, hogy a
hallgato nem hall arrdl, hogy amit most & végez, labormunkat az ipar mely
teriiletén jelenik meg...”

,, Most az egyetem meghirdeti, miért nem megy a mérnék tovabbképzés?
Azert, mert az iparban az elsé, amit kihuznak, amikor kéltségcsékkentés van,
az oktatasi koltség, a tanfolyamokat huzzadk ki, a konferenciat huzzadk ki. Ez az
elsé. ”

,,Bocsanat, most a vallalati belsé szabalyzatokat nem mi irjuk, hanem azt
a jogaszok irjak, meg. Nagyon szépen miikédik a szabadlyzatgydr az is brutdlis,
és ezekbe, szabdlyzatokba ez nincs benne, és én erre mondtam azt, hogy ezen
kell valtoztatni ezt végig, kell gondolni, hogy 6 hogyan lehet ezekbe a szabaly-
zatokba betenni azt, hogy ugy kdssiink szerzddést, hogy azt mondjuk az xy
egyetemnek, hogy ezt a munkat ugy vegzed el, hogy ebben x doktoranduszt
fogsz alkalmazni.

- Akinek eleve mennyi pénzt adsz.

- Es te fogod fizemi. Na, most ennek egy akaddlya van az iparon beliil. En nem
tudom masnal, hogy van ehhez viszont tudni, hogy hosszu tavu hogy mondjam
project ahhoz, hogy egy doktorandusz, biztosan alljon, a laban 3-4 éves pro-
Ject elotervezések kellenek, hogy legyenek, sajnos ez szinte kivitelezhetetlennek
tiinik, most jelenleg szamunkra tehadt én igazabol egy- masfél évet tudok elére
tervezni és egy-masfél évente mindig megujitom az eldterjesztést, hogy ezt a
projectet tovabbviszem.”

- Ami jelenleg is szerintem a legnagyobb intenzitassal miikédik az a
szakmai gyakorlat, diplomamunka, ilyesmi dolgok. Kooperaciok, tehat kézos
palyazatok ezek szerintem azért elég, diplomamunka, kdzés palydzatok. E ezek
azeért mikodnek szerintem elég rendesen most is. Szerintem, legalabbis a dia-
kok szempontjabol mindig j6, ha latidk tényleg, hogy mi var rdjuk. Elesben
latjak a dolgokat, nem pedig egy labor gyakorlat az egyetemen, azért ezerszer
kiprobalt dolgokat csinalnak, amiket mar évtizedek ota a laborvezetdk sszeal-
litottak. Es egyébkeént sokszor ez, én azt veszem észre, hogy ez, mondjuk ez nem
Szegeden tortént, de észrevettem azt, hogy ennek sokszor az a hatdsa, hogy
ugye mindig miikodik a kisérlet, amit a képzés sordn a didknak el kell végeznie,
ugye mert jol kiprobalt dolgok, és amikor egy laborba keriil és az elsd kisérle-
tet megcsindlja és nem sikeriil akkor sokkot kap.”

,,- Pénz. Hiaba van benne a felséoktatasi torvényben az, hogy a hallgato-
kat ki kell kiildeni munkahelyekre, de hogyha... ha sem az egyetem nem kap
hozza pénzt, sem a hallgato nem kap hozza pénzt, sem a munkahely nem kap
hozza pénzt. Tehat mi alapjan fogadjon - most nem akarok semmilyen céget
megbantani- a Videoton toliink 10 hallgatot, hogyha a hallgatonak nincsen
pénze elmenni Székesfehérvarra és ott lakni plusz egy honapig, a Videotonnak
nincsen pénze plusz munkaerot foglalkoztatni azért, hogy ezekkel foglalkozzon
az egyetem. Es az egyetem sem tudja semelyiket sem megtdmogatni. Tehat
tipikusan olyan elem a mai magyar torvényi szabalyozasban, ami a gondolata
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J6, csak nincsen rd semmi. Es az egész befullad. - Egyébként van megoldds.
Tudomanyosan. A felséoktatdsi rendszeren beliil is van megoldds, mert a HOK
altal megkapott pénzben ez benne van. A HOK-nek lenne a dolga, hogy ezt
finanszirozza. Bizonyos szempontbol meg is csindalja. Harmadik dolog, ami a
magyar rendszerben rossz egyébként az, hogy mindezekkel egyiitt és ez nem
ellent mondas, hogy az elbirt nyari gyakorlatos, szakmai gyakorlatos ido az
meg kevés. Tehat maximalisan 6 hét van eldirva. Ez a francia hallgatond, aki
itt van nalunk, 3 honapra jott”

,, Olyasmit oktatnak, ami nem kell senkinek. Egyrészt adott esetben van
igazsag, vannak olyan szakok, mdshol természetesen, meg egyetemek, ahol
nem annyira korszerii ismereteket oktatnak”

Osszegzés

Kutatasunk els6 részében feltartuk, hogy a SZTE lézerfizikai képzései
mennyire ismertek a munkaerdé-piaci szereplok korében. Ezen adatok-
bol kitlinik, hogy a 1ézerfizikdhoz kapcsolodo képzések a jelen kutatas
soran vizsgalt képzéseket tekintve a kozépmezényhdz tartoznak,
ugyanakkor azonban nem szamitanak a koztudatban stabilan helyet
foglalo képzéseknek, igy a képzés hatékony kommunikacidja, pozicio-
nalasa, a fejekben torténd megfeleld elhelyezése nem keriilhetd meg.

Kutatasunk masodik részében ezutan megvizsgaltuk, hogy az elem-
zett képzésekr6l hogyan vélekednek a munkaeré-piaci aktorok.
A teljes minta 6sszes eredményét tekintve (3. abra), azt tudjuk megéalla-
pitani, hogy a SZTE lézerfizikai képzései munkaerd-piaci értéke a
rangsor kdzépso részén helyezkedik el a megkérdezett munkaerd-piaci
szereplOk szubjektiv értékitélete alapjan a projektben vizsgalt képzések
koziil. A SZTE ézerfizikai képzései végzettségliecknek a valaszadodink
dontd tobbsége szerint nem lesz nehezebb elhelyezkedniiik a munka-
eré-piacon, mint mas diplomaval (2. abra).

Kutatasunk harmadik részében ezt kdvetden az altalanos munkaerd-
piaci kompetenciakat és készségeket elemeztiik. A legfontosabb, altala-
nos jellegli munkavallaléi kompetencidkra kapott adatokbol jol kitiinik,
hogy a munkavégzéssel kapcsolatos szakmai és mindségi elvarasok
(szakmai hattértudds, minoségi munkara torekvés, munkaval valo azo-
nosulas, munkdahoz valo hozzaallas, precizitas, énallo munkavégzésre
valo torekves, szakmaszeretet, feleldsségvallalas) a legfontosabbak a
munkaltatok szamara. A lista végén talalhatd a dontéshozatali képes-
ség, a jo kommunikdacios képesség, a gyakorlatorientalt szemlélet és a
csapatmunka, a munkatarsakkal valo egyiitt dolgozads képessége. Ez azt
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jelenti, hogy a divatos trendek sugallataival szemben a munkaltatok a
munkavallaloktol alapvetéen munkat varnak, azaz a szakmaval kapcso-
latos kompetenciak a legfontosabbak. A vizsgalt képzéshez kapcsolodo
cégek altali, az alkalmazand6 munkavallalokkal szembeni altalanos
elvarasok jol kovetik a teljes minta esetében tapasztaltakat, elsddlege-
sek a szakmai, a munkavégzéshez kapcsolddd kompetenciak.

Vizsgalatunk negyedik részében az elemzett képzésre vonatkozo

szakma-specifikus kompetenciakat tartuk fel két eszkdz hasznalataval:
online kérdbéives vizsgalattal és a vizsgalt képzés teriiletén dolgozo
szakemberekkel készitett interjukkal. A kérdések a képzéstol a munka-
erOpiac altal joggal elvart konkrét szakmaisagot tiikrozték, a valaszok
megoszlasat a 6. abra mutatja. Nyilt kérdés alkalmazasaval arra is lehe-
toséget biztositottunk a valaszadoknak, hogy sajat, 6nallo, a kérdéssor-
ban nem szerepld igényt is megfogalmazhassanak. Ezek a kovetkezdek:

1. IP Intellectual Property, szerzoi jogok (4), Osvay Karoly.

2. A lézerek felhasznalasi sprektrumanak, korének ismerete és az
ehhez kapcsolddo fizikai, bioldgiai, kémiai folyamatok ismere-
te (5), Galajda Péter.

3. Robbanas Biztos (RB) szabalyozasok ismerete, Ex/ATEX,
Explosion Proof (5), Puskas S.

Vizsgalatunk 6todik részében a felsdoktatas és a munkaerdpiac egyiitt-
mikodési lehetségeit jartuk korbe. A munkaerd-piaci kapcsolatokra
vonatkoz6 kérddiviinkben ennek a kérdéskornek kiilon blokkot is ké-
peztiink és az egyes megkérdezetteket a felsorolt egylittmiikddési lehe-
toségek értékelésére kértik fel. fgy megformalhatova valt a munkaerd-
piaci aktorok kooperacios preferencia skalaja (7. tablazat). Napjaink
egyre novekvd munkaerd-piaci elvarasa a munkaltatok részérdl a fris-
sen végzett munkavallald felé, hogy a diploma mellett mar tobb éves,
relevans szakmai gyakorlattal és tapasztalattal is rendelkezzen még a
munkéba allas el6tt; ez a gyakorlat és tapasztalat nyilvan csak a tanulas
mellett folyamatosan végzett munka mellett szerezhet6 meg.
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1. Melléklet
5.a) tablazat

Fizika BSc lézertechnika elektronika szakirany, a kapcsol6dé cégek altali
altalanos elvarasok

Egyaltalan
Nagyon o | 5 | 5 |oom
fontos
tos

1. Megfelel6 szakmai hattértudas 16 | 710 1 0
2. Min8ségi munkara torekvés 16 |61 1 0
3. Precizitas 16 |5 2 1 0
4. Az adott munkakérhdz kapcsolddo specialis 16 lals 1 0
szakmai fortélyok ismerete
5. A szakmai ismeretek alkalmazési készsége 16 | 3] 4 1 0
6. Szamitdgépes ismeretek 14 |[5]5]0 0
7. J6 munkabir6 képesség (kitartés, agilitas, terhel-
hetéség, tiimunka véllalasanak képessége, 13 |10 O 0 1
stressztlirés)
8. Gyakorlatorientalt szemlélet 12 (81310 0
9. Felelésségvallalas 12 (81410 0
10. Munkaval val6 azonosulés, munkahoz val6

A " (1] 1 1 0
hozzaallas
11. Onallé munkavégzésre valo képesség "M [M]j2]0 0
12. Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 11 1] 2 0 0
13. Szakmaszeretet 11 913 ] 0 1
14. Dontéshozatali képesség 1 913 0 0
15. Angol nyelv targyalasi szintli hasznalata 11 4 14| 4 1
16. Csapatmunka, munkatarsakkal val6 egyiitt dol- 9 131 2| o 0
gozas képessége
17. Lényeglatas 9 121310 0
18. Atképezhetdség, tanulékonysag 9 1] 3 1 0
19. Kreativitas, problémamegoldé készség 9 |11 410 0
20. Szabélytudat, szabalykovetés 9 |10 5] 0 0
21. Gazdasagossagi szemlélet, takarékossag a 8 1l 3 1 0
rendelkezésre all6 eréforrasokkal
22. Nyelvtudas 8 [10] 2| 3 1
23. J6 kommunikacios képességek 8 916 1 0
24. Prezentacids jartassag 8 618 2 0
25. Adatgyiijtés és szelektalas képessége 7 916 1 1
26. Lojalitas a munkahelyhez 6 13| 4 1 0
27. Kapcsolatteremtd készség 6 6 12| 0 0
28. Kezdeményezbkészség 5 121710 0
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29. A munkavégzéshez sziikséges jogi hattérismere-

5 7161 5 1
tek
30. Idémenedzsment 3 15| 4 1 1
31. Multikulturalis kérnyezethez alkalmazkodas 3 10110 | 1 0
32. Az (jj dolgok iranti fogékonysag 2 12110 2 0
33. Asszertivitas (konstruktiv érdekérvényesités) 2 1M110 | 1 0
34. J6 szervezOkészség 1 11] 10 2 0
5.b) tablazat
Fizika MSc lézerfizikus szakirany, a kapcsolodo cégek altali altalanos
elvarasok
Egyaltalan
Nagyon o | 5 | 5 |\orom
fontos
tos
1. Megfelelé szakmai hattértudas 7 11010 0
2. Az (j dolgok iranti fogékonysag 5 31010 0
3. Munkéval valé azonosulds, munkahoz val6 hoz-
P 5 210 | 1 0
zaallas
4. J6 munkabir képesség (kitartas, agilités, ter-
helhetdség, tulmunka vallalasanak képessége, 5 211 0 0
stressztlirés)
5. Lényeglatas 5 210 ] 1 0
6. Minéségi munkara térekvés 5 0] 2 1 0
7. Az adott munkakérhéz kapcsolodé specialis 4 410 0 0
szakmai fortélyok ismerete
8. A szakmai ismeretek alkalmazési készsége 4 41010 0
9. Onallé munkavégzésre valo képesség 4 41010 0
10. Kreativitas, problémamegold6 készség 4 41010 0
11. Atképezhetdség, tanulékonysag 4 31 0 0
12. Precizitds 4 311 0 0
13. Alkalmazkoddképesség, flexibilitas 4 311 0 0
14. Déntéshozatali képesség 4 311 0 0
15. Szamitdgépes ismeretek 4 2 |1 0 1
16. Gazdasagossagi szemlélet, takarékossag a 4 2| 1 0 0
rendelkezésre all6 eréforrasokkal
17. Felelésségvallalas 4 310 0
18. Prezentacids jartassag 4 1 1 1
19. Csapatmunka, munkatérsakkal val6 egyutt dol-
L% ] 3 5101 0 0
gozas képessége
20. Szakmaszeretet 3 4 11 0 0
21. Lojalitas a munkahelyhez 3 212 1 0
22. Kezdeményezbkészség 3 21210 1
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23. Kapcsolatteremtd készség

24. Nyelvtudas

N NY

25. Angol nyelv targyalasi szintli hasznalata

—_

—_

—_

26. A munkavégzéshez szikséges jogi hattérisme-

retek

—_

27. Gyakorlatorientalt szemlélet

28. J6 kommunikacios képességek

29. Szabalytudat, szabalykdvetés

30. Adatgyiijtés és szelektalas képessége

31. Idémenedzsment

32. Multikulturalis kdrnyezethez alkalmazkodas

33. Asszertivitas (konstruktiv érdekérvényesités)

34. Jb szervezOkészség
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5.c) tablazat

Fizika MSc lézerfizikus szakiranyu tovabbképzés, a kapcsolodé cégek
altali altalanos elvarasok

Nagyon
fontos

Egyaltalan
nem fon-
tos

1. Megfelelé szakmai hattértudas

6

0

2. Az adott munkakdrhoz kapcsolddo specialis
szakmai fortélyok ismerete

o (O

3. Ddntéshozatali képesség

N

4. Min8ségi munkara torekvés

6
5
4

ol O |o

0
0
0

5. J6 munkabird képesség (kitartas, agilitas, ter-
helhetdség, tilmunka vallaldsénak képessége,
stressztlirés)

SN

6. Gazdasagossagi szemlélet, takarékossag a ren-

delkezésre allé eréforrasokkal

—_

7. Az (jj dolgok iranti fogékonysag

8. Alkalmazkodoképesség, flexibilitas

9. A szakmai ismeretek alkalmazési készsége

10. Gyakorlatorientalt szemlélet

11. Szakmaszeretet

ala|alo|lo

oO|o|o|0o|o| O©

12. Munkaval val6 azonosulas, munkahoz vald
hozzaallas

o

—_

13. Kreativitas, problémamegoldo készség

14. Szamitdgépes ismeretek

15. Atképezhetdség, tanulékonysag

16. Felelésségvallalas

17. Precizitas
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18. Szabalytudat, szabalykédvetés

19. Lényeglatas

—_

—_

20. Csapatmunka, munkatarsakkal valé egyitt dol-
gozés képessége

o |Oo|o

21. A munkavégzéshez szilkséges jogi hattérismeretek

22. J6 kommunikéacios képességek

23. Prezentacids jartassag

24. Kezdeményezbkészség

25. Kapcsolatteremtd készség

26. Angol nyelv targyalasi szintli hasznalata

27. Multikulturalis kdrnyezethez alkalmazkodas

28. Onallo munkavégzésre valé képesség

29. Nyelvtudas

30. Asszertivitas (konstruktiv érdekérvényesités)

31. J6 szervezOkészség

32. [démenedzsment

33. Adatgyiijtés és szelektalas képessége

34. Lojalitas a munkahelyhez
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GABRITY MOLNAR IREN

A MAGYAR NYI;;LVI”J FELS(SOKT,ATAS ES
A MUNKAEROPIAC A VAJDASAGBAN

Bevezeto

A dolgozatban, a Szerbidban/Vajdasagban fellehetd allapotokat elem-
zem a munkaerdpiac és a magyar tannyelvli oktatasi kinalat 6sszefiig-
gésében. A tokéletesség igénye nélkiil igyekszem néhany olyan megal-
lapitashoz eljutni, amely a munkaerdpiac igénye és az oktatasi kinalat
kozotti rést jellemzi.

Munkaerépiac szamadatai Szerbidban és Vajdasagbhan

A szerb tarsadalom a Tit6i korszak utan folyamatosan megéli a munka-
nélkiiliségtdl valo félelmet. A munkanélkiiliség jelensége a munkaerd
nem megfeleld kinalatanak (szakképzettség, mobilités, flexibilitas hia-
nya) az eredménye. A gyors elhelyezkedés esélyei kicsik, a munkanél-
kiiliség atlagos ,,atmeneti” allapota gyakran hosszu évekig tart. A piac
miikddési zavaraival és a tarsadalom-gazdasagi szerkezetvaltas bizony-
talansagaival a munkanélkiiliség mind nagyobb méreteket 51t%.
Szerbidban 2009-ben (EUROSTAT munkaerd allapot-jelentés ARS,
2009) a munkaerdpiac szerepldi igy jellemezhetOk: az orszag Osszla-
kossaga 7.528.262, ebbdl a 15 évnél fiatalabbak szama 1.177.934
(16%), mig a 15 évnél iddsebbek szama 6.350.328 (84%). A 15 évnél
1d6sebb lakossag 35,1%-a foglalkoztatott, 6,5%-a munkanélkiili, mig az
érintett szerb populacio 42,8%-a inaktiv. Az inaktiv lakossag teljes
szama 3.219.048, az aktiv lakossag szama 3.131.280 (4RS, 2009). Az
aktiv lakossadg 84%-a foglalkoztatott, 16%-a munkanélkiili. A foglal-
koztatottak megoszlasa: (1.) a foglalkoztatott munkasok 1.780.758
(57%), (2.) az onfoglalkoztatottak 626.999 (20%), ebbdl 83% onalld
vallalkozo, (3.) a kisegité csaladtagok szama 234.929 (7%) (ARS,

% A gazdasigi szerkezetvaltas és maganositis kovetkezményeként 2001. és
2006. kozott a munkanélkiiliség 11%-rol 21,6%-ra emelkedett (Nemzetkozi
Munkatigyi Szervezet adatai).
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2009). A szerb munkaképes lakossag foglalkoztatottsagi rataja (51%)
Eurdpai viszonylatban alacsony.”” (4RS, 2009). Mivel a szocialista
tarsadalmi-gazdasagi formacié nagyvallalati struktiraja nem volt ver-
senyképes, helyiiket a mikro vallalatok valtottak fel”' harom perspekti-
va agazatban: kereskedelem, épitéipar, ingatlanok.

A korcsoportokra bontott népesség aktivitasa, 2009
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Forras: ARS, 2009

A munkanélkiiliek csoportjaban elsésorban a kézépfoku végzett-
séggel rendelkezOk részaranya nagy (68,5%). Az altaluk képviselt
munkaerd kindlat nem megfeleld, mert az orszagban igen keveset
tettek a szakoktatds reformja, a felnottképzés, a versenyképes tudas,
kompetencia terén (Takdcs, 2008). A fiatalok kozott kifejezetten ma-
gas a munkanélkiiliség. A munkanélkiiliek 36%-a el6szor keres mun-
kat. 65%-uk az elhelyezkedésre 1-10 évet is var.

2009 jiniusdban a kornyezé orszagok foglalkoztatottsagi rataja: EU27
65,9%, Bulgaria 64%, Csehorszag 66,6%, Magyarorszag 56,7%, Ausztria
72,1%, Romania 59%, Szlovénia 68,6%, Szlovakia 62,3%, Horvatorszag
57,8%. A munkanélkiiliség alakulasa: EU27 8,9%, Bulgaria 6,5%, Csehorszag
6,5%, Magyarorszag 9,6%, Ausztria 4,8%, Romania 6,4%, Szlovénia 6%,
Szlovakia 11,2%, Horvatorszag 9,2% (EUROSTAT, 2009).

' 2006-ban az Gjonnan alapitott cégek 99,3%-a kisvallalkozas (Arandarenko-
Ognjenovi¢, 2008).
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A munkahely elvesztése 2009-ben gazdasagi agazatok szerint: fel-
dolgozoipar 23%, kereskedelem 23%, oktatas 15%, ingatlaniigyek 9%,
épitdipar 6%, kozlekedés és vendéglatoipar 4-4% (RSZZ, 2009). Leg-
tobb koztiikk a nem megfeleld képesitésekkel rendelkezé munkaerd.

A munkaképes lakossag foglalkoztatasi rataja Vajdasagban a férfi-
ak esetében 70,8%, ndk esetében 50,7%. A régi6 munkaképes lakossa-
ganak aktiviasi rataja 2,2%-al alacsonyabb a Ko6zép-szerbiai aktivitési
ratatol. A foglalkoztatottsagi rata a régioban 1,7%-al alacsonyabb, mint
Ko6zép-Szebiaban. A munkanélkiiliség a Vajdasagban magasabb, mint
Szerbiaban, illetve K6zép-Szerbiaban (15,8%). 2009-ben a munkanél-
kiiliek szdma majdnem kétszazezer f6 (199.902), ebbdl 12,4% a 25-29
évesek (Soki¢ M., 2009). A tartomanyban sok a munkatapasztalat nél-
kiili munkanélkiili, koztiik pedig a fiatalok és nok, elsé munkat keresok,
gyakornokok, rokkantak, 50 év felettiek.

A regionalis foglalkoztataspolitika tervezése soran a munkanélkiili-

ek hatalmas tdmegei miatt az ex post intézkedések sziikségesek, ugyan-
akkor a jovend6beli munkavallalokkal szemben a foglalkoztataspolitika
ex ante intézkedései kellenek (karrieriroddk, tanacsadas, felnéttképzeEs).
A Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal munkéjaban aktiv és passziv
foglalkoztataspolitikai intézkedések is jelen vannak, de hianyzik a hiva-
tal munk4jaban a monitoring bevezetése €s a partnerség ki¢pitésére a
foglalkoztatasban érdekelt intézmények kozott (iskolak, munkaltatok,
munkavallalok). Az egyes régiok lakossaganak hataron tali mozgasa
kozos foglalkoztatasi problémak, orszaghataron ativeld munkaerdpiac
és képzési rendszer kialakitasat teszik sziikségessé.
Az etnikai alapti munkaer6-piaci egyenldtlenségek is fellelhetok Szer-
biaban. A magyarsag poziciovesztésére kimutathatd. Az orszagos, illet-
ve a vajdasagi atlagnal is alacsonyabb a magyarok korében az elitfog-
lalkozasok részaranya (pl.: kozalkalmazottak, birdk, rend6rok). A ma-
gyarok 1/3-a mezdgazdasagi munkds, mig tovabbi 1/3-a feldolgozo-
iparban, épitdiparban dolgozik (Gabrity Molnar, 2008). A leghatranyo-
sabb helyzetii etnikai csoportot a romak képviselik. A teljes roma popu-
lacio 60%-a munkanélkiili (RZZS, 2008).
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Az oktatas hatékonysaga Vajdasagban

A lakossag iskolavégzettségi szintje nem kielégito, a gazdasagi elvara-
sokhoz képest. A lakossag kevesebb, mint a fele rendelkezik kozépszin-
tii szakképesitéssel. A szerbiai felsGoktatas’™ reform-orientalt és tome-
ges. Vajdasagban Ujvidék egyetemvaros mellett Szabadka a mésodik
szamu felsOoktatasi kozpont. A hallgatoi 1étszam Vajdasagban 2001—
2009 kozott atlagosan 44%-ot nétt; ezen beliil Ujvidéken 1997-2009
kozott 68%-0s, Szabadkan viszont mindossze 13%-os a ndvekedés (az
orszagos adatokhoz képest ez 12%-al alacsonyabb hallgatoi novekedési
jelent). Az ezer lakora jutd hallgatdo-mutaté Magyarorszagon 37,0 Szer-
bidban 32,2. Szegeden kimagasldé 129,5, mig Szabadkan csak 30,7. A
tobbi kistérségben joval az orszagos atlag alatt marad az egységnyi
lakora juto hallgatok szama (INNOAXIS, 2011).

Szerbia felsdoktatasi intézményei kozott szerepelnek allami, kiilfol-
di és hazai kihelyezett és magankarok. Eszak-vajdasag felsGoktatasa
latszolag szertedgazo, a szakmaisag, a tarsadalom-gazdasagi térszerke-
zet, a munkaerdpiaci elvarasok ugyanakkor koncentraltabb megoldéso-
kat igényelnének. A magyarlakta régidoban a felsdoktatasi intézmények
megosztodnak. Egyébként a felsdoktatas nem mutat egységes képet a
szerb hatar mentén, ugyanis az allami tulajdonu tradicioval rendelkezo,
kihelyezett egyetemi karok ¢és a fOiskola képzés programjait 2004-t6l
kezdve ,,felhigitottak™ a belgradi, Gjvidéki, Novi Pazar-i magankarok. A
hallgatok igy ,,szétszorodnak”. A kevés szakvalaszték miatt a magyar
hallgatok elsésorban az ujvidéki, szabadkai, szegedi €s budapesti felso-
oktatasi intézményeket, tovabba a szabadkai magadn intézményeket
részesitik eldnyben. A hivatalos statisztika szerint, valamint a magéanka-
rokon hallgatéi jogviszonnyal rendelkezo hallgatok szamat megbecsiil-
ve a teljes észak-vajdasagi hallgatéi kontingens kortilbeliil hétezer 6.

A tovabbképzésben a tarsadalomtudomanyok és a humantudoma-
nyok terén nd az érdeklddés, mig a mezégazdasag a miiszaki tudoma-
nyokban csokken, habar Vajdasagban az érdeklodéskdrben maradtak a
természettudomanyok és a miiszaki mesterképzés. Csokkend tendenci-

72 Szerbidban az egyetemistak szama 235 940 £6 (2010). 93% allami felséokta-
tasi intézményben (222 000), 7% magankarokon tanul (16 710) (I/vosevié—
Miklavic, 2009). A tanarok szama 12 884 (ebbdl 8 150 oktatod és 4 734 tudo-
manyos munkatars). Szerbiaban a tanar-hallgat6 arany 1:29, amely rossz muta-
t6. Megjegyzem, hogy Magyarorszagon a 2009/2010-es tanévben a hallgatok
létszama 370 331, a fels6oktatasi oktatok szama 21 934.
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aval specializalnak az egészségiigyesek, de még mindig 6k vannak
legtobben a posztgradualis képzésben; dket novekvo tendenciaval kove-
ti a tarsadalomtudomanyi, k6zgazdész-menedzseri és a jogi szakma.

Szerbidban/Vajdasagban a felndttképzési reform terén még zomé-
ben felkésziiletlenek az dallami oktatdsi intézmények, ugyanis nem elég-
gé hatékonyak a felnottképzési programok, a munkanélkiiliek atképzé-
sének megszervezéséhez, az oktatasi rendszer hianyos és nem gyakorla-
tias. A legnagyobb problémat a szakkdzépiskolak szakmakinalata képe-
zi. Ezt er6siti az a tény is, hogy a 19-25 éves kozépiskolat végzettek
képezik a munkanélkiiliek 12,1%-4t.

Adatok a magyar tannyelvii oktatasrol Vajdasagban

Az eurdpai tendencidknak megfeleléen Vajdasagban is tapasztalhato az
iskolarendszer reformjanak kdszonhetd expanzio, de ez még nem csok-
kentette jelent6sen a kisebbségek esélyegyenldtlenségét. A magyar
tannyelvli kozoktatasi iskolahal6zat nem autoném, hanem része a szerb
iskolarendszernek. Legtobb magyar tanulé Szabadka és Zenta kozsé-
gekben tanul. A tombben magyar kozépiskola-kozpontnak szamit még
Topolya, Magyarkanizsa, Obecse és Ada. A legtobb magyar kozépisko-
las a gimnaziumok utan érdeklddik, majd a szakiskolak profiljaiban a
mezOgazdasag, élelmiszer-feldolgozas szakon van, aztan az elektro-
technikusok kovetkeznek, majd az egészségiigyi technikus. Népszerii
még a gépész €s a kdzgazdasz. Legtobb elso éves egyetemista/foiskolas
azokra a karokra iratkozik, ahol legalabb részben magyar oktatas is
folyik. Evenként, mintegy félezer elsds magyar egyetemista koziil leg-
tobben a szabadkai Kozgazdasagit valasztjak, majd a Természettudo-
manyi-matematikai kar valamely szakiranyan szérdédnak szét. Az 0jvi-
déki Miiszaki fakultas tradicionalisan kdzepesen vonzza a magyarokat,
mig a tobbi karon mar csak kiscsoportokban vannak. Vajdasagban
csokkend tendenciaval specializdlnak az egészségiigyesek, de még
mindig 6k vannak legtobben a posztgradualis képzésben; dket ndvekvo
tendenciaval kovetik a tarsadalomtudomanyosok, kozgazdasz-me-
nedzserek, jogaszok.

Az egyetemen diplomazott magyarok szama aggasztdéan kevés a
tobbségi nemzet egyetemi diplomasainak szdmahoz viszonyitva. A
lemaradas kb. 3%. A magyar egyetemistak részaranya Vajdasagban,
alig tobb mint 6%. A vajdasidgi magyarok viszonylagos lemaraddsa az
iskolai végzettség alapjan (foleg az egyetemi végzettség terén) nem a
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gyengébb képességeik miatt van, de esélyegyenldségiik csokken az
allamnyelv ismeretének hidnya és az anyanyelvl iskolai tagozatok,
vagy a mindséges tanarok, tankonyvek nélkiilozése miatt. A vajdasagi
magyar oktatds javitdsdhoz fontos: a megfeleld kozoktatasi halozat, jol
képzett oktatok, fejlett infrastruktira anyanyelvi és szakkonyvellatott-
sag, szakkollégiumi rendszer, iskolabuszok; a magyar nyelvil tanit6i-
tanari kézikonyvek és tankonyvek.

Vajdasagnak a tovabbi marginalizalodas fékezéséhez, mobil, a
munkaerdpiaci valtozasokra gyorsan €s hatékonyan reagalni tudé6 mun-
kaero kell. A szakképzés piaci igényekhez valo igazitidsa (mezdgazda-
sagi, ¢élelmiszeripari, feldolgozoipari, vendéglatasi gyakorlat-orientalt
képzés fejlesztése), lizemek, vallalkozasok, kamarak és szakiskolak
kozotti szoros egyiittmiikddést feltételez.

Kutatasaink (Gabrity Molnar, 2006) szerint a magyar fiatalok t6bb
mint a fele tanulna tovabb valamilyen felséoktatasi formaban. Elsésor-
ban a kdzgazdasagi, miiszaki és informatikai szakon tanulnanak. Terve-
zik a pedagodgia, illetve a bolcsészeti szakokat is, de természettudomanyi,
mezdgazdasagi és jogi képzést mar joval kevesebben (az utobbiak képzé-
se nem folyik magyar nyelven). A fiatalok szeretnének piacorientalt sza-
kon anyanyelvii oktatdsban részesiilni. Ebben csak a pedagdgusszakok,
iizleti f6iskola, kertészeti ¢s mérnokképzés all a rendelkezésiikre.

Szerbiaban 6nallo, magyar felsdoktatasi rendszer nincs. Magyar fel-
sOoktatas csak a Magyar Tannyelvli Tanitoképz6 Karon miikodik Sza-
badkan. Még néhany intézményben van részleges magyar oktatas: Epi-
tomérnoki Kar, Kozgazdasagi Kar (mindketté Szabadkan) és a Bol-
csésztudomanyi Kar Magyar Nyelv és Irodalom Tanszékén, kétéven-
ként a Miivészeti Akadémian (Ujvidéken), illetve a szabadkai Miiszaki
Szakf6iskolan és az Ovoképzd Féiskolan. Az anyaorszagi kihelyezett
tagozatok konzultaciés kdzpontokban folytatott tavoktatasi formaként
miikodnek (Kertészeti Foiskola Zentan). Az ott szerzett diplomaik ho-
nositasa elkezdddott.

Osszegzésként megjegyzem, hogy a vajdasagi felsdoktatas helyze-
tét néhany jelentds tényezo neheziti:

= Az Ujvidéki Egyetemen 2008/09-ben a kozgazdasz-menedzser
képzés allt a legkeresettebb szakmak élén (61%-os tuljelentke-
z¢€s), majd a bolcsészeti karok (56%), miivészet (36%), tovab-
ba az orvostudomanyi kar (17%), és a természettudomanyi és
matematika kar (10%) kovetkezett. (Takacs, 2010).

= Vajdasagban a magyar diakok egyre nagyobb szamban irat-
koznak foiskoldkra, mig az egyetemen tanulok szama nem ki-
elégitd. Az esélyegyenldség (etnikai €s a periferikus regionalis
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vonatkozasban is) tény, igy a vajdasadgi magyar egyetemistak
részaranya fele akkora, mint a vajdasagi 20 és 35 év kozotti
lakossagé: 5,59% a magyaroknadl, mig 11,5% a vajdasagi la-
kossag esetében (Takdcs, 2008).

Az Osszes egyetemista részaranyaban a magyarok szama alig
haladja meg a 6%-ot (Gabrity Molnar, 2006), ami elenyészo a
magyarsag 13%-os részaranydhoz képest a Vajdasag lakossa-
gaban.

A felséoktatas rendezetlen helyzete miatt az etnikai kdzossé-
gek hallgatoi korlatozott lehetdségekkel szembesiilnek (isko-
lavalasztési preferencia, tannyelv, foldrajzi €s racionalitasi el-
veken alapul6 iskolavalasztas, koltséghatékony viselkedés).

Az egyes tudomanyteriiletek megoszlasa az etnikai kozosségek
kozott eltér6. A magyaroknal egyoldaluan kimagaslik a tarsa-
dalom- és humantudomanyok részaranya (a magyar hallgatok
44,7%), mig a tobbi tudomanyteriileten alulreprezentaltak
(Takacs, 2010).

A miiszaki és technoldgiai tudomanyok irant alacsony az ér-
deklodés. Felvetddik a kérdés, hogy a magyar fiatalok miért
nem igyekeznek megfelelni a munkaerdpiaci igényeknek?
Megoldas lehet multidiszciplinaris, 1j szakparok beinditasa, a
régio gazdasagi és piaci igényeivel dsszhangban.

A fentiekben emlitett iskolapreferenciak, valamint a sziikos
kinalat (valasztasi lehet0ség) miatt a Szabadka kornyékén 1€évo
karokon (fdiskolakon) tiljelentkezés alakul ki, fiiggetleniil at-
tol, hogy a szakmanak van-e piaci 1étjogosultsaga. Hat-hét in-
tézményben zajlik Szabadkan a pedagogus és a kdzgazdasz-
képzés.

Munkavallalasi lehetoségek

A friss diplomasok tobbsége gy véli, hogy tanulmanyai befejezése
utan 10bb evig kell varnia megfelelé munkdra. Szakma- és munkahely-
valasztas terén a szerbiai/régiobeli munkaerdpiaci tényezok a dontdek,
nem pedig az eurdpai normafeltételek. A fiatalok tobbsége nem végez a
képzettségének megfeleldé munkat, mert megfeleld0 munkalehetdség
hianyaban kénytelenek mast elfogadni. A kedvezd munkalehetoségért a
fiatalok készek szakmai tovabbképzéseken részt venni, Uj készségeket
elsajatitani és idegen nyelvet tanulni, de akar kiilfoldre tavozni is.
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A presztizsszakmak a vajdasagi fiatalok szerint: menedzser, ban-
ki/pénziigyes, informatikus, programozo, szakorvos, fogorvos, allator-
vos, patikus, kdzgazdasz, konyveld, iigyvéd, egyetemi tanar, logista,
épitészmérndk. Nem igényelt szakmak altalaban a pedagdgus (6vond és
tanitd, nem pedig tanar), fémmegmunkalé munkas, fodrasz, vegyész,
gépkocsivezetd, kertész, bolesész (kivéve a pszichologust és az angol
nyelvészt), keresked6-elado.

A gazdasagi térszerkezet, valamint a tarsadalmi (politikai) kdzeg
valtozasaval alakul a régié humantdke iranti igénye is. A piacorientalt-
sagot figyelembe véve az intézmények hianyszakmakként a kovetkezo-
ket emelik ki (INNOAXIS 2010): utépitd szak, varosrendezési és kom-
munalis szak (erre van részleges kapacitas Vajdasagban), mechatronika,
miiszaki kommunikaciés menedzsment, logista, kornyezetgazdalkodoi
agrarmérnoki szak.

A magyarorszagi felsGoktatasi intézményekben tanuld szerbi-
ai/vajdasagi magyar hallgatok szama igen jelentds. 2010-ben szamuk
minden magyarorszagi képzési forman 1 385 {6 (Nemzeti Erdforrds
Minisztérium, 2011). Ha figyelembe vessziik, hogy az Ujvidéki Egye-
temen Osszesen 3 152 hallgato tanult, megallapithatjuk, hogy 2010-ben
a mintegy 4 500—4 700 f6s teljes magyar hallgatoi kontingens 30-35%-
a tanult Magyarorszagon. Visszatérésiik, itthoni elhelyezkedésiik ne-
hézkes €s problémas, nagy az emigracios veszteség.

Konkluzié

Szerbidban az egyetemen diplomazott magyarok szama még mindig
alacsony a tobbségi nemzet egyetemi diplomasainak szdmahoz viszo-
nyitva (a lemaradas kb. 3%-o0s). A kdzvéleményben folyamatosan tuda-
tositani kell, hogy érdemes magyar nyelven tanulni Vajdasagban. Ezt a
feladatot vallalta magara az utobbi évben a Magyar Nemzeti Tan4cs.
Az oktatasfejlesztési stratégiaban intézményfejlesztésrol foglal allast,
azonban még nem sikeriilt nagy 1épéseket tenni: ,,A tanari mesterképzé-
sek akkreditalasaval megteremtddhetnének a feltételek a Tanitoképzd
Kar Pedagogiai Tanitoképzé Karra alakulasahoz. Ugyancsak célunk,
hogy Szabadkan egyetemi szintre emeljiik a miiszaki képzést a jelenlegi
szakfGiskola atalakitasaval...” (MNT, Oktatasfejlesztesi stratégia 2010-
2016). A politikailag is Osszehangolt hattértamogatasok, a pénziigyi
konstrukciok, sé6t még a koncentralt szakemberi ténykedések is hia-
nyoznak ebben a kérdésben.
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A hallgatoi 1étszamnovekedés €s a tovabbtanulas Osztonzését, az
osztondijazast”, mint fontos oktataspolitikai eszkézt a Magyar Nemzeti
Tanacs sikeresen beinditotta. Ujvidéken egy 1ij Szakkollégium épitését
tamogatta és sikeres a diplomahonositdsi programja is. Az allamilag
finanszirozott els6 éves hallgatok tdmogatasa nem csak pénzbeli, ha-
nem egy sajatsagos felvételi felkészito (ha kell szerb nyelvi), a beirat-
kozés utan pedig a tutorialis foglalkozasokat is magéaba foglalja. Ez a
demonstratori kommunikacios rendszer abban segit, hogy a tamogatott
magyar els6évesek korében jo studirozasi gyakorlat alakuljon ki, a ko-
vetelményrendszer teljesitésének céljabol.

A bezaruld szakvalasztas tagitasa céljabol fontos a vajdasagi és a
magyarorszagi intézmények kapcsolata. A Budapesti Corvinus Egye-
tem Kertészettudomanyi Karanak zentai kihelyezett képzése tamogatja
a diakcsere programokat, bekapcsolva az Gjvidéki Mezdgazdasagi Kar
diakjait, akik igy néhany héten at Budapesten tanulhatnak. Szabadka és
Budapest, ritkdbban Szeged és Pécs kozott intenziv magyar—magyar
tanarcsere is zajlik. J6 példa a vendégtanari foglalkoztatasban, a Ma-
gyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar és a Szabadkai Muszaki Szakf6iskola
gyakorlata. K6z6s képzési programok akkreditalasa lenne a hataron
ativeld kapcsolatok egyik leginnovativabb tartalmi forméja.

A nem csak magyar lakossag képzését érintd intézkedésekben fon-
tosnak tartom a tartomanyi és lokalis térségfejlesztés Osszehangolasat
is. A vajdasagi hataskorok érvényesitésével (NUTS2 régio) stratégiai
tervezésre van sziikség €s a munkaer6 mobilitasadt szem eldtt tartva
kialakitando az a tarsadalomgazdasagi kozeg, amelyben fejleszthetd a
humantdke versenyképessége. A kozségek szerepe az igényfeltarasban,
a munkaltatéi vélemények elemzésében, az érdekegyeztetések kezde-
ményezésében van. Tobb (magyar érdekeltségil) onkormanyzat egysé-
ges fellépése segitheti a probléma atfogobb feliilvizsgalatat. Ehhez ja-
rulna hozz4 a magyarok lakta térség (8 Onkormanyzat) stratégiai fej-
lesztési programjanak a kidolgozasa, 6sszehangolva a Vajdasag fejlesz-
tési programjaval.

A vajdasagi magyarsag helyzete sajatos a Vajdasag és Szerbia gaz-
dasagfejlesztésében, mivel gazdasagi gyarapodasa egyrészt kapcsolodik
az orszag (tobbségi nemzet) gyarapodasahoz, masrészt a vajdasagi ma-
gyarsag Szerbia és Magyarorszag kolcsonds eldnyére, fontos 6sszekotd

7 A Felséoktatdsi Osztondijprogram a 2011/2012 tanévtol, palyazat Gtjan
meghirdetett anyaorszagi tamogatasrol szolt, amit minden évben folytatnak.
Az 6sztondij minimalbérnyi havi juttatast biztosit.
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szerepet jatszhat a gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében. Fontos az is,
hogy a Karpat-medence 1éptékli ndvekedési stratégia (Wekerle Terv)
céljainak elérése érdekében torekszik a szomszéd orszagokkal valo
partneri viszony kiépitésére, kolcsonods eldonyodk elvén alapuld kozdsen
megvaldsithatd gazdasagfejlesztési programok azonositasara. Mivel az
Eurépai Unio altal nyujtott fejlesztési forrasokra is lehet majd tamasz-
kodni, ezért a terv hozzajarulhat a vajdasagi magyarok regionalis poli-
tikai célkitlizéseihez is.

Irodalom

ARANDARENKO, M. — OGNJENOVIC, K. (szerk.) 2008: Reforma trZista
rada u Srbiji i Slovackoj. Beograd: Ineko

ARS 2009: Anketa o radnoj snazi. SaopStenje br. 155. Beograd:
Republicki zavod za statistiku

Educatio—Orszagos Felsdoktatasi Informacios Kozpont, Educatio Kht.
adatbazis-elemzések, Budapest. 2010. www.educatio.hu

EUROSTAT 2009:
WWW.epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes

GABRITY MOLNAR 1., 2006: Migraciés folyamatok. In: GABRITY
MOLNAR I.-RICZ A. (szerk.): Kistérségek életereje — Délvidéki
fejlesztesi lehetdségek. Szabadka: Regionalis Tudomanyi Tarsa-
sag. 69-72. o.

GABRITY MOLNAR 1., 2008: A régi¢ felnéttoktatasi rendszerének jel-
legzetességei. In: GABRITY MOLNAR 1. (szerk.): Képzetteké a
Jov6. A felnéttképzés hattere Eszak-Bdcska iskolahdlézataban.
Szabadka: Regionalis Tudomanyi Tarsasag. 31-108

INNOAXIS 2011. The borderline as an axis of innovation kutatasi [PA
projektum: Oktatds és ifjusag zaro javaslatok. Projektpartnerek:
MTA Pécsi Regionalis Kutatokozpontja, kecskeméti Alfoldi Tu-
domanyos Intézet, Regionalis Tudomanyi Tarsasag Szabadka.

IVOSEVIC, V. — MIKLAVIC, K. 2009: Financing higher education:
comparative analysis. In: VUKASOVIC, M. (ed.): Financing
higher education in South-Eastern Europe: Albania, Croatia,
Montenegro, Serbia, Slovenia. Centre for Education Policy.
Belgrade. 64-110

MNT, Oktatasfejlesztési stratégia 2010-2016. http://www.mnt.org.rs

RSZZ 2009: Nezaposlenost i zaposljavanje u Republici Srbiji.
Saopstenje br. 85. Beograd: Nacionalna sluzba za zaposljavanje.

m238m



SOKIC, M. et al. (szerk.) 2009: AP Vojvodina. Socio-ekonomski profil.
Novi Sad: Vojvodina — CESS.

TAKACS Z. 2008: A munkaeré-kompetencia és az oktatas viszonya. In:
GABRITY MOLNAR I.— MIRNICS ZS. (szerk.): Regionélis
erénlét — a humaneréforras befolyasa Vajdasagban. Szabadka:
Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag. 267-292

TAKACS Z. 2010: Egyetemalapitasi helyzetkép a Délvidéken. Abszolu-
toriumi dolgozat — Osszegzés. In: SOMOGYI S. (szerk.): Ev-
konyv 2009. Regionalis Tudomanyi Tarsasag. Szabadka. 61-85

WEKERLE TERV, A magyar gazdasag Karpat-medencei 1éptékii nove-
kedési stratégiaja 2012. Budapest: Nemzetgazdasagi Minisztéri-
um. http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/-
belgazdasagert-felelos-allamtitkarsag/hirek/wekerle-terv

=230m=






SZERGEJ BISZTRJANCEV
— DMITRIJ SZAVCSUK

AZ OROSZ FELSOOKTATASI RENDSZER
DIPLOMASAINAK ELHELYEZKEDESI
ES MUNKAERO-PIACI KILATASAT

A mai orosz felsdoktatas kulcsproblémajat a frissen végzett hallgatok
munkaerd-piaci elhelyezkedése jelenti. A kérdés mindenkit érint, flig-
getleniil att6l, hogy idén vagy jovore végez, illetve, hogy nagy- vagy
kisvarosban szerzi meg a diplomajat. Ebben a tanulmanyban megproba-
lunk ramutatni e kérdéskor néhany szocioldgiai 0sszetevojére.

A fiatal szakemberek és a fels6fokil végzettséggel rendelkezok
munkaerépiaca egy olyan specialis tarsadalmi szférat jelent, ahol két
tarsadalmi szerepld elvarasai kozelitenek egymas felé. Az egyik oldalt a
felsGoktatasi rendszer, valamint az orosz egyetemek diplomas hallgatoi
képviselik. A masik oldalrél pedig jelen van az ipari szféra igénye
(amely lehet akar anyagi, tarsadalmi, allami, vagy privat jellegll) egy
olyan j modon képzett munkaerd irant, amely pontosan tisztaban van a
modern szakmai gyakorlat sajatossagaival, és amelynek eltokélt szan-
déka, hogy munkaba alljon. Ez a piac egy olyan pontosan koriilhatarol-
haté szegmenst képez, amelyet a felsGoktatasi rendszer leglijabb szak-
mai képzéseinek mechanizmusai teremtettek meg. E piac volumene
nyomon kdvethetd az Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium hivatalos
honlapjan is. Erdemes megjegyezni, hogy annak ellenére, hogy a Mi-
nisztérium igyekezett csokkenteni az allami férohelyeket a felsGoktatasi
szféraban, az orosz egyetemeken még sincs szembetiind valtozas a dip-
loméaval rendelkezOk fiatalok szamaban. A statisztikak szerint a legtobb
allaskeresd rendelkezik egyetemi diplomaval. Legnagyobb részik a
végzést kovetd két honapon belill munkaba all. Eléfordul azonban,
hogy a munkaerdpiac egy idore befagy, hogy a kdvetkezd év végziseit
is be tudja fogadni. Ez a fajta ciklikussag a fiatal szakemberek munka-
erOpiacanak sajatos jellemzdje.

" Bystriantsev, Sergey — Savchuk, Dmitriy: Labor market and higher education
in Russia. Kézirat. Forditotta: Darvai Tibor
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A gazdasag, akar ndvekvo akar hanyatld tendencidt mutat, megha-
taroz6 azon tényezok koziil, amelyek befolyasoljak a diplomasok mun-
kaeré-piaci helyzetének valtozasat. Igy a gazdasag aktualis fiiggvényé-
ben a diplomasok tarsadalmi csoportja jelenthet egyben innovacios, de
akar tehetetlenségi erét is. A gazdasagi fejlodés jelenlegi oroszorszagi
allapotat innovativnak nevezhetjilk. A kozgazdasz és tarsadalomtudo-
manyi gondolkodd Joseph Schumpeter (1961) bebizonyitotta, hogy
milyen fontos a gazdasag innovativ fejlodése azokban az idékben, ami-
kor a technikai fejlédés visszafordithatatlannd valik. Az innovacios
folyamat €s az irdnta vald erdteljes érdeklddés szorgalmazasa szoros
Osszefliggésben all egy ujfajta gazdasagi fejlodés beinduldsaval. A fej-
16dés alapjat képzik a gyartd iizemek felszereltségének és maganak a
gyartas folyamatanak folyamatos naprakéssz¢ tétele, a legtijabb techno-
logiak, termékek és szolgaltatasok megjelenését kovetve. Az egyre
er6sodo vilagpiaci verseny kozepette az innovacio valt a gazdasagi
fejlddéshez vezetd legfobb utta. Ebbdl a szempontbol a munkaerdpiac
és a felsdoktatas kozotti egylittmiikodd viszony lesz a gazdasagi fejlo-
dés alapja (Avraamova, 2006). E kapcsolat nagyrészt a magas szinvo-
nalt szakmai iskoldk és egyetemek diplomasai alkotta munkaerépiac
altal valésulhat meg, mig nélkiile az ijabb technologidk folyamatos
tervezése és alkalmazasa, valamint az egyre ijabb termékek terjesztése
a piacon elképzelhetetlen lenne.

Most, hogy az orosz gazdasag fellendiilésének szemtanti lehetiink,
egyes elemzok és kdzszereplOk szerint, az oktatasi rendszer, beleértve a
felsGoktatast is nem biztosit elég szakképzett munkaerét a novekvo
gazdasag szamara. A gazdasag szlikében van a magasan képzett mun-
kaer6nek, munkasoknak, mérnokoknek és miiszaki szakembereknek.
Tévedés lenne azt feltételezni, hogy napjainkban az egykori szovjet
gazdasag ujraéledése zajlana, melynek alapjait a tdomeggyartast elotérbe
helyez6 ipari telepek és az ipari munkassag uralta tarsadalom jelentette.
Azon probalkozasok, amelyek az egykori ipari oriasok ujraélesztésére
és tamogatasara iranyulnak altaldban veszteséggel és csdddel jarnak.
Egy posztindusztrialis és globalizalt tarsadalomban az ipari alapokon
sOoktatasnak olyan szakembereket kellene képeznie a posztindusztrialis
gazdasag szamara, akik képesek az innovacio megvalositasara.

A modern Oroszorszagban is a posztindusztrialis gazdasag jelenlét-
ének lehetlink szemtanui. Az iparositdsnak az a korszak lezarodott,
amelynek soran egy gyarban tobb ezer embert foglalkoztatnak. Helyet-
titk magas termelékenységt vallalatok jottek létre, ahol minddssze csak
par tucatnyi ember dolgozik. Ha a két munkamegosztasi format nézziik,
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akkor megallapithatd, hogy adokotelezettségi formajukat és termelé-
kenységiiket tekintve egyformak, de a munka hatasfoka a poszt-
indusztrialis cégeknek sokkal magasabb. Az autdipar lehet az egyik
legjobb példaja ezen posztindusztrialis valtozasoknak. A nemzetkozi
autdipar jellemzdjévé valt, hogy a munkafolyamat tobb egymasra ref-
lektald termelési fazisra bomlik, amely szamos kiilonb6z6 iizemben
torténik, ahol mas és mas alkatrészeket készitenek. Ugyanakkor ezen
eljaras bonyolult adminisztrativ rendszert is igényel. Az effajta szerve-
zeti struktura kis cégekbdl épiil fel, ahol a cégek kiilonféle alkatrészeket
gyartanak, amelyekbdl mas és mas orszagokban szerelnek Ossze auto-
kat. A legjelentdsebb multinaciondlis autoégyartok dolgoznak ezzel a
munkaszervezeti formaval, példaul a Citroen, a Ford, a Renault és a
Toyota. Ez a munkaszervezeti forma maés ipari dgazatokra, tobbek ko-
z0Ott a banyaiparra (olaj, gaz, szén) is jellemzd. Az ilyen tipusu cégek-
nek mar mas modon képzett szakemberekre van sziikségiik. Ugyanak-
kor a munkaer$ szerkezetének valtozdsa a gazdasag mas terlileteire is
kiterjedt. Az alkalmazotti struktiura és a sziikséges munkaerd az épito-
iparban ¢és a mez6gazdasagban is megvaltozott. A fontosabb valtozasok
kozé tartozik, hogy a gazdasag atalakuldsanak hatdsara a mezdgazda-
sdgban és az iparban jelent6s munkaerd-kapacitas szabadult fel, ame-
lyet a tercier szektor szivott fel. A szolgaltatdi szektor két agazatot fog-
lal magéaban: az anyagi jellegli (kdzlekedés, kereskedelem, kommunalis
szolgaltatasok, stb.) és nem anyagi jellegli szolgaltatasokat (kozigazga-
tas, katonasag, biztonsagi szolgaltatdsok, oktatds, egészségiigy, miivé-
szet, tudomany, szocialis szolgaltatasok, marketing, hitelezés, biztosi-
tas, stb.).

A szolgaltatéi szektor atalakulasa a legfébb indikatora a
posztindusztrialis gazdasdgi rendszerbe vald atmenetnek. Ebben az
esetben a tercier szektor a GDP-nek tobb mint 50 szazalékat adja. Ide
tartoznak példaul az alabbi orszagok: Egyesiilt Allamok (a szolgaltatoi
szektor a GDP 50%-at teszi ki), az Eurdpai Unios orszagok (a szolgal-
tatoi szektor a GDP 69,4%-4at adja), Japan (2001-ben a tercier szektor
részesedése a GDP-bol 67,7%), Oroszorszag (2007-2008-ban a GDP
58-61%-4t a tercier szektor szolgaltatja).

Az 1j technologiak megjelenése megkdveteli az oktatas és a szak-
mai képzés fejlesztését, amely valtozasokat indit el az oktatas struktira-
jaban és mindségében. Tobb tényezo is jelentdsen befolyasolja a felso-
oktatas diplomasainak munkaerdpiacat. Megfigyelhet6, hogy a fejlett
orszagokban jelent6s a képzett munkaerd és ez a tendencia a fejlodo
orszagokban is szamottevd lesz. A munkaerdpiacot tobb tényezd is
befolyasolja, elsésorban a demografiai és migraciés folyamatok, vala-
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mint az is, hogy az adott orszag milyen mértékben van jelen a globalis
munkaerdpiacon. Lathatd, hogy fokozatosan ndvekszik a bevandorlok
szama, amely Osszefiiggésben all a globalizacio folyamataval és hatas-
sal van az egyetemi végzettséggel rendelkezOk munkaerd-piaci szamara
és elhelyezkedésére. A magas szinvonalu egyetemi képesitéssel rendel-
kezo kiilfoldi szakemberek szamanak novekedése fokozza a versenyt az
értelmiségi munkaerdpiacon.

A tarsadalmi és munkakapcsolatok tulszabalyozasa azon tényezok
kozé tartoznak, amelyek kedvezdtlen hatassal vannak a munkaerépiac
értelmiségi szerepldire. Ez a folyamat a fejlett orszagokban az 1980-as
évek els6 felében indult meg. A tulszabalyozas allami kontrollt jelent,
amelynek soran az allam kiilonbozé formakban befolyasolja — foglal-
koztatdsi formak, segélyek, szocialis juttatasok stb. — a piacot. Az egye-
temi diplomdsok munkaerdpiacat egyre fokozodd alkalmazkodoképes-
ség jellemzi a fejl6d6 orszagokban, ami lehetdvé teszi, hogy sziilhaza-
jukban dolgozzanak még akkor is, ha kiilf6ldon szerezték meg képesi-
tésiiket. Ebben a Bologna-rendszer sokat segit, amely hatdssal van az
orosz egyetemekre is.

Az elézéekben bemutatott faktorok, melyek jellemzden globalisak
és nem lokalisak, pozitiv hatassal vannak a diplomasok munkaeré-piaci
helyzetére, de felvetnek a munkanélkiiliséggel kapcsolatos 0sszetettebb
kérdéseket abban az esetben, ha a munkaerd nem képes alkalmazkodni
a gazdasagi valtozasokhoz.

Jelenleg a vilagon nincsen olyan orszag, ahol ne foglalkoznanak if-
jusagpolitikaval. A gazdasagi-technoldgiai versenyben részt vevé kor-
manyok nem engedhetik meg maguknak, hogy ne tamogatndk azt az
ifjisagot, amely ebben a gazdasagi versenyben a legfébb potencialjuk
lehet. Ezért van az, hogy mind a fejl6do és mind a fejlett orszdgokban,
GDP aranyosan fokozatosan novekszik az oktatasra forditott kiadasok
Osszege. A frissen végzett diplomasok szamara nem elony, ha egy on-
szabalyoz6 munkaerdpiacon kell helytallniuk. Az allamnak aktivan
részt kell vennie a munkaerGpiac alakitasaban, ugymint tamogatnia kell
a fiatal és képzett szakemberek elhelyezkedését, valamint sziikséges
elémozditania a fiatal munkaerd mobilitasat.

A fiatal szakembereknek sok nehézséggel kell megkiizdeniiik a
munkaer6piacra vald belépés soran, annak ellenére, hogy a munkaero-
piac igénye sokrétli, valamint, hogy az allam is igyekszik segitséget
nyujtani az elhelyezkedésiikben. A nehézségek okai a kdvetkezdek:

1. A legfobb ok a gazdasagi rendszer struktirajanak megvaltozasa

(a posztindusztridlis gazdasag létrejottével), amely szamara a
hagyomanyos egyetemi képzés mar nem felel meg. Hiszen a
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szolgaltatoi szektorban fokozatosan novekszik az igény a fiatal
szakképzett szakemberekre, ugyanakkor a tradicionalis gazda-
sdgi agazatok fokozatosan hattérbe szorulnak, amelyeket a je-
lenlegi egyetemi oktatas céloz meg.

2. A kovetkezd ok a bolcsész és a természettudomanyos képzés-
ben résztvevd hallgatok szdmanak aranytalansagaban rejlik,
mert képzésiik kiilonboz6 anyagi er6forrasokat igényel és a kii-
16nb6z6 orszagokban mas és mas modon finanszirozzak az
egyes képzési formakat.

3. A nemzetkozi cégek elvarjak a fiatal szakemberektdl a modern
tudomanyos-technikai  fejlodés eredményeinek ismeretét.
Oroszorszagban jelenleg nincs igény az ilyen tudassal rendel-
kez6 szakemberek csoportjara és jellemzo rajuk, hogy alulfize-
tettek.

4. A munkaerd-piaci migraciéo hatdsara a magasan képzett szak-
emberek szamara lehet6vé valik a mobilitas, de ez a jelenség a
munkanélkiiliség veszélyét hordozhatja a helyi lakossag szama-
ra.

5. Nehézségek fakadnak abbol, hogy az egyetemi diplomasok tu-
dasa és a munkaltatok elvarasai kozott is jelentds kiilonbségek
vannak.

6. A kovetkezd probléma a hazai munkavallalok kiilfoldre torténd
kivandorlasa. E jelenség megitélése jelenleg Oroszorszagban
heves vitak targya. Ez id6 szerint az orosz munkaerdpiacon tul-
nyomo tobbségben vannak az alap és kozépfokl végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok.

A technikai valtozasokra és a ndvekvOé mértékli globalizaciora adott
valaszok nem meriilhetnek ki a kozépfoku végzettséggel rendelkezok
oktatasanak fejlesztésében és az 1j munkaszervezeti formak egyetemi
oktatasaban, hanem ezekre a kihivasokra a szakmai képzés fejlesztésé-
vel kell valaszolni. Megallapithatd, hogy a technologiai innovaciok
megvaltoztattak a munkaerdpiac szerkezetét. Emiatt olyan szakembere-
ket kell képezni a fels6oktatasi rendszernek, akik képesek adaptalodni a
technikai valtozasokhoz, valamint képesek Onalléan gondolkodni és
eredményesebben tudnak dolgozni, mint azok a szakemberek, akik
»hagyomanyos” képességekkel rendelkeznek. Egy modern cégben a
dolgozdnak készen kell allnia arra, hogy szinte azonnal alkalmazkodni
tudjon a technoldgiai valtozadsokhoz. Egy modern egyetemi képzésben
részesiilt diplomésnak nemcsak a sajat specifikus szakteriileté¢hez kell
érteni, hanem a munkahelyén a termelés minden fazisaban fellépd prob-
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léma megoldasaban kompetensnek kell lennie. Ugyanakkor a tobbféle
képesség tudasa mar feltételezi a folyamatos tovabbképzést is. A fiatal
diplomasok munkaerOpiacan lathatoan igény van arra, hogy az egyén
képes legyen egy életut soran tobbszor szakmai profilt valtani, szemben
azokkal, akik egy szakteriileten teljesitenek kimagasldéan. Ezért az in-
novativ fejlodés a gazdasagban megteremeti a kapcsolatot az oktatas és
a munka vilaga kozott. Ez hosszitavon sziikségessé teszi a dialogust a
felsGoktatasi, a gazdasagi és az lzleti szféra kozott (Bystriantsev,
2010).

Eszrevehetd az, hogy egyre tobben keriilnek be a felsdoktatasi
rendszerbe és a gazdasagnak egyre tobb felséfoku végzettséggel ren-
delkez6é személyre van sziiksége, ez pozitiv hatassal van a diplomasok
allashoz jutasdban. Habar a tulképzés hivei szerint a munkaer&piacon
megjelenik egy olyan tendencia, mely szerint a diplomaval rendelkez6
személyek nagy része nem a végzettségének megfeleld szinten jut al-
lashoz, hanem olyanhoz, amely kozépfoku végzettséggel is betdlthetd.
Ugyanakkor azt is lathatjuk, hogy mind a gazdasagra, mind a tarsada-
lom egészére pozitiv hatdssal van, hogy fokozatosan novekszik a fels6-
foku oklevéllel rendelkezok szama (Lukichev, 2005). A felsdfoku tul-
képzettség dontd szerepet jatszik a szakmai készségek és tudas irant
tamasztott igény megjelenésében és 1j munkahelyek teremtésében.

A fels6oktatas fejlodése azt mutatja, hogy a munkaerdpiacnak sziik-
sége van olyan alkalmazottakra, akik jo oktatasban részesiilnek, jo tu-
dassal és kivaldé munkavallaléi kompetencidkkal is rendelkeznek. A
munkavallalonak azért is kell rendelkezni tobbféle kompetenciaval,
mert a munkaerdpiacon torténd gyors valtozasok ezt megkovetelik. A
sokoldali kompetencia szoros Osszefiiggésben all a tervszer(, rendsze-
rezett gondolkodassal.

A munkaerdpiac és a képzési programok kozotti harmonia a felso-
foku oktatds sikerességének legfontosabb indikatorava valt. A munka-
erépiac ¢és a felsdoktatasi rendszer atjarhatosaga kozott 1évo szakadék
egyik legfobb oka abban talalhatd, hogy az egyetemi oktatas nagy része
még nem tért at az innovacion és a kompetenciakon (altalanos és szak-
mai) alapulé modern posztindusztridlis gazdasagnak megfeleld oktatasi
formakra. Ugyanakkor az egyetemek fokozatosan ez iranyba haladnak.
Erre jo példa, hogy az IT-technologidk oktatasa egyre inkabb hangsu-
lyos kérdéssé valik.

Mindemellett fennall annak a veszélye, hogy az oktatas fokozatosan
elizletiesedik, tizletivé valik. A felsGoktatasi rendszer teljes alarendelé-
se a gazdasagnak, vagy a piac logikajanak nem lenne hasznos, mert ez
azt is jelentené, hogy az egyetemi szféra elveszitené fiiggetlenségét.
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Tovabba a diplomasok munkaerdpiacanak sajatos jellemzdje, hogy az
aktualis igényekre Osszpontosit és nem hosszatava tényezoket vesz
figyelembe. Emiatt a munkaerdpiac nem tudja elére jelezni, hogy a
tarsadalomban milyen technoldgiai valtozasok fognak torténni.

Osszességében megallapithatd, hogy a felséoktatasi rendszer egy
sajatos tarsadalmi szféra, ahol az oktatasi és a szimbolikus toke eloszta-
sa torténik. A modern gazdasag fokozatosan posztindusztrialis jelleget
6lt, amely hatassal van a felsGoktatasi rendszerre. Ugyanakkor az élet-
hosszig tart6 tanulas elképzelés szerint az egyetemeknek lehetdséget
kell kinalniuk arra, hogy a hallgatoknak lehetdségiik nyiljon arra, hogy
konnyen részt tudjanak venni a posztgradualis képzéseken.
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ABSTRACTS

Beck, Ulrich:
Future prospects and scenarios for employment
— an interim budget

Recently, the author’s main focus of interest involves various issues on
globalization and social changes. His basic approach suggests that we are
now living in a new world the borderlines of which have become blurred
and the foundations of which are still apt to change: we cannot perceive
and form the new social reality — that is the second modernity — efficiently
because our social institutions and their history still have their roots in the
first modernity: in an era where full employment, the dominance of a na-
tion-state policy based on national economy, working borders and clear
regional identities would constitute the guiding principles and values. Beck
believes that these principles do not anymore provide adequate solution to
either of the key problems we have to face today. Debates over the future
of employment give, therefore, the impression of a chaotic labyrinth.

Jona, Gyorgy:
The techniques of integration of higher education and employability

In this study we present the models of congruence of market labor and
higher education system. It is a theoretical and not an empirical essay, the
Polényi and Timar’s assumption gives our paper’s theoretical background —
nevertheless we use some international dates to argue our scientific state-
ments. This paper analyzes the process of congruence in aspect of economics
of education. The higher education system and market labor is out of balance
(this is not only true for Hungary) therefore their harmonization should be
solved at international level too. The first important question is, who respon-
sible for this. According to the Friedman’s (liberal) model, the market
mechanism can establish equilibrium and there is no need state intervention.
In contrast, the most scientists argue that the public intervention should be
not eliminated because it guarantees the effective, long-term operation and
financial maintenance of higher education system. Finally, the arguments for
and against government interventions were collected, which is basically
determined nowadays Hungarian higher education policy.
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Bocsi, Veronika:
Work values in higher education

Our study is intended to analyse the characteristics of work values in the
field of higher education. The theoretical frames of our survey originate
from the field of value sociology, then the currant trends of higher educa-
tion and labour market are linked to it, and the characteristics of student
lifestyle is also touched upon. Previously we presumed that work values
will be strongly influenced by economic status (and in the relevant theories
we found elements referring to it as well). In our empirical analysis we
used the Hungarian subsample of 2010 HERD (HURO/0901/253/2.2.2.)
database, and with the help of it we made an effort to reveal the relation-
ship between the two spheres, and we also tried to explain it with the dif-
ferent forms of student labour. The work values, however, were not prop-
erly embedded in the different forms of economic status (parents’ eco-
nomic capital, student’s economic capital, judgement of subjective eco-
nomic status), in the next step, therefore, we approached the factors created
on the basis of work values (prosocial, family-supporting, perfectionist,
comfort-loving) with the help of value preferences. The connection be-
tween the two fields proved to be much closer — the different value clusters
(religious, atheist, humanist open-minded, indifferent) outlined a close
connection with work value factors in all cases.

Szocs, Andor:
Employment relationship and attitude towards the work

The underlined objective of the paper is to draw attention on a specific
dimension of social mobility, the advantages of combining work and learn-
ing. The terms "attitude", "work-attitude", "work alongside learning" will
be outlaid with the help of specialised literature. Using the professional
literature on the one hand the continuous learning context will be pre-
sented. On the other hand, the data resulting from a 2010 - 2012 explora-
tory research on work-attitude "Campus — Being a University of Debrecen
Student; Groups, group boundaries, group cultures" will be analysed: we
will check the data of quantitative method with the data resulting from a
qualitative method. The importance of this analysis is outlined by the exis-
tence of several international and national research results and literature on
mobility within society.
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Fekete, Ilona Déra — Cséto, Edit Krisztina:
Pharmacy education and the labor market
— a case study from Debrecen

The society of pharmacists has been in the center of attention in the past
few years: they have articulated their dissatisfaction with the reforms of the
medicine support system, which discontent lead to extended periods of
strike; furthermore, from 2009 pharmacists get a doctoral title after gradua-
tion, just like lawyers and doctors. Recent higher educational debates, es-
pecially the ones that accumulated around the phenomenon that is often
called by the representatives of the student council “being bond on national
level, have an influence on pharmacist students as well. This present
study aims at revealing how expansion in higher education affects the edu-
cation of pharmacists, as well as its relations with the labor market.
Through introducing Hungarian pharmacy education with regards to econ-
omy, the factors based on which students choose majors and professions
are also mentioned.

Jancsak, Csaba:

Towards Pre-Vocational Training? — *Universities should only provide
basic knowledge, specialization belongs to us.” (Feedback of Labour-
market Representatives In Connection With The University Based
Teaching of Developing Mobile Phone Applications)

The main objective of our research was to gain information for promoting
the more efficient harmonization of the ideas of employers and
professional training actors. The research has focused on the opininion of
the employers: what strengths and weaknesses do they see in the pre-
paredness of young professionals and what are their needs concerning the
training? We have studied one of the most dynamicly growing field of IT
and telecommunication, the developing of mobile phone applications, from
en educational point of view. We have filled in questionnaires with 552
employers, about their expectations towards young professionals
(competences). Furthermore, we also made interviews with 18 employees
of 14 different companies in order to get a clearer picture about this
training module. As a result, we now have a view on the general and
specific expectations of this field. Last, but not least, we have also
examined the issue of the cooperation between tertial education and the
labour market. Concerning this professional specialization, employers
expect the establishment of firm theoretical and professional knowledge
and way of thinking, while specialization is considered to be their task in
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order to be able to tackle the everchanging challenges of the market. As a
form of cooperation, they prefer apprenticeship programmes, running
technical courses, presenting problems through practice and a future
possibility of starting a mixed training module.

Kiss, Maria Rita:
The prospective reception of the new agrarian
departments in the University of Szeged on the regional labour market

This study was conducted as part of the TAMOP project aiming at out-
come- oriented qualification development in the University of Szeged. We
studied the prospective reception of three new agrarian department (Nature
conservation engineer BSc, Environment economy BSc, Food safety and
quality engineer MSc) on the Southern Great Plain region's labour market.
To answer our question we used questionnaires and made qualitative inter-
views with the most important potential employers of the region. Further-
more, we intended to gain information that help the new departments to
orientate to the demands of the labour market. The study's extra chapter
deals with the question of re-establishing traineeships.

Gyongyosi, Gyorgy Tamas:
Analysis on Congruence between Laser Physics Higher Education in
University of Szeged and the Expectations of the Labour Market

The aim of this paper is to analyse the congruence between the higher edu-
cation of laser physics in the University of Szeged and the expectations of
the related labour market actors in order to prepare and establish the devel-
opment of the particular syllabus. This study contain the results of a re-
search carried out amongst the labour market actors in the region of South-
ern Hungary in the semesters of 2011 and 2012 supported by the TAMOP-
4.1.2.A/1-11/1 of the New Széchenyi Plan. In the course of the research at
first the awareness of the laser physics as a field of study in the University
of Szeged amongst the labour market actors was examined. Second the
labour market actors’ beliefs about the laser physics higher education in the
University of Szeged were explored. Third the general skills and compe-
tences expected by the labour market actors from the fresh graduates ma-
joring laser physics were revealed. Fourth the professional competences
and skills related to laser physics demanded by employers in this industry
were disclosed. Fifth the opportunities to promote congruence and the new
areas to cooperate between the university and the labour market were in-
vestigated and opened up.
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Gabrity Molnar, Irén:
The Hungarian higher education
and the labor market in Vojvodina

The present paper analyzes the relationship between labor market demand
and the educational supply in Hungarian in Serbia. The educational level of
the population is poor, compared to the economic expectations. The author
aims to reach some conclusion regarding the gap between the labor demand
and educational supply among the Hungarians in Serbia. The ration of Hun-
garians who graduated from university in comparison to the majority nation
is small (lower with 3%). The interest in further training is high in case of the
social sciences and the humanities, however low in case of sciences, engi-
neering and agriculture. There is no autonomous Hungarian higher education
system in Serbia. Hungarian higher education operates only at the Teacher
Training Faculty in Hungarian Teaching Language in Subotica. The faculty
and college operating in Hungarian language are characterized by applica-
tion over university quota, regardless of whether the branch is demanded by
the labor market. Most first-year Hungarian youth enroll to faculties where
Hungarian education exists. Due to the limitations of education in Hungarian
in Vojvodina, it is important to establish a Vojvodina-Hungary educational
and labor-market coordinating institutional relationship with the purpose of
higher educational branch widening.

Bystriantsev, Sergey — Savchuk, Dmitriy:
Labor market and higher education in Russia

The main function of the higher school — is training of professionals with
high qualification. The final result of the higher education system
(Universities) activity — is to prepare new generation of professionals to an
independent activity in industry, social sphere, science. But the efforts of the
universities’ community are fruitless if the economy, the state, the society as
a whole cannot adequately use the potential of the new generation of
professionals. The function of the market — is to give the universities
graduates, who look for a job, and employers an opportunity to come to an
agreement about the concerted actions. The market of higher education
graduates — is an annual social phenomenon settling the social importance of
higher education, effectiveness of social institutes oriented for the new
generation of professionals, perspectives of social-economic development.
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